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Pomembnejsi financni kazalniki 2017 2016
Poslovni prihodki skupaj v EUR 58.212.816 25.717.217
Poslovni odhodki skupaj v EUR 41.333.548 19.216.994
EBITDA v EUR = dobicek pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki 17.133.219 6.546.306
EBIT v EUR = poslovni izid iz poslovanja 16.879.268 6.500.223
EBT v EUR = dobicek pred davki 17.243.670 6.515.966
Koli¢ina neto poseka / prodaje na kamionski cesti v m3 1.141.204 530.422
Prodaja GLS na kamionski cesti v EUR 57.042.705 25.260.237
Cisti prihodki GLS iz prodaje na kamionski cesti v EUR / m3 49,98 47,62
Strodek se¢nje v EUR / m3 16,84 19,16
EBITDA marza v % 29 25
Stroski dela v poslovnih odhodkih v % 14 12
Stroski storitve secnje in spravila v EUR 19.214.523 10.160.921
Strodki storitve se¢nje in spravila / poslovni odhodki v % 46 53
Stro3ki storitve se¢nje in spravila / poslovni prihodki v % 33 40
BS - Kratkoro¢ne poslovne terjatve v EUR 3.093.847 7.679.597
BS - Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v EUR 3.623.903 6.368.375
DT - koncno stanje v EUR 31.585.808 17.656.735
DT - denarni izid v obdobju v EUR 13.929.073 -2.343.265
DT - zacetno stanje v EUR 17.656.735 20.000.000
Stevilo zaposlenih na dan 168 161
Investicije v EUR 1.256.768 663.874

*) podatki za leto 2016 se nanasajo na drugo polletje od ustanovitve druzbe.
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Spostovani poslovni partnerji, predstavniki lastnika in zaposleni!

a nami je komaj drugo leto poslovanja. Ceprav smo Sele vzpostavljali organizacijske procese, pa je rast

druzbe v letu 2017 presegla vsa priakovanja, izrazena skozi dolgoroéne in letne nacrte. S strokovnostjo

in izjemno prizadevnostjo vseh zaposlenih smo bili kos izzivom, pridobili smo si dragocene izkusnje,
zagotovili finan¢no stabilnost in zaradi vsega tega pogumno zremo v prihodnost in izzive, ki nas $e ¢akajo.

Republika Slovenija nam je z ustanovitvijo druzbe Slovenski drzavni gozdovi, ki je nadomestila prej$nji konce-
sionarski sistem, zaupala pomembno nalogo — dobi¢konosno, sonaravno in trajnostno gospodariti z drzavnimi
gozdovi v najvedjo korist vseh deleznikov. Po svojih najboljsih moc¢eh smo poskusali narediti najved, kar je bilo
mozno, da bi uresnidili visoka pri¢akovanja lastnika.

Veliko je bilo dvomljivcey, ki niso verjeli, da nam bo uspelo splaviti ladjo in jo varno krmariti po razburkanem
morju. Toda danes lahko na podlagi rezultatov poslovanja ponosno povemo, da smo pri¢akovanja lastnika
nedvomno uresni¢ili.

Zaupana nam naloga ni bila lahka. Poleti so nas najprej ponovno presenetili podlubniki, ki so bistveno vplivali
na lansko strukturo se¢nje in posledi¢no prodajo. Lansko leto si bomo zal zapomnili tudi po veliki naravni kata-
stroft, ki je prizadela nase gozdove. V nodi iz 11. na 12. decembra je vetrolom poskodoval okoli milijon kubi¢nih
metrov dreves. Za primerjavo; to je skoraj toliko kot znasa na$ letni planirani posek. S saniranjem $kode zaradi
podlubnikov in vetroloma se bomo ukvarjali $e vsaj naslednji dve leti.

Maja je delo prevzelo novo poslovodstvo, saj je nadzorni svet mesec dni pred tem po uspesno zakljuéenem
razpisnem postopku imenoval poslovodstvo s polnim mandatom. Ob tem, ko smo se ukvarjali z osnovno de-
javnostjo, smo priceli tudi z intenzivnim delom pri vzpostavitvi u¢inkovite organizacije dela, podprte z infor-
macijskim sistemom.

V 18 mesecih, kolikor je druzba obstajala do konca lanskega poslovnega leta, smo ustvarili 23,7 milijonov € dobi¢-
ka pred davki, kar je za 1,32 milijona € ve¢ od zneska ustanovnega kapitala druzbe. Drzava je namre¢ ob ustanovitvi
vplacala 20,0 milijona € denarnega vlozka ter 2,4 milijona € stvarnih vlozkov v obliki delnic druzbe Sneznik d. d.

Pomemben poslovni dogodek, ki je zaznamoval lansko leto, je bil tudi odkup deleza v druzbi Sneznik od manj-
sinskih lastnikov. Oktobra smo uspeli pridobiti 100 % lastniski delez, s Sneznikom, ki se bo v prihodnje osre-
dotodil na primarno predelavo hlodovine in polizdelkov, pa imamo smele naérte. S 1. januarjem 2018 smo od
Sneznika odkupili gozdarsko dejavnost in jo umestili znotraj SipG. Za Sneznik to pomeni optimizacijo poslova-
nja, za SiDG pa pridobitev lastnih zmogljivosti za se¢njo, kar zmanjsuje naso odvisnost od trga izvajalcev storitev
na podrodju se¢nje in gojenja. To je $e posebej pomembno v primeru sanitarne se¢nje, ko je potrebno v najkraj-
$em moznem ¢asu izvesti se¢njo in s tem prepreciti padec kakovosti gozdno-lesnih sortimentov, kar je mogoce
izpeljati samo z lastnimi ekipami sekacev.

Med pomembnimi mejniki, ki so zaznamovali nase lansko poslovanje, ne moremo niti mimo prvega razpisa za
sklenitev dolgoro¢nih prodajnih pogodb, ki smo ga objavili decembra lani, zaklju¢ili pa v zacetku leto$njega leta.
Z njim smo velino predvidenega poseka razdelili med domace predelovalce lesa, s ¢imer smo storili pomemben
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korak pri vzpostavitvi gozdno-lesnih verig. Slednje sodi med temeljne strateske cilje nase druzbe, o katerih boste
v prihodnosti brez dvoma $e veliko slisali.

Za odli¢no leto 2017 se najprej zahvaljujemo nasim zaposlenim za ves trud in prizadevanja, ki so jih vloZili v to
druzbo. Zahvaljujemo sem tudi javnosti, politiki in ostalim deleznikom, ki nam zaupajo in verjamejo v nase delo.
Vsem bomo $e naprej skusali dokazati, da smo na pravi poti in da je drzava s ustanovitvijo SiDG poleg prora¢un-
skih koristi dobila pomembnega igralca, ki skrbi tudi za preostale funkcije gozda.

Pred nami je novo leto priloznosti in izzivov.

Hvala vsem, ki ste verjeli v nas.

Slovenski drzavni gozdovi bomo prihodnost obarvali bolj zeleno!

Zlatko Ficko,
glavni direktor

Dejan Kaisersberger,
direktor za finance, racunovodstvo in kontroling

d
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adzorni svet druzbe Slovenski drzavni gozdovi d. o. o. (v nadaljevanju: Ns) opravlja naloge, dolo¢ene z

veljavno zakonodajo in Aktom o ustanovitvi. Nadzorni svet in poslovodstvo sta v letu 2017 z odkritim

dialogom gradila medsebojne odnose in zaupanje, kar je pomembno prispevalo k dobremu poslovanju
v lanskem letu.

Clani nadzornega sveta druzbe v letu 2017 so bili:
o Pavel Brglez, predsednik

o Ernest Miheljak, namestnik

e Andrej Jansa

e mag. Andreja Kosir

e mag. Valerija Stiblar

ter trije predstavniki zaposlenih:
e Lovro Bornsek

¢ Damjan Golovrski

e Boris Semenic.

Najpomembnejse teme sej Ns v letu 2017

V letu 2017 se je N sestal na 18 rednih in 1 izredni seji. Med drugim so se ¢lani Ns tekoce seznanjali s poslova-
njem druzbe, dali soglasje k Poslovnemu naértu druzbe za leto 2017, sprejeli Poslovnik Revizijske komisije in iz-
vedli postopek in imenovanje dvoclanskega poslovodstva sipG. Sprejeli so tudi Pravila za dolo¢itev finanénega
paketa poslovodstva sipG in Merila za dolocitev spremenljivega prejemka za oba direktorja. Poleg navedenega so
¢lani N sprejeli pozitivno mnenje k StrateSkemu naértu poslovanja druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d.o.o0. za
obdobje 2017-2026 s temelji poslovne politike za obdobje 2017 - 2021 in potrebne odloditve v zvezi z odkupom
delnic héerinske druzbe Sneznik d.d., dali soglasje k Poslovniku o delu poslovodstva in Pravilniku za upravlja-
nje likvidnosti v druzbi sipG d.o.o.. Clani NS so sprejeli tudi sklep, s katerim so Vladi Rs predlagali, da v vlogi
skup$¢ine druzbe SiDG za revizorja ratunovodskih izkazov druzbe sinpG in konsolidiranih ra¢unovodskih izka-
zov skupine $iDG imenuje druzbo BDO Revizija d.o.0.. V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni
gozdovi d.o.o. je Ns dal soglasje za sklenitev pogodbe o nakupu gozdarskega deleza druzbe Sneznik d.d.. Na svoji
14. redni seji dne 15.5.2017 je NS na podlagi preveritve Letnega porotila skupine sipG in druzbe sipG d.o.0. za
leto 2016 in ra¢unovodskih izkazov s pojasnili, preveritve predloga poslovodstva o razporeditvi bilan¢nega do-
bic¢ka ter poro¢ila pooblas¢enega revizorja potrdil revidirano letno porotilo skupine sipG in druzbe sipG d.o.0.
za leto 2016. Ob potrditvi letnega poroila se je Ns opredelil tudi do izjave o upravljanju druzbe, ki je vklju¢ena v
poslovno poro¢ilo Letnega poro¢ila skupine sipG in druzbe siDG d.o.0. in ocenil, da je odsev dejanskega stanja
upravljanja druzbe v letu 2016. Na isti seji je Ns sprejel tudi Porodilo o preveritvi revidiranega letnega poroc¢ila
druzbe in skupine za poslovno leto 2016.

Uvod
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Revizijska komisija
N je revizijsko komisijo v sestavi: mag. Andreja Kosir (predsednica), mag. Valerija Stiblar in Janez Smoli¢
(neodvisen strokovnjak za revizijo) imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016. Mandat ¢lanov revizijske komi-

sije je vezan na mandat ¢lanov Ns. Revizijska komisija opravlja naloge, dolo¢ene z zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, in naloge, ki so dolo¢ene s Poslovnikom nadzornega sveta.

Clani revizijske komisije so se v letu 2017 sestali na 10 rednih sejah in izvedli 1 dopisno sejo.

Clani revizijske komisije so:

spremljali tekoce poslovanje druzbe in v povezavi s tem sprejemali ustrezne predloge,

proucili pogodbo o revidiranju ra¢unovodskih izkazov, ki naj bi jo sklenila izbrani revizor in druzba,
sprejeli program dela Rk za leto 2017,

sodelovali v postopku izbiro revizorja,

obravnavali Letno poro¢ilo sipG in predlog razdelitve bilan¢nega dobicka,

prouili Pravilnik za upravljanje likvidnosti v druzbi sipc d.o.o.,

se seznanili z realizacijo odkupa delnic druzbe Sneznik d.d.,

se seznanili z izvedbo postopka izbire notranjega revizorja,

se seznanili s Poslovnim na¢rtom druzbe za leto 2018 in nadzornemu svetu predlagali, dolo¢ene spremembe
in dopolnitve in kasneje, k dopolnjenemu predlogu Poslovnega nacrta za leto 2018 podajo soglasja,

se seznanili s predlogom Listine o delovanju notranje revizije v druzbi sipG d.o.o0. in zahtevali dolo¢ene
dopolnitve in spremembe.

Kadrovska komisija
Kadrovska komisija, ki jo je v sestavi mag. Valerija Stiblar ( predsednica), Andrej Jan$a in Damjan Golovrski,
NS imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016 je bila ustanovljena za doloéen ¢as, in sicer do imenovanja

poslovodstva druzbe, to je do 30.4.2017.

Clani kadrovske komisije so se sestali na 8 rednih seja, na katerih so:

na podlagi izvedenega postopka povpra$evanja za oddajo naro¢ila za izvedbo selekcije in priprave ocene
primernosti kandidatov za ¢lane uprave sipG d.o.o., ugotovili, da je glede na kriterije izbora, najprimerne;jsi
ponudnik Profil d.o.o. in N predlagali, da se z navedenim ponudnikom sklene ustrezna pogodba za
izvedbo navedenega narodila,

skupaj z izbrano kadrovsko agencijo izvedli postopek izbire novega poslovodstva sipG d.o.o.,

se odloili, da se javni razpis za delovno mesto glavnega direktorja in direktorja za finance, ra¢unovodstvo
in kontroling izvede z objavo na spletni strani SipG d.o.0. in spletni strani izbrane kadrovske agencije Profil,
obvestila o razpisu pa se objavi v dnevnem ¢asopisu Delo in Dnevnik. Poleg zahtevanih izkusenj se za
glavnega direktorja dolo¢i tudi zelene delovne izkusnje v gozdarski ali lesni stroki, za direktorja za FRK

pa delovne izkusnje na podro¢ju investicij,

pripravili Merila za dolo¢itev spremenljivega prejemka glavnega direktorja in direktorja za podro¢je financ,
ra¢unovodstva in kontrolinga,

pripravili Pravila za dolo¢itev finan¢nega paketa poslovodstva sipG d.o.o.

Letno porocilo druzbe Sl ki drzavni g
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e pripravili predlog pogodbe o zaposlitvi glavnega direktorja in direktorja za podro¢je financ,
ra¢unovodstva in kontrolinga.

Potrditev letnega porocila 2017
Dne, 14. 06. 2018

W

Mag. Valerija Stiblar,
Predsednica nadzornega sveta
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ruzba Slovenski drzavni gozdovi d.o.o., ki je v 100 % lasti Republike Slovenije, je bila ustanovljena na

podlagi Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS). V poslovni register

Slovenije je bila vpisana 17.3.2016, dejavnost, za katero je bila ustanovljena, pa je zacela opravljati 1.7.2016.
Nasa primarna dejavnost je gospodarjenje z drzavnimi gozdovi, kar pomeni upravljanje in razpolaganje z gozdni-
mi povr$inami. Izvajamo tudi gojitvena in varstvena dela, vzdrzevalna in gradbena dela na gozdni infrastrukeuri
ter Stevilne druge aktivnosti, ki zagotavljajo krepitev socialnih in ekoloskih funkcij gozdov.
SiDG ima glede na ZGGLRS tudi nekatera javna pooblastila, na podlagi katerih prispeva k povecanju obsega goz-
dov v lasti Republike Slovenije in ureditvi lastniskih razmerij z ostalimi delezniki, ki imajo kakr$en koli interes
za pridobitev pravic ali izvajanje del v gozdovih, ki so v lasti drzave.

Skupino siDG sestavljajo obvladujo¢a druzba siDG in odvisni druzbi Sneznik d.d., ki je v 100 % lasti druzbe sipG
(559.596 delnic), in Sneznik Sinpo d.o.0., v kateri ima Sneznik d.d. 100 % lastniski delez. Na dan 31.12.2016 je imela
druzba siDG 70,04 % delez v kapitalu in glasovalnih pravicah, kar je predstavljalo 391.941 delnic druzbe Sneznik.

SiDG d.o.o.
Sneznik d.d.
100 % Sneznik Sinpo d.o.o.
lastnistvo RS
100 %
lastnistvo SiDG
Invalidsko
podjetje
v 100 % lasti
Sneznik d. d.

Obvladujoca druzba:

Naziv: Slovenski drzavni gozdovi d.o.o.

Sedez: Rozna ulica 39, 1330 Kodevje

Najpomembnejsa dejavnost druzbe: gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti
Osnovni kapital mati¢ne druzbe: 22.440.000 EUR

Lastnistvo: Republika Slovenija

Velikost druzbe: Velika

Nacin upravljanja: dvotirni

Matic¢na $tevilka: 7035845000

Dav¢na stevilka: 75204878

St. vpisa v sodni register: SRG 2016/11251, Okrozno sodis¢e v Ljubljani, 17.3.2016

Poslovno poroéilo
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Poslovodstvo:

o Zlatko Ficko - glavni direktor

o Dejan Kaisersberger - direktor za finance, racunovodstvo in kontroling
E-posta: tajnistvo@sidg.si

Spletna stran: www.sidg.si

Odvisna druzba:

Naziv: Sneznik, podjetje za proizvodnjo in storitve, d.d.
Sedez: Kocevska Reka 1b, 1338 Kocevska Reka
Najpomembnej$a dejavnost druzbe: Zaganje, skobljanje, impregniranje lesa
Osnovni kapital: 2.335.152,73 EUR

Lastnistvo: Slovenski drzavni gozdovi d.o.o.

Matic¢na Stevilka: 5699169

Davéna stevilka: 88749223

Leto ustanovitve: 1953

V.d. direktorja: Ferdinand Mikli¢

E-posta: info@sneznik.si

Spletna stran: www.sneznik.si

Odvisna druzba:

Naziv: Sneznik Sinpo, d.o.o.

Status: status invalidskega podjetja

Sedez: Kocevska Reka 1A, 1338 Kocevska Reka
Najpomembnejsa dejavnost druzbe: proizvodnja drugih izdelkov iz lesa
Osnovni kapital: 1.462.757,08 EUR

Lastni$tvo: SNEZNIK, podjetje za proizvodnjo in storitve, d.d.
Matic¢na Stevilka: 5869498000

Dav¢na Stevilka: 16766610

Leto ustanovitve: 1995

Direktor: Ferdinand Mikli¢

E-posta: sinpo@sneznik.si

Spletna stran: www.sneznik.si

o
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lada Rs je kot skups¢ina siDG konec avgusta 2017 sprejela Strateski naért poslovanja druzbe Slovenski

drzavni gozdovi, d. 0. 0., (SiDG) za obdobje 2017-2026, s temelji poslovne politike za obdobje 2017-2021.

Priprava tega strateskega dokumenta je bila ena od prioritet siDG vse od ustanovitve leta 2016. Osnova
za pripravo so bila izhodis¢a vlade, ki smo jih podprli s terminskim planom in finanénimi projekcijami. Hkrati
smo definirali naso vizijo in poslanstvo, s katero smo si zadali postati sodobno podjetje, ki bo slovenskemu lesu
povecevalo dodano vrednost in hkrati skrbelo tudi za ostale funkcije gozda, kot sta socialna in ekoloska funk-
cija. Pri tem bo nase delo temeljilo na odli¢nosti, s ¢imer si Zelimo postati zgled dobrega gospodarja ne samo v
Sloveniji, temve¢ tudi drugod po svetu.
Posebno pozornost smo namenili umestitvi centrov za zbiranje in predelavo v strateski okvir. Definicija centrov
je bila namre¢ v $irsi javnosti razli¢no razumljena, toda Vlada RS je v svojih usmeritvah jasno napisala, da so to
predvsem obmodja, v katerih bomo lesni industriji omogo¢ali razvoj dejavnosti in ji za ta namen ponudili naj-
boljse mozne pogoje za vianje dodane vrednosti. V obdobju od leta 2017 do 2021 je za realizacijo celotnih inve-
sticijskih aktivnosti namenjenih 33,2 mio EUR.
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Z gozdovi upravljamo 7))
(-] . v
a— trajnostno, sonaravno ob = o
T “
N uporabi najboljsih praks =
> in sodobnih tehnologijza WA
Zelimo postati pojem upravljanje in nadzor Razvoj osnovne dejavnosti
odli¢nosti v Evropi z procesov, na nacin, ki Dobickonosno gospodarjenje z gozdovi
vidika ohranjanja in veca dodano vrednost Optimiziranje prodajne cene gozdno lesnih sortimentov
povecevanja lesu ter donos za lastnika Razvoj lastnih kapacitet secnje in transporta
gospodarske, socialne in  in okolje. Povecevanje povrsin gozdov v lasti RS
ekoloske funkcije gozda Nastavki za rast
in lesa. Razvoj Sneznika in Centrov za zbiranje in predelavo

Dodajanje vrednosti lesu slabse kvalitete.
Gospodarsko socialna funkcija

Skrb za kakovost gozdov v Sloveniji
Razvoj socialne fukncije

Varovanje in ohranjanje naravne in kulturne dedisc¢ine

Poslovno poroéilo
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Strategija temelji na 7 podrod¢jih, ki se jim bomo pri svojem delovanju najbolj intenzivno posveali:

Podrocja
strategije

Prevzem 100%
lastnistva
podjetja
Sneznik d.d.

Dobickonosno
in trajnostno
gospodarjenje
z drzavnimi
gozdovi

Povecanje
gozdnih
povrsin

v lasti RS

Digitalizacija
poslovanja

Povzetek ukrepov

SiDG mora prevzeti 100% lastniski delez druzbe Sneznik d.d.,
gozdarski del Sneznika pa nato pripojiti.

Prizadevali si bomo za pozitivho poslovanje lesarskega dela ter polno
izkoris¢enost posodobljenih kapacitet.

Oblikovali bomo lasten trg storitev del v gozdovih, ki bo omogocal
delo usposobljenim izvajalcem, ki spostujejo delovnopravno
zakonodajo, dela izvajajo kvalitetno po merilih stroke in so vredni
zaupanja, ob spodbujanju konkurence med njimi.

Razvijali bomo lastne ekipe za secnjo s ciljem, da je lastna cena teh
storitev primerljiva s tisto na trgu.

Prevzeli bomo celotno logistiko z lastnimi in najetimi prevozi.
Postavili bomo vsaj 4 centre za zbiranje in predelavo.

V SiDG si bomo prizadevali za vzpostavitev optimalnega upravljanja
gozdov v lasti Republike Slovenije preko ucinkovitega modela
upravljanja kot tudi s povecanjem gozdnih povrsin v lasti Republike
Slovenije.

Poslovanje bo v celoti brezpapirno ter temeljilo na najsodobnejsi
tehnologiji in dobrih praksah iz tujine, ki jih bomo prilagodili lokalnim
specifikam.

S partnerji si bomo elektronsko izmenjevali podatke in bili pri
izvajanju procesov ucinkoviti in uspesni.

Pricetek
Izvajanja

2017

2017

2017

2017

Doba
Izvajanja

Do 1.1.2018

Celotno
obdobje
strategije

Celotno
obdobje
strategije

Celotno
obdobje
strategije

Status
31.12.2017

Lastnistvo
Sneznika
v celoti
prevzeto
Novembra
2017
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Podrocja
strategije

Iskanje resitev
za les slabse
kvalitete

Vzpodbujanje
raziskav in
razvoja

Razvoj ostalih
dejavnosti

Povzetek ukrepov Pricetek
Izvajanja

Les slabse kvalitete predstavlja pomemben del posekanega lesa, 2018
za katerega je potrebno iskati resitve ustvarjanja ¢im visje dodane
vrednosti.

Zasledovati je potrebno cilj, da se ¢im vec lesa predela v Sloveniji ter
da se skrajsujejo transportne razdalje.

V SiDG lahko predelavo vrsimo v lastnih kapacitetah, primarno pa
se bodo resitve za predelavo lesa slabse kvalitete iskale v obliki
spodbujanja razvoja resitev zasebnega sektorja.

Aktivho bomo spodbujali obdelavo lesa do ¢im visje ravni znotraj 2018
Slovenije.

Bolj$i vir inovativnih produktov kot veliki sistemi so majhna/novo
nastala zagonska podjetja.

V SiDG bomo pomagali investitorjem, ki kaZejo interes za investicije v
panogo (npr. iskanje primernih lokacij) ter jim omogo¢ali surovino.

Dobri odnosi in partnerstvo z zasebnim sektorjem bistveno
pripomorejo k razvoju gozdno-lesne dejavnosti.

V SiDG bomo razvijali tudi ostale dejavnosti, ki so potrebne za 2020
ucinkovito gospodarjenje z drzavnimi gozdov. Na tem podrocju

bomo sodelovali z Zavodom za gozdove Slovenije in drugimi (tudi
zasebnimi) delezniki.

Tak razvoj ostalih dejavnosti gozda ima lahko bistven pozitiven
vpliv na zunanje deleznike in posamezne panoge (predvsem je tu
pomemben turizem).

Doba Status
Izvajanja 31.12.2017

Letno

Letno

Letho

Da bi lahko ugotovili, kako uspesni smo pri izpolnjevanju strateskih ciljev, smo si dolo¢ili cilje do leta 2021:

Koli¢ina poseka lesa: vsaj 1.500.000 m?/letno bruto poseka.

Delez lastne proizvodnje: najmanj 15 %, najvec 20 %.

Povecanje lastni$tva gozdov: ve¢ kot 7.000 ha.

Postavitev centrov za zbiranje in predelavo: najmanj 4 delujo¢i centri.
Polni izkoristek zage na lokaciji Sneznik: 80.000 m? v dveh izmenah s posodobljeno zago.
Spodbujanje novih inovativnih lesnih izdelkov/polizdelkov v zasebnih ali lastnih kapacitetah:
s dokoncanih projektov.

Izgradnja sodobnega informacijskega sistema: zakljucen projekt do konca 2019.

Donosnost poslovanja: EBITDA marza nad 20 %.

Poslovno poroéilo
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lan druzbe siDG za leto 2018 temelji na dosedanjih izkusnjah in realnih ambicijah. Pri tem uposteva tudi

tveganja zaradi spremembe pravil prodaje, predvsem pri dolgoro¢nih pogodbah. Kljub pri¢akovano nizji

prodajni ceni gozdno-lesnih sortimentov glede na Strateski na¢rt in niZji realizaciji planiranega poseka
na racun nizjih stroskov planiramo boljsi izid.

Glavni cilji poslovanja druzbe v letu 2018 so:

e Planiramo se¢njo in spravilo v bruto obsegu 1.389.038 m?, kar pomeni 1.200.037 m? neto poseka in
razpolozljivih GLS za prodajo. Popreéni stro$ek se¢nje in spravila, izveden z zunanjimi izvajalci, naj bi znasal
17,69 EUR/m? neto poseka.

e Druzba sipG d.o.0. vletu 2018 nalrtuje 61.207.731 EUR distih prihodkov od prodaje GLs. Glede na naért
bo ustvarila najmanj 94 % prihodkov od prodaje v Sloveniji in najve¢ 6 % na tujih trgih.

e Zaizratun viSine prihodkov je upostevana povpre¢na cena m? GLS na kamionski cesti v visini
50,91 EUR/m?>. Druzba mora na podlagi Zakona vplacdati v gozdni sklad Republike Slovenije 20 % od
prodajne vrednosti GLS, to je 12.241.546 EUR.

e Ostali prihodki so planirani v vi$ini 3.884.573 EUR (prihodki transporta, storitve povezanim druzbam ter
subvencije in oprostitve).

o Druzba naértuje, da bo denarni tok iz poslovanja (EBITDA) za leto 2018 znasal 17.658.401 EUR.

e Vinvesticije bo druzba predvidoma vlozila sredstva visini 11.407.500 EUR, od tega dobre 4 milijone
v nakup gozdarske mehanizacije ter podoben znesek v zagon prvih centrov za zbiranje in predelavo in
pri¢etek gradnje lastne poslovne stavbe.

o Cisti dobitek iz poslovanja je naértovan v visini 17.006.803 EUR, ob upostevanju 19 % stopnje davka na
dobilek je planirani ¢isti poslovni izid 13.780.496 EUR.

o Druzba planira, da bo dosezena dodana vrednost na zaposlenega v letu 2018 107707 EUR.

o Konecleta 2018 druzba planira 255 zaposlenih.
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Druzbo so v letu 2017 do 30.4.2017 zastopali:

e Miha Marende, vrsilec dolZnosti poslovodstva, do 30.04.2017

o Borut Meh, poslovni pooblascenec, odgovoren za podrodje financ, racunovodstva in kontrolinga, do 03.03.2017
o Zlatko Ficko, pooblastenec, odgovoren za podrotje gozdarstva in lesarstva, do 30.04.2017.

Od or1.05.2017 druzbo vodi dvo¢lansko poslovodstvo v sestavi:
e Zlatko Ficko, glavni direktor
e Dejan Kaisersberger, direktor za finance, racunovodstvo in kontroling.

Sestava nadzornega sveta na dan 31.12.2017:

e Pavel Brglez (predsednik), Ernest Miheljak (namestnik), Andreja Kosir, Valerija Stiblar, Andrej Jansa,
Damjan Golovrski (predstavnik delavcev), Boris Semeni¢ (predstavnik delavcev) in Lovro Bornsek
(predstavnik delavcev).

Zlatko Ficko

Glavni direktor

Zacletek petletnega mandatnega obdobja s 1. majem 2017. Rojen leta 1956. Po izobrazbi je univerzitetni di-
plomirani inzenir gozdarstva. Prejsnje zaposlitve v podjetju Sneznik ter v Zavodu za gozdove rs. Podroéja in
odgovornosti:

e gozdarstvo

e lesarstvo

e prodaja

o splo$ne sluzbe in koordinacija dela poslovodstva.

Dejan Kaisersberger

Direktor za finance, racunovodstvo in kontroling

Petletno mandatno obdobje je nastopil 1. maja 2017. Rojen leta 1979. Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani
ekonomist. Zaposlen je bil v UniCredit Banki Slovenije, Hypo Alpe Adria Bank Slovenija in kasneje Addiko
Bank Slovenija. Pred zaposlitvijo v $iD6 je deloval kot poslovni svetovalec v okviru lastnega podjetja. Podrodja
in odgovornosti:

e finance, ra¢unovodstvo in kontroling

e informatika

e javna narocila.

Poslovno poroéilo
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Januar
Nadzorni svet je soglasal s poslovnim naértom druzbe za leto 2017.
Druzba sipG je sprejela nov Cenik za prodajo GLs na kamionski cesti za leto 2017.

April
Nadzorni svet je imenoval novo poslovodstvo druzbe.

Maj

Zlatko Ficko, glavni direktor, in Dejan Kaisersberger, direktor za finance, ratunovodstvo in kontroling,
sta 1. maja 2017 nastopila v petletni mandat.

Z Lesarsko $olo Maribor smo podpisali pogodbo o izvajanju javnega izobrazevalnega programa, s katero
smo ji dali v upravljanje 80 hektarjev gozdov.

Junij
Objavljena je bila prevzemna ponudba in prospekt za odkup delnic druzbe Sneznik d.d., Kocevska Reka.

Julij

Vlada Republike Slovenije je kot skups¢ina druzbe sprejela Pravila druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d.o.o.,
o na¢inu in merilih za prodajo gozdnih lesnih sortimentov.

Druzba sIDG je javno predstavila izid prevzemne ponudbe za odkup delnic druzbe Sneznik d.d.,

Kocevska Reka.

Odbor za svetovno dedis¢ino (World Heritage Committee) je na UNESCO Seznam svetovne dedis¢ine
uvrstil tudi slovenske drzavne bukove gozdove v dveh gozdnih rezervatih Pragozd Krokar in Sneznik-
Zdrocle, s katerima sicer gospodari SiDG.

Imenovan je bil nov nadzorni svet druzbe Sneznik.

Avgust

Vlada rs se je kot skup$¢ina siDG seznanila z revidiranim letnim poro¢ilom druZbe in konsolidiranim
letnim poro¢ilom skupine in sprejela Strateski naért poslovanja druzbe za obdobje 2017 — 2026, s temelji
poslovne politike za obdobje 2017 — 2021.

Druzba je uspe$no dokoncala gradnjo in predala v uporabo prvo novo gozdno cesto »Osredk — 11. etapa
leto 2017 K.

September

Pri nas so bili na obisku gozdarji z bavarske druzbe za upravljanje z drzavnimi gozdovi Bayerische
Staatsforste, s katerimi smo si predvsem na terenu izmenjali izkusnje pri gospodarjenju z gozdovi.
Sprejeli smo eti¢ni kodeks.

Oktober

Postali smo 100 % lastnik podjetja Sneznik.

Promocijo lesa in gozdarstva smo konkretizirali s finan¢no udelezbo pri 11. drzavnem tekmovanju gozdnih
delavcev, na katerem so se v petih disciplinah pomerili najboljsi slovenski

gozdni delavci - sekadi.

Poslovno poroéilo

45



46

November
e Predstavniki SiDG so si skupaj z ministrom mag. Dejanom Zidanom in turskimi vlagatelji v Otiskem Vrhu
ogledali prostore Lesne T1P.

December

o Gozdove je prizadel mocan vetrolom.

e Objavili smo prvi javni razpis za sklepanje dolgoro¢nih prodajnih pogodb za prodajo gozdnih lesnih
sortimentov (GLS).

e Glavni direktor druzbe sipG Zlatko Ficko je od predsednika Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije
Cvetka Zupandica prejel potrdilo o vkljucenosti drzavnih gozdov v regijsko certifikacijo gozdov PEFC.

e Objavljena je bila predvidena koli¢ina gozdno-lesnih sortimentov iz drzavnih gozdov za prodajo v letu 2018
(redno odkazilo - razporejeni etat).

o Objavili smo razpis za dolgoro¢ne pogodbe.

o
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Makro okolje - ocene in napovedi

Vedina makroekonomskih kazalnikov je v letu 2017 kazala na mo¢no okrevanje gospodarstva, kar se je v najvedji
meri izrazilo skozi ve¢anje izvozne dejavnosti, ki ugodno vpliva na lokalno gospodarstvo. Posledi¢no se je zmanj-
$ala tudi brezposelnost, pri ¢emer Stevilo registriranih brezposelnih zadnjih s let vztrajno pada in bo v letu 2018
po pri¢akovanjih Umar-jeve spomladanske napovedi na rekordno nizkih ravneh. Za nas ugodna gospodarska
klima in nizka brezposelnost na eni strani pomenita tezji dostop do delovne sile in pritisk na place, na drugi pa
predvsem vedje povprasevanje po lesu, ki obéutno presega naso ponudbo.

2017 2018 napoved
BDP, realna rast v % 5,0 51
Inflacija dec/dec v % 1,7 1,8
Izvoz proizvodov in storitev, realna rast v % 10,6 9,2
Stopnja brezposelnosti po anketi o delovni sili v % 6,6 53

VIR: Umar, Pomladanska napoved 2018.

Razmere na trgu lesa

Po podatkih Statisti¢nega urada Republike Slovenije je prodaja GLS iz zasebnih gozdov v letu 2017 padla za 12,5 %
in je znasala 57,6 milijona evrov, kar je cca. 0,5 milijona ve¢ od prihodkov iz prodaje GLS v nasi druzbi. Iz tega
lahko sklepamo, da je na$ trzni delez pri prodaji priblizno so %, kar je ob upostevanju, da razpolagamo s pribli-
zno 20 odstotki vseh gozdov v drzavi, zelo dober rezultat.

Vrednost odkupljenih hlodov za Zago in furnir je bila nizja za 14 %, vrednost odkupljenega lesa za kurjavo za
skoraj 17 % in vrednost lesa za celulozo in plos¢e za priblizno 1 %. Vrednost odkupa drugega okroglega industrij-
skega lesa je bila vi$ja za nekaj ve¢ kot 6 %.

Hlodi za zago Les za celulozo Drug okrogel

Skupaj in furnir in plosce za industrijo in kurjavo

50 %

65 % 62 %

SiDG . Zasebni lastniki

Povpre¢ni trzni dele? prodaje gozdno - lesnih sortimentov v letu 2017* (Vir: Surs)
*) Podatki zasebnega sektorja temeljijo na prodaiji, ki je bila poro¢ana Surs-u.
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Prodaja gozdno-lesnih sortimentov

Zasebni lastniki v EUR 2016 2017 Indeks 2017/2016

Skupaj 65.843.961 57.586.251 87
hlodi za Zago in furnir 54.737.587 46.953.179 86
les za celulozo in plosce 7.382.471 7.280.613 99
drug okrogel za industrijo in kurjavo 3.723.903 3.352.459 90

SiDG v EUR

Skupaj 25.171.524 57.026.541 227
hlodi za zago in furnir 19.811.658 37.944.785 192
les za celulozo in plosce 4.472.048 13.565.243 303
drug okrogel za industrijo in kurjavo 887.818 5.516.513 621

Vir: Surs

Vpliv vremenskih razmer in sanitarne secnje

Tudi v letu 2017 so na trg in pogoje poslovanja v panogi vplivale posledice katastrofalnega zledoloma v letu 2014.
Na poslovanje gozdarskih podjetij je imel mocan vpliv tudi razvoj podlubnikov. Ce so se podlubniki v prvem in
drugem letu po zledolomu $irili ve¢inoma na podroéju gozdov prizadetih po Zledu, so v letu 2017 delovali na ce-
lotnem podrodju drzave. Prizadeti so bili tudi gozdovi na vi$jih nadmorskih vi$inah, kamor sicer gradacije pod-
lubnikov v preteklosti niso segale. Zaradi spremembe klime in vroéih poletij delovanje podlubnikov namre¢ ni
ve¢ omejeno na nizinske predele.

Zaradi sanitarnih secenj, ki so po zakonu obligatorne, se je struktura poseka v slovenskih gozdovih mo¢no spre-
menila, kar je veljalo za vse sektorje in lastni$tva. Na trg je prihajalo bistveno ve¢ iglavcev kakor v normalnih oko-
lis¢inah. Zaradi vpliva podlubnikov to ni bil les visoke kakovosti, ampak predvsem slabsa hlodovina (D1, D2)
in les za celulozo in plos¢e. Klub vedji prodaji iglaveev povpre¢na cena ni bistveno poskotila, saj je bila koli¢ina
prodanih iglavcev koncentrirana v vrednostnih razredih C, D1 in D2. Ker so imele prednost sanitarne se¢nje
iglavcev, je na trgu primanjkovalo hlodovine listavcev. Tako tudi SiDG ni mogel realizirati pogodb za listavce in
jih je delno celo prenesel v leto 2018, ¢eprav tudi v tem letu njihova realizacija ni zanesljiva. Povprasevanje po
hlodovini bukve in hrasta je bilo enormno tudi iz sosednjih drzav Italije in Avstrije, saj je sosednja Hrvaska na
razli¢ne nadine ustavljala izvoz teh vrst gozdno-lesnih sortimentov.

Gibanje cen hlodovine iglavcev v letu 2017

Cena (EUR/m3)
Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Avg. Sept. Okt. Nov. Dec.
Hlodi - iglavcev, skupaj 62,76 64,1 62,87 64,25 6324 61,75 6231 59,57 57,6 56,85 57,08 64,25

Opombe: Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Iz tabele 1 je razvidno, kako so se gibale cene hlodovine iglavcev tekom leta 2017. Upad cen se je zacel avgusta in
se koncal $ele decembra. Padanje cen je bila posledica velike ponudbe na trzi$¢u zaradi sanitarnih se¢enj. Trend
se je zacel obralati $ele decembra, ko so nastopile zimske razmere in se je tudi sanitarna se¢nja ustavila, lesa pa je
zatelo primanjkovati.

d
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Gibanje cen celuloznega lesa iglavcev v letu 2017

Cena (EUR/m3)
Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Avg. Sept. Okt. Nov. Dec.
Celulozni les igl. 23,77 2534 26,01 24,31 2527 2532 2536 24,27 2528 2431 2512 29,32

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Gibanje cen celuloze iglavcev je imelo nekoliko drugac¢en trend. Tekom leta so bila majhna nihanja, obéuten skok
pa se pojavi meseca decembra iz podobnih razlogov kot pri hlodovini iglavcev. Razmeroma majhna nihanja cen
celuloze iglaveev lahko pojasnimo z zadostno koli¢ino te surovine na trgu e iz leta 2016.

Pomemben vpliv na gibanje cen v Sloveniji ima tudi sosednja Avstrija, ki je pomemben uvoznik lesa iz Slovenije.
Tu prednjaci bolj$a hlodovina smreke. Iz spodnje tabele je razvidno, kako naras¢a izvoz okroglega lesa iz Slove-
nije, kjer je absolutno dominanten zasebni sektor. Od leta 2012 do 2016 se je izvoz okroglega lesa iz Slovenije ve¢
kot podvojil, najve¢ tega pa uvozi Avstrija.

Izvoz okroglega lesa iz Slovenije

Izvoz okroglega lesa v m3

Izvoz
2012 2013 2014 2015 2016
Okrogli les - skupaj 1.323.544 1.549.685 2.384.831 2.682.656 3.083.546

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije.

V izvozu okroglega lesa ima hlodovina pomembno mesto. To seveda vpliva tudi na oskrbo slovenske lesne indu-

strije, zlasti je tu pomembna koli¢inska in konstantna oskrba. Slovenska lesna industrija po hudem padcu po osa-

mosvojitvi in v ¢asu najvedje ekonomske in finané¢ne krize kaze dobre znake okrevanja tudi v letu 2017. Potrebe

po oskrbi slovenske lesnopredelovalne panoge so bile v letu 2017 vedje, kot pa so zmogljivosti se¢nje v drzavnih

gozdovih. Zlasti je bilo ve¢je povprasevanje po vseh vrstah hlodovine, nekaj rezerve pa je bilo pri predelavi indu-

strijskega lesa oziroma lesa za celulozo in plo§¢e iglaveev in listaveev.

Klju¢no, kar je zaznamovalo poslovno okolje v letu 2017, je tako bilo:

e daje prislo do presezka hlodovine in industrijskega lesa smreke,

e daso cene hlodovine tega sortimenta upadle v sredini leta in se ponovno dvignile konec leta,

o daso bili presezki lesa za celulozo iglavcev in da se je precej teh presezkov, zlasti iz zasebnih gozdov, izvozilo
v sosednjo Avstrijo,

e daje bilo na trgu veliko povprasevanje po hlodovini vseh vrst, zlasti je primanjkovalo hlodovine bukve in
hrasta, kar je bila tudi posledica ustavitve izvoza iz Hrvaske.
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epublika Slovenija je ob prenosu gospodarjenja z drzavnimi gozdovi na sipG dolo¢ila cilje, ki jim sipG
sledi pri svojem poslovanju.

Cilj 1: Ob upostevanju nacel trajnostnega, vecnamenskega in sonaravnega gospodarjenja

z drzavnimi gozdovi dosegati ¢im visji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov

e Daje bilo poslovanje donosno, pri¢ajo finanéni podatki in kazalci, ki so predstavljeni v tem letnem poro¢ilu.

e Pri gospodarjenju z drZavnimi gozdovi smo upostevali vse usmeritve iz gozdnogospodarskih in
gozdnogojitvenih nalrtov ter ostale strokovne usmeritve, ki jih podaja Zavod za gozdove Slovenije.

e DPoleg obsega se¢nje smo izvedli tudi vsa potrebna vlaganja v gozdove, ki so v obliki gozdnogojitvenih in
varstvenih del, biomeliorativnih del ter vlaganj v gozdno infrastrukturo.

e Priizvajanju se¢nje smo pozornost posvetili krojenju gozdno lesnih sortimentov ter izvedbi sanitarne se¢nje.

Cilj 2: Prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa in lesnih

proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest

e Vletu 2017 smo objavili razpis za sklenitev dolgoro¢nih prodajnih pogodb, s katerimi zelimo oblikovati
ugodno poslovno okolje za nadaljnji razvoj gozdno - lesnih verig oziroma lesne industrije.

e S tem se bo povecevalo tudi $tevilo zelenih delovnih mest v drzavi.

e Pripravljali smo model vzpostavitve lastnih kapacitet za se¢njo in model vzpostavitve gozdno lesne verige v
héerinskem podjetju Sneznik.

Cilj 3: Dolgorocno povecevati povrsino drzavnih gozdov

e Pri nakupu gozdov je druzba zasledovala cilj zaokroZitve gozdnih kompleksov v lasti drzave, zmanj$anja
deleza drzavnih gozdov v solastnini in pridobitev gozdov v varovalnih gozdovih in gozdovih s posebnim
namenom ter v obmejnem pasu.

e Vletu 2017 smo za drzavo pridobili so hektarjev gozdnih povrsin.

Cilj 4: Prispevati k doseganju ciljev razvoja podezelja, zlasti ohranjanja kmetij

in podezelja v gorskem in hribovitem svetu z omejenimi moznostmi gospodarjenja

e Z oblikovanjem primernih pogojev za izvajanje storitev v gozdovih smo priceli vzpostavljati ugodnejse
okolje za omogocanje dela gorskim kmetijam.

¢ Oblikujemo zelena delovna mesta v gozdarstvu na podezelju.

o Zlesom smo oskrbovali Stevilna mala lesnopredelovalna podjetja.

e S ponudbo storitev za delo v drzavnih gozdovih, ki se ve¢inoma nahajajo na podezelju, smo omogo¢ili delo
pogodbenim izvajalcem.

e Gospodarjenje po ze sklenjenih koncesijah, ki jih imamo sklenjene z gorskimi kmetijami, smo izpeljali
skladno z veljavnimi pogodbami.
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Cilj 5: Prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti k doseganju ciljev

obmocij Natura 2000 in zavarovanih obmodij

e Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi smo spostovali usmeritve s podro¢ja ohranjanja narave ter
gospodarjenje prilagodili tem zahtevam.

¢ Skladno z moznostmi smo izvajali tudi ostale ukrepe v gozdu, kot so biomeliorativna dela, ki ugodno
vplivajo na ogroZene rastlinske in Zivalske vrste.

e Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi se prilagajamo Ze oblikovanim zavarovanim povr$inam, ki so danes
v obliki ekocelic, rezervatov in drugih oblik.

Cilj 6: Na podrocju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogocati usposabljanje

strokovnega osebja ter podpirati izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo

e Omogocali smo izvedbo prakti¢nega pouka in terenskih vaj izobrazevalnim institucijam, ki se v svojem
programu navezujejo na gozdarstvo.

e Skladno z Zakonom o gospodarjenju z drzavnimi gozdovi smo omogo(ili izobrazevalnim zavodom
izvajanje izobrazevalnih programov na okoli 100 hektarjih drzavnega gozda.

o Okrepili smo sodelovanje z izobrazevalnimi in znanstveno raziskovalnimi institucijami na naéin
sodelovanja na projektih in naro¢ila raziskav.

Cilj 7: 1zvajati prodajo lesa na panju v minimalnem obsegu
e Prodajo lesa na panju smo izvajali skladno s pravili o nad¢inu in merilih za prodaji gozdno lesnih sortimentov.
¢ Koli¢ina prodanega lesa na panju je dosegla 6.119 m3, kar predstavlja 0,5 % prodaje GLS na kamionski cesti.
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08 Analiza uspesnosti poslovanja
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31.12.2017 31.12.2016
Cisti prihodki iz prodaje v EUR 58.112.811 25.697.141
Poslovni izid iz poslovanja v EUR (EBIT) 16.879.268 6.500.223
Cisti poslovni izid poslovnega leta v EUR 13.276.653 5.417.146
EBITDA v EUR = dobicek pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki 17.133.219 6.546.306
Dodana vrednost v EUR = kosmati donos iz poslovanja - stroski materiala in storitev - 22.757.988 8.871.567
drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov in rezervacij
Bilancna vsota v EUR 46.518.547 36.011.741
Kapital v EUR 38.698.892 27.986.293
Stevilo zaposlenih na dan 168 161
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 163,29 99,87*
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR = dodana vrednost v EUR / povpr. §t. zap. na 139.372 88.831
podlagi delovnih ur
ROA - ¢ista donosnost sredstev v % = (Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja / 32,17 15,04
(sredstva + sredstva preteklega leta)/2)*100
ROE - ¢ista donosnost kapitala v % = (Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja / 39,82 19,36
(kapital + kapital preteklega leta)/2)*100
Ekonomiénost = skupaj prihodki / skupaj odhodki 1,29 1,27
Kratkorocni koeficient likvidnosti v % = kratkoro¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti 5,49 4,17

* povprecno st. zaposlenih na podlagi delovnih ur je od maja do decembra 2016
Na siDG smo v letu 2017 prodali 1.141.204 m? gozdno-lesnih sortimentov na kamionski cesti po povpre¢ni ceni
49,98 EUR/m’. Pri tem je bilo ustvarjenega 17,1 mio EUR dobicka pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki

(EBITDA).

Poslovni izid iz poslovanja znasa 16.879.268 EUR, konec leta 2016 je znasal 6.500.223 EUR.
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Poslovni izid druzbe SiDG vV EUR
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Neto donos za drzavo (razlika med vrednostjo lesa in stroski poscka, spravila, gojenja in gradnje cest in vlak) je
v letu 2017 znasal ve¢ kot 35,7 mio EUR oz. 31,3 EUR/m? . V primerjavi s preteklim koncesionarskim sistemom
se je neto donos za drzavo ve¢ kot podvojil, saj je pred tem donos znasal priblizno 11 EUR/m?. Iz tabele spodaj je
razvidna rast vrednosti lesa kot tudi niZji stroski za se¢njo, spravilo, gojenje in gradnjo cest.

Primerjava neto donosa drzave v primerjavi s koncesijsko ureditvijo:

Leto Kolicina Vrednost lesa  StroSek poseka in spravila, Neto donos
poseka (m3) (EUR/m3) gojenja, gradnja cest, vlak, - EUR/m3

(EUR/m3)
Povprecje Koncesnine 2009-2016 1.157.800 43,6 33,0 10,6
Koncesnine 2016 (1. polletje) 828.500 42,5 31,3 11,2
Donos SiDG 2016 (2. polletje) 530.422 47,6 20,5 27,1
Donos SiDG 2017 1.141.204 50,0 18,7 31,3

Poslovni prihodki druzbe v vi$ini §8.212.816 EUR predstavljajo 99,86 % vsch prihodkov druzbe in vkljucujejo
¢iste prihodke od prodaje in druge poslovne prihodke, ki predstavljajo unovéene menice in subvencije za varo-
vanje gozdov.

Cisti prihodki od prodaje se pretezno nanasajo na prihodke od prodaje gozdno-lesnih sortimentov na kamion-
ski cesti. V letu 2017 so ti znasali §7.042.705 EUR in so bili visji od na¢rtovanih za 13 %.

Poslovni odhodki druzbe znasajo 41.333.548 EUR. V strukturi odhodkov imajo 98,9-odstotni delez in so nizji
za 5,18 % od nacrtovanih.

d
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Stroski materiala in storitev, ki imajo v strukeuri poslovnih odhodkov najvedji delez, znasajo 23.961.120 EUR in
so v primerjavi z na¢rtovanimi nizji za 10,6 %. Stroski dela zna$ajo 5.624.769 EUR in so v primerjavi z na¢rtova-
nimi nizji za 7,37 %. Amortizacija druzbe zna$a 154.706 EUR in je za 65,8 % niZja od na¢rtovane. Drugi poslovni
odhodki presegajo naértovane za 12,8 %, kar je posledica visjih prihodkov od prodaje iz naslova gozdno-lesnih
sortimentov in posledi¢no vi$jega nadomestila za upravljanje z gozdovi v lasti Rs.

Poslovni odhodki so podrobneje prikazani v Ratunovodskem porodilu.

Struktura nacrtovanih in realiziranih poslovnih odhodkov v 2017 v EUR

Drugi poslovni odhodki ﬁ N Realizirano 2017

Amortizacija Plan 2017

Stroski dela [N

Stroki blaga, materiala in storitev ﬁ

0 10,000,000 20,000,000 30,000,000

Dodana vrednost na zaposlenega*

150,000.00

120,000.00

90,000.00

60,000.00

30,000.00

0.00 EUR

2016 2017

*)Kazalnik dodane vrednosti za leto 2016 je bil izra¢unan za obdobje poslovanja od 01.07.2016 do 31.12.2016.
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Prihodek iz prodaje in strosek secnje v EUR/m3 GLS
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Dogodki po koncu obracunskega obdobja

S o1.01.2018 je bila prenesena dejavnost gozdarstva iz héerinske druzbe Sneznik na sipG.

Potekala je konstitutivna seja strokovnega sveta siDG. Za predsednika strokovnega sveta je bil izvoljen
Damjan Orazem, za njegovega namestnika pa Karel Lipic.

S predelovalci lesa smo podpisali dolgoro¢ne pogodbe za prodajo gozdno-lesnih sortimentov.

To predstavlja mejnik v poslovanju druzbe sipG, ki bo s sklenitvijo dolgoro¢nih pogodb pomembno
prispevala k hitrej$emu razvoju domace lesno-predelovalne industrije in gozdno-lesnih verig,

Predsednica nadzornega sveta je 23.03.2018 postala mag. Valerija Stiblar, njen namestnik pa Andrej Jansa.
23.03.2018 je zakljudil funkcijo predsednika nadzornega sveta Pavel Brglez in s tem dnem nastopil s funkcijo
¢lana nadzornega sveta. Njegov namestnik Ernest Miheljak je prav tako dne 23.03.2018 zakljudil funkcijo in
s tem dnem nastopil kot ¢lan nadzornega sveta.

23.03.2018 je mag. Valerija Stiblar zakljucila s funkcijo ¢lanice revizijske komisije. Za novega ¢lana revizijske
komisije je bil na 27. seji nadzornega sveta 01.04.2018 imenovan Ernest Miheljak.
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Gozdarstvo

Delo znotraj dejavnosti gozdarstva zajema izvajanje se¢nje in spravila, odpremo oziroma prodajo lesa, vlaganja
v gozdove ter izvajanje ostalih dejavnosti. Med vlaganji v gozdove smo opravljali gozdnogojitvena in varstvena
dela, dela za krepitev ostalih funkcij gozda, vlaganja v gozdno infrastrukeuro ter odpravo poskodb na gozdni in-
frastrukturi po izvedeni se¢nji in spravilu.

Plan se¢nje smo koli¢insko presegli za 17 %. Spremenila se je tudi struktura se¢nje, ki smo jo predvideli s pla-
nom, saj se je zaradi sanitarne se¢nje povecal delez iglavcev. Glede na prejete odlocbe Zavoda za gozdove je delez
sanitarne se¢nje znasal preko 42 %. Redne se¢nje smo v ¢asu gradacij podlubnikov v najvedji mozni meri ome-
jili in se preusmerili na Zari$¢a podlubnikov.

Se¢njo in spravilo, gozdnogojitvena in varstvena dela, dela gozdnega gradbenistva in tudi transport lesa smo iz-
vajali preko Ze sklenjenih okvirnih sporazumov z izvajalci, ki smo jih z usposobljenimi izvajalci sklenili za dve-
letno obdobje. Vzpostavljen sistem javnega narocanja za navedene sklope storitev ima svoje dobre in tudi svoje
slabe plati. Zaradi Ze sklenjenega okvirnega sporazuma je oddaja del preko objav razpisov lahko hitra, ée je raz-
merje med ponudno in povprasevanjem po teh storitvah na trgu ugodno. Izvajalci so se tako prilagajali ponud-
bi dela v drzavnih gozdovih in so sledili preusmerjanju k izvajanju sanitarne se¢nje v ¢asu gradacij podlubnikov,
kar smo dosegli preko omejevanja oddaje del redne se¢nje.

V primerih, ko je povprasevanje po teh storitvah na trgu vedje od ponudbe, pa je oddaja del po tak$nem sistemu
javnega naroc¢anja otezena. V asu najvedjih gradacij podlubnikov smo tako imeli tezave s pridobivanjem zado-
stnih zmogljivosti za izvedbo del, ker smo izvajalce lahko le pozivali k oddaji ponudbe. Zaradi velikega $tevila
javnih naro¢il in vzpostavljanja informacijske podpore ter trga storitev na podrodju drzavnih gozdov opazamo
veliko $tevilo krsitev pogodbenih obvez izvajalcev, ki jih imajo pri pridobljenih javnih razpisih. Krsitve se kazejo
predvsem v nespo$tovanju rokov izvedbe del ter pri zagotavljanju ustrezne kakovosti del.

Odprema gozdno-lesnih sortimentov je bila pogojena s planom se¢nje in strukturo same se¢nje. Plan se¢nje je bil
opredeljen z odkazilom, ki je dolo¢al strukturo drevesnih vrst in njihovo debelinsko strukturo. Struktura se¢nje
paje bila opredeljena z razmerjem med redno se¢njo in sanitarno se¢njo. Zaradi visokega deleza sanitarne se¢nje
je bila tudi struktura kvalitete gozdno-lesnih sortimentov nekoliko slabsa. Slabsa struktura se kaze tako v neko-
liko ve¢jem delezu ostale oblovine pri iglavcih kot tudi pri slabsi strukturi kakovostnih razredov pri hlodovini
iglavcev. Delez sanitarne se¢nje pri listavcih glede na naravo te se¢nje ni imel bistvenega vpliva.
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Prodaja 1-12 2017 za GLS LISTAVCI V %
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Strosek secnje in spravila, ki ga spremljamo preko obrac¢unov izvajalcev del, je preko leta nekoliko zanihal, kar je
posledica razmer na trgu teh storitev ter vzpostavljanja tega trga. Nihanja zaradi obra¢unov prihajajo z zamikom
priblizno enega do dveh mesecev, kar pomeni, da smo pri doseganju cene na razpisih opazili ta nihanja, preden
smo jih dejansko obcutili kot obvezo placila izvajalcev.

Gibanje stroska sec¢nje in spravila ter stroska gozdarske proizvodnje v €/m3
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Zaradi izvajanja sanitarne se¢nje se je predviden plan odpreme gozdno-lesnih sortimentov nekoliko spremenil.
Zaradi gradacije podlubnikov smo tudi v poletnih mesecih izvajali se¢njo in spravilo ter prodajo gozdno-lesnih
sortimentov z enako dinamiko kot v ¢asu sezone dela. Zato smo tudi presegli plan poseka in prodaje gozdno-
-lesnih sortimentov. Glede na naravo dela so bili na drugi strani nekoliko manjsi u¢inki izvedbe del v januarju
in decembru, kar je povezano z omejeno moznostjo izvajanja del. V decembru je zaradi mo¢nejSega vetra prislo
$e do poskodbe gozdov, zato smo konec leta omejili oddajo rednih secenj ter prioritetno zaceli izvajati sanacijo

poskodovanih gozdov.
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Gibanje poseka GLS v primerjavi s planom 2017 (v NTO m3)
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Vlaganja v obliki gozdnogojitvenih in varstvenih del ter del za krepitev ekoloskih in socialnih funkcij gozdov
smo izvedli na podlagi plana, ki smo ga pripravili skupaj z Zavodom za gozdove Slovenije. Osnova za pripravo
plana so bile predpisane obveze po izvedbi teh del, kot jih dolo¢ajo gozdnogospodarski naérti gozdnogospodar-
skih enot. V zadetku leta smo dokoncali vsa prenesena dela, ki smo jih planirali izvesti v letu 2016, a jih nismo
dokoncali. Pri oddaji del na razpise smo dosegli nekoliko niZje stroske del, kar je posledica doseganja nizjih cen
storitev na trgu. Ne glede na nizjo vrednostno realizacijo smo izvedli predpisan obseg gozdnogojitvenih in var-
stvenih del, kot ga dolo¢ajo veljavni gozdnogospodarski naérti gozdnogospodarskih enot.

Gradnjo in vzdrievanje gozdne infrastrukture smo izvajali glede na dejanske potrebe in glede na predviden
plan. S planom po posameznih objektih smo predvideli dela, kot so novogradnje in rekonstrukcije gozdnih cest,
izgradnjo in rekonstrukcija gozdnih vlak in izgradnja ostalih infrastrukturnih objektov (na primer rampni pro-
stori, stojiS¢a za zi¢ne Zerjave...). Preostala dela smo v planu ocenili glede na predviden obseg. Po obsegu eno
vedjih del je bila vzpostavitev prevoznosti gozdnih cest po odvozu lesa. Slednje smo izvajali samo na podlagi de-
janskih potreb, ki so se pokazale ob teko¢em delu. Ta dela smo glede na plan izvedli v manjSem obsegu, kar je
posledica ustreznega planiranja gozdne proizvodnje, vremenskih danosti preko leta za izvedbo se¢nje in spravila
ter usmerjanjem nacina izvajanja teh storitev.

Investicijska vlaganja v gozdne ceste so obsegala:

Ime GGE Vrsta del ME Obseg Strosek
Idrija Il GC Osredk Il - novogradnja m 965 54.932
Idrija Il GC Osredk Il - novogradnja m 476 42.228
Rogaska Slatina GC Cerije - novogradnja m 1341 54.694
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Novogradnja gozdne ceste Cerije je bila izvedena do faze priprave spodnjega ustroja in odvodnjavanja. Dokon-
¢anje ceste se bo zaradi bolj$e utrditve izvedlo v 2018. Za vse novogradnje je oddelek za gozdno gradbenistvo
izdelal tudi projektno dokumentacijo. Glede na plan investicijskih vlaganj v gozdne ceste smo z realizacijo pre-
segli plan za 7 %.

V sistemu koncesionarjev so povpreéni stroski gojenja, cest in vlak znasali 6,0 €/ m?, pri ¢emer so iz leta v leto
vztrajno padali ter v zadnjih dveh letih pred ustanovitvijo siDG znasali med 3,5 in 3,7 €/m?. Ve¢ja konkurenca
na tem podrodju kot tudi vedja kontrola nad stroski je prispevala k temu, da so stroski siDG za gojenje, gradnjo
cest in vlak nizji. V letu 2018 planiramo, da bodo ti stroski znasali 2,9 €/ m?3, s ¢imer nameravamo doseéi celoten
plan, ki ga vsako leto uskladimo z Zavodom za gozdove Slovenije.

Strosek gojenja, gradnje cest in vlak v €/m3
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Skupaj je bilo prodanih 1.141.205 m? gozdno-lesnih sortimentov na kamionski cesti in dosezena povpreéna pro-
dajna cena 49,98 EUR.

Do meseca julija se je povpreéna cena gozdno-lesnih sortimentov gibala pod so EUR, nato pa se je iz mese-
ca v mesec pocasi dvigovala, predvsem na racun boljse sortimentne strukeure ter bolj$ih pogojev v prodajnih
pogodbah.

Dosezena povpreéna cena je nekoliko niZja od planirane (51,75 EUR). Toda prihodki od prodaje gozdno-lesnih
sortimentov na kamionski cesti so za skoraj 7 milijonov EUR ve¢ji od planiranih in zna$ajo 57.042.705 EUR.

Poslovno poroéilo

67



68

Prodaja GLS v NTO m3 in dosezena povprecna mesecna cena
v €/m3 na kamionski cesti
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Koli¢insko se je prodaja gibala okrog 100.000 m? mese¢no z viskom v mesecu marcu (125.861 m?®) in najnizjo

vrednostjo v decembru (42.072 m?), kar je bila posledica slabega vremena in nizkega Stevila delovnih dni.

Med poslovnimi enotami (PE) je najvedji delez prodaje zabelezila PE Kocevje z realizacijo 424.667 m?, kar v
skupni prodani koli¢ini znasa 37 %. Najve&jo povpreéno ceno je dosegla PE Postojna, in sicer 51,46 €/m?.
Zaradi sanitarne se¢nje, ki je bila posledica napada podlubnikov, je bilo prodanih bistveno ve¢ gozdno-lesnih
sortimentov iglavcev kot listavcev. Pogodbe kupcev iglavcev so bile tako v celoti realizirane, medtem ko po-
godb, ki se nanasajo na hlodovino listavcev, zlasti bukve, druzba ni uspela v celoti realizirati. Delez iglavcev v
prodaji je znasal 63 %, kar je bistveno ve¢ kot v normalnih pogojih, ko je razmerje priblizno so:so.
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Podatki o strukturi in ceni prodaje gozdno-lesnih sortimentov kazejo:

e 45 % prodane kolic¢ine predstavljajo hlodi iglavcev s povpre¢no ceno 60,8 EUR/m?>.
e 29 % prodane koli¢ine predstavlja industrijski les listavcev (manj vreden les) s ceno 40,9 EUR/m’.

Listavci hlodi
59,90 EUR/m?
10 %

Iglavci
— ostala oblovina
30,70 EUR/m?

16 %

e 16 % prodane koli¢ine predstavlja industrijski les iglavcev s ceno 30,7 EUR/m?>.
e 10 % prodane koli¢ine predstavljajo hlodi listavcev, ki so se prodajali po ceni 59,9 EUR/m?.

Z desetimi najvedjimi kupci smo v letu 2017 ustvarili 22,1 mio EUR prihodka, to je slabih 38 % vseh prihodkov.
Dale¢ najvedji kupec je Lesonit d.o.o. Sledi mu héerinsko podjetje Sneznik z 71.977 m® hlodovine jelke, smre-
ke in bukve ter manijsih koli¢in oblovine ostalih iglavcev. Na tretjem mestu je Alojz Cugmajster s.p. s 57.657 m?
razli¢nih sortimentov. Med najve¢jimi desetimi kupci sta dva avstrijska industrijska proizvajalca, ki sta od sipG
odkupovala izklju¢no najcenejsi industrijski les, za katerega med domacimi kupci ni bilo dovolj interesa.
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Najvecji kupci v m3

Lesonit d.o.o.

Sneznik, d.d.

Alojz Cugmajster s.p.
\ \

M.Kaindl Kg
Gozdarstvo Grca d.d.
Zaga Pogorelc d.o.o.

Lobe & Co d.o.o.

Marusic d.o.o.
Lesoj d.o.o.

Lenzing Aktiengesellschaft

\ \
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ostala oblovina

Delez prodaje v tujino je bil skromen in z 8 % relativno manjsi kot predhodno leto, ko je znasal 10 %. Od celo-
tne koli¢ine je bilo v tujino prodanih 91.389 m? gozdno-lesnih sortimentov. Glavni kupci so bili v sosednji Av-
striji, kamor je bilo prodanih 89.081 m?> gozdno-lesnih sortimentov. Pogodbe so bile podpisane Ze v letu 2016 in
so se realizirale do koli¢in, ki so v okviru Pravil o prodaji. Manjse koli¢ine lesa so bile prodane $e v Italijo in na
Hrvasko. Ker v Sloveniji ni zadostnega povprasevanja po manj kakovostnem lesu, smo za presezke nad povpra-
Sevanjem dajali prednost industrijskim predelovalcem, ki so na javnih postopkih prodaje konkurirali slovenskim

pridelovalcem drv in sekancev.

Delez prodaje v tujino

Naziv drzave Prodaja GLS v m? EM Delez %
Hrvaska 1.587 m3 1,74
Italija 721 m?3 0,79
Avstrija 89.081 m3 97,47
Skupaj 91.389 m3 100,00
Celotna prodaja 1.141.205 m3

Delez prodaje v tujino v % 8 %

Glavni kupci iz Avstrije so bili M.Kaindl kG, Lenzing AG, Fundermax GmbH. Vsi so znani evropski predelovalci

lesa za celulozo in plosce.
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kratkoro¢ne poslovne terjatve, nezapadle in zapadle terjatve

Najvecji kupci iz Avstrije:

Kupec Drzava Prodana koli¢ina v m?
M.KAINDL KG Avstrija 40.149
LENZING AG Avstrija 24.643
FUNDERMAX GmbH Avstrija 22.414

Zapadle terjatve tekom leta so se gibale od 14 % v mesecu marcu, ko je bila prodaja najvedja, pa do 4 % v avgu-
stu, ko so dosegle najnizjo letno vrednost. V avgustu so najvedji delez dosegle zapadle terjatve nad 60 dni.

V mesecu avgustu in septembru je bil zabelezen ob¢uten padec zapadlih terjatev (vrednostno in v %). Zaradi
aktivnega spremljanja poslovnih partnerjev - kupcev se je obéutno znizal delez zapadlih terjatev nad 60 dni. Za
tretjino se je znizal tudi deleZ zapadlih terjatev v kategoriji 1 - 15 dni.

Druzba siDG je ob koncu leta izkazovala manj kot 300.000 EUR zapadlih terjatev. Znesek bi bil $e manjsi, ¢e ne
bi bilo v zadnjem tednu decembra pri nasih partnerjih kolektivnih dopustov, saj je bil pomemben del teh terja-
tev poplac¢anih takoj po novem letu.

Zapadle terjatve - Pregled zapadlih terjatev sibG 2017

Gibanje terjatev do kupcev (v EUR)
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SiDG izvaja aktivnosti razpolaganja in pridobivanja gozdov na podlagi prejetega pooblastila, ki izhaja iz pogodbe
o razpolaganju gozdov v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov. Vsi prilivi, ki so predmet pogodbe o
razpolaganju gozdov v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov, so prihodek Gozdnega sklada.

V letu 2017 smo pridobili gozd na podlagi 8-ih kupoprodajnih pogodb. Gre za gospodarske gozdove, varovalne
gozdove in gozdove s posebnim namenom. Pri nakupu je $lo za zaokrozevanje povriin drzavnih gozdov in goz-
dov v obmejnem pasu. V obdobju od or. o1. 2017 do 31. 12. 2017 je bilo kupljenih 454.652 m* (45,47 ha) gozdnih
povrsin v vrednosti 187.933 EUR.

Sklenili smo 6 darilnih pogodb za pridobitev gozdov v skupni izmeri 44.389,37 m* (4,44 ha).

Pri prodaji smo dokoncali pravne posle, sklenjene Ze na Skladu kmetijskih zemljis¢ in gozdov Republike Sloveni-
je, in sicer 4 kupoprodajne pogodbe, po katerih je bilo prodanih 11.046 m* gozdnih povrsin upravljanju SipG-ja,
v neto vrednosti 11.727,20 EUR. SiDG je realiziral 1 kupoprodajno pogodbo prodaje, po kateri je odtujil 4.919 m*
povrsine v vrednosti 9.838,00 EUR.

Do 31. 12. 2017 nam je Gozdni sklad nakazal s1.659 EUR. Za leto 2017 imamo do Gozdnega sklada odprtih $e za
160.190 EUR terjatev iz naslova nakupa gozdnih zemljis¢, stroskov sodnih zadev. Hkrati pa imamo v sipG odpr-
te obveznosti do Gozdnega sklada v visini 11.312 EUR iz naslova prejetih odskodnin za uporabo zemljis¢ in kon-
cesnin ter prejetih kupnin od prodaje gozdnih zemljisé.

SiDG izdaja soglasja za gradnjo gozdnih vlak, pespoti, izvedbo prireditev, soglasje za priblizevanje meji in podob-
no. V letu 2017 je bilo izdanih 88 pogodb o soglasju. Poleg tega je sinpG dal 11 enostranskih soglasij.

SiDG vzpostavlja sluznosti za gradnjo vodovodov, elektrovodov in drugih komunalnih vodov, sluznost poti in
podobno. V letu 2017 je bilo sklenjenih 53 pogodb o vzpostavitvi sluznosti.

V obdobju od or. o1. 2017 do 31. 12. 2017 s0 bile sklenjene 3 pogodbe o vzpostavitvi stavbne pravice.

Pri geodetskih postopkih sipG sodeluje v postopkih ureditve mej, parcelacij in upravnih geodetskih postop-
kih GURs-a po uradni dolZnosti. V letu 2017 je bilo zaletih 1124 geodetskih postopkov in zakljuéenih 737 geo-
detskih postopkov.
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onec leta 2017 je imela druzba na ban¢nih ra¢unih 31,6 mio EUR denarnih sredstev. Druzba ima od-
prte 4 transakcijske ratune pri bankah: NLB, DBS, Sberbank in BkS. V letu 2017 smo sprejeli Pravilnik
za upravljanje likvidnosti, ki dolo¢a dnevni minimalni znesek na poslovnih rac¢unih, strukturo ro¢no-
sti depozitov in maksimalno izpostavljenost do ene banke. Zaradi zara¢unavanja leZarine za a vista sredstva na
transakcijskih ra¢unih druzba plasira denarna sredstva med depozite pri poslovnih bankah, ki imajo sedez v Rrs.

V letu 2017 je druzba sprejela tudi Pravilnik o upravljanju kreditnih tveganj in izterjave, katerega namen je obvla-
dovanje kreditnih tveganj in zas¢ita sredstev druzbe ter s tem denarnega toka, zagotovitev stabilnosti, u¢inkovi-
tosti ter uspe$nosti poslovanja. Z realizacijo te politike bo druzbi omogocena realizacija ciljev, zas¢ita denarnega
toka in zagotovljen ustrezen partnerski odnos do kupcev.

V letu 2017 se druzba ni zadolZevala. Izkaz denarnega toka namre¢ jasno pokaze, da so lastni viri financiranja
zado$¢ali za vse izvedene aktivnosti.

Nalozbe

Osnovni kapital druzbe sestavlja poleg denarnega vlozka tudi stvarni vlozek, ki predstavlja kapitalsko naloz-
bo rs v druzbi Sneznik, d. d. Ze v letu 2016 je sipG v druzbi Sneznik zacel s statutarno organizacijskimi spre-
membami s ciljem preoblikovanja druzbe v dolgoro¢no stabilno druzbo. 25.10.2017 je bila izvedena izkljucitev
manjsinskih delnicarje druzbe Sneznik d.d., tako je druzba sipG postala njena 100 % lastnica.

Investicije

V letu 2017 je druzba namenila investicijska sredstva v vi$ini 46.770 EUR v programsko opremo, 767.590 EUR v
vlaganja v tuja osnovna sredstva, kar predstavlja izgradnjo gozdnih cest in vlak, 323.413 EUR v nakup terenskih
vozil ter 118.994 EUR v ra¢unalnisko opremo, pohistvo in inventar.
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ruzba sinG d. 0. 0. podaja v skladu z dolo¢ilom petega odstavka 7o. ¢lena ZGD-1 Izjavo o upravljanju
druzbe.

Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Za druzbo je za obdobje od or.01.2017 do 31.12.2017 veljal Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapital-
sko nalozbo drzave (Kodeks), ki ga je sprejel Slovenski drzavni holding, d. d. (spH) Kodeks je dostopen na sple-
tni strani SDH http://www.sdb.si. S 14.09.2017 je druzba sprejela Eti¢ni kodeks — nacela obnasanja in ravnanja v
druzbi Slovenski drzavni gozdovi, d.o.0., ki je objavljen na intranetu druzbe sipG. Upravljanje je v letu 2017 po-
tekalo v skladu z dolo¢ili ZGD-1 in v okvirih zgoraj navedenih kodeksov.

Izjava o spostovanju dolocb Kodeksa
Pri svojem poslovanju je druzba spostovala zgoraj navedena kodeksa. Odstopanja od spostovanja dolo¢b Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb so navedena v nadaljevanju.
o Uprava in nadzorni svet v letu 2017 nista oblikovala in sprejela Politike upravljanja druzbe
(Kodeks: Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, to¢ka 3).
e Uprava in nadzorni svet v letu 2017 nista oblikovala in sprejela Politike raznolikosti
(Kodeks: Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, to¢ka 3).
e Nadzorni svet druzbe v letu 2017 ni opravil postopka vrednotenja u¢inkovitosti dela nadzornega sveta.
(Kodeks: Nadzorni svet, tocka 6).
o Druzbazaleto 2018 ni izdelala finan¢nega koledarja. (Kodeks: Preglednost poslovanja in porocanje, tocka 8).
e Nadzorni svet druzbe je v decembru 2017 imenoval notranjega revizorja, s katerim je bila sklenjena
Pogodba o izvedbi storitev notranje revizije os.or.2018. (Kodeks: Revizija in sistem notranjih kontrol, tocka 9).

Sistem korporativne integritete

Poslovodstvo druzbe v letu 2018 ni izdelalo samostojnega dokumenta ali kot del poslovne strategije pripravilo
strategije druzbe za vzpostavitev oziroma vzdrZevanje in razvoj korporativne integritete v druzbi in odvisnih
druzbah. Kljub navedenemu druzba spostuje priporo¢ila dobre korporativne prakse SDH.

Poslovodstvo je v septembru 2017 sprejelo Eti¢ni kodeks — na¢ela obnasanja in ravnanja v druzbi, na podlagi ka-
terega bo vodilo postopke za sprejem ali preveritev kodeksa ravnanja oz. skladnosti poslovanja, ki je obvezen za
vse zaposlene in odvisni druzbi.

Poslovodstvo je oblikovalo protikorupcijsko klavzulo in jo vklju¢uje v pogodbe s pogodbenimi partnerji.
Druzba gospodari z gozdovi v lasti Rs v skladu z naceli transparentnosti, u¢inkovitosti in odgovornosti pri upra-
vljanju drzavne lastnine.
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Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi

v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za vodenje ustreznih poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje siste-
ma upravljanja s tveganji in delovanja notranjih kontrol, izbor in uporabo ra¢unovodskih usmeritev ter varova-
nje premozenja druzbe. Z namenom obvladovanja tveganj v druzbi deluje Odbor siDG za upravljanje s tveganji.
V letu 2017 smo vzpostavili register tveganj, v katerem smo identificirali so tveganj. Izvedene aktivnosti na po-
drodju upravljanja s tveganji so podrobneje predstavljene v poglavju Upravljanje s tveganji.

Druzba pri vzpostavljanju in delovanju notranjih kontrol zasleduje tri glavne cilje:

e tolnost, zanesljivost in popolnost ra¢unovodskih evidenc ter resni¢nost in po$tenost ratunovodskega
porocanja,

o usklajenost z zakonodajo, regulativo in internimi predpisi

e ucinkovitost in uspe$nost poslovanja.

SiDG stremi k:

e organizacijski transparentnosti,

e jasnim in poenotenim ra¢unovodskim usmeritvam v celotni skupini,
e udinkoviti in kadrovsko popolnjeni ratunovodski funkciji,

e ulinkovitemu ra¢unovodskemu in poslovno informacijskemu sistemu,
e rednim revizijskim pregledom poslovnih procesov in poslovanja.

Rac¢unovodsko kontroliranje temelji na nacelih razmejitve odgovornosti, resni¢nosti, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem ter strokovnosti in neodvisnosti zaposlenih v
ra¢unovodstvu.
Rac¢unovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podroéju informacijske tehnologije, ki med drugim
zagotavlja omejitve in nadzor dostopov do podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelo-
vanja podatkov.

Vodenje in nadzor

Poslovodenje druzbe sipG d.o.0. poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo vodi poslovodstvo, njeno delovanje pa
nadzoruje nadzorni svet. Poslovodenje druzbe temelji na zakonskih dolo¢ilih, aktu o ustanovitvi druzbe kot te-
meljnem pravnem aktu druzbe, internih aktih in na uveljavljeni ter splo$no sprejeti dobri poslovni praksi.
Druzbo sipG d.o.0. vodi poslovodstvo samostojno in na lastno odgovornost.

Nadzorni svet druzbe se je v januarju 2017 odlo¢il, da se za vodenje druzbe imenuje dva direktorja. Clana poslo-
vodstva sta imenovana za mandatno dobo pet let.

Nadzorni svet druzbe sipG d.o.0. opravlja naloge dolo¢ene z veljavno zakonodajo in Aktom o ustanovitvi druzbe
Slovenski drzavni gozdovi d.o.0. Med drugim izvaja nadzor vodenja poslovanja druzbe ter imenovanje in odpo-
klic poslovodstva druzbe. V skladu z Zakonom o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS)
in Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi d.o.0. nadzorni svet sestavlja osem ¢lanov oziroma ¢la-
nic, od tega pet predstavnikov ustanoviteljice in trije predstavniki delavcev. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za
dobo stirih let. Predsednik in namestnik predsednika nadzornega sveta se v skladu z Aktom o ustanovitvi druz-
be Slovenski drzavni gozdovi d.o.o. izvolita izmed ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese ustanoviteljice.
Clani nadzornega sveta druzbe v letu 2017 so bili:

d
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o Pavel Brglez, predsednik

o Ernest Miheljak, namestnik
e Andrej Jansa

e mag. Andreja Kosir

e mag. Valerija Stiblar

ter trije predstavniki zaposlenih:
e Lovro Bornsek

o Damjan Golovrski

¢ Boris Semenic

V letu 2017 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta: 1. Revizijska komisija, 2. Kadrovska komisija

NS je Revizijsko komisijo v sestavi: mag. Andreja Kosir (predsednica), mag. Valerija Stiblar in Janez Smoli¢
(neodvisen strokovnjak za revizijo) imenoval na svoji 4. redni s¢ji dne 1. 12. 2016. Mandat ¢lanov revizijske komi-
sije je vezan na mandat ¢lanov Ns. Revizijska komisija opravlja naloge, dolo¢ene z zakonom, ki ureja gospodarske
druzbe, in naloge, ki so dolo¢ene s Poslovnikom nadzornega sveta.

Kadrovska komisija, ki jo je v sestavi mag. Valerija Stiblar (predsednica), Andrej Jansa in Damjan Golovrski,
NS imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016 je bila ustanovljena za dolocen ¢as, in sicer do imenovanja
poslovodstva druzbe, to je do 30.4.2017.

Vlada rs je v vlogi skups¢ine druzbe sipG d.o.0. na 133. dopisni seji dne 4.8.2016 za obdobje $tirih let imenovala
pet ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov ustanoviteljice, tri ¢lane nadzornega sveta, predstavnike delavcev pa
je na svoji 1. redni seji dne 17.10.2016 imenoval Svet delavcev druzbe sipG d.o.o..

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2017

Ime Funkcija Podrocje Prvo Zakljucek I1zobrazba NeizvrSne IzvrSne
in priimek dela imenovanje funkcije funkcije funkcije
na funkcijo
Zlatko Ficko pooblascenec gozdarstvo 26.05.2016 30.04.2017 VIl st. smer - -
(moski, slovensko, 1956)  poslovodstvo 01.05.2017 30.04.2022 gozd.
Dejan Kaisersberger poslovodstvo finance, 01.05.2017 30.04.2022 VIl st. smer Clan Dejan
(mogki, slovensko, 1979) racunovodstvo, ekon. nadzornega  Kaisersberger
kontroling sveta Abanka s.p*
d.d.
Miha Marence v.d. gozdarstvo 30.04.2016 30.04.2017 VI st. smer Predsednik -
(moski, slovensko, 1974)  poslovostva gozd. nadzornega
sveta Sneznik
d.d**
Borut Meh pooblascenec finance, 20.05.2016 03.03.2017 VIl st. smer - -
(moski, slovensko, 1953) ra¢unovodstvo, ekon.
kontroling

*) Zaprtje podjetja je bilo sproZzeno od nastopu funkcije direktorja FRK v siDG in bilo dokon¢no izbrisano 15. junija 2017.

**) Prenehanje funkcije 6. julij 2017.
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Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2017

Ime
in priimek

Pavel Brglez
(moski, slovensko, 1939)

Ernest Miheljak
(moski, slovensko, 1950)

Valerija Stiblar
(Zensko, slovensko, 1971)

Andrej Jansa

(moski, slovensko, 1978)
Andreja Kosir

(Zenska, slovensko, 1971)

Damjan Golovrski
(moski, slovensko, 1976)

Lovro Bornsek
(moski, slovensko, 1983)

Boris Semenic
(moski, slovensko, 1983)

Funkcija

predsednik

namestnik
predsednika

¢lanica

¢lan

¢lanica

¢lan - predstavnik
zaposlenih

¢lan - predstavnik
zaposlenih

¢lan - predstavnik
zaposlenih

Prvo

imenovanje
na funkcijo

4. 08.

2016

. 2016

. 2016

. 2016

. 2016

. 2016

. 2016

. 2016

Zakljucek
funkcije

23.03. 2018,
z istim dnem je nastopil
funkcijo ¢lana NS

23. 03. 2018,
z istim dnem je nastopil
funkcijo ¢lana NS

23.03. 2018,
z istim dnem je nastopila
funkcijo predsednice NS

Zunanji clan v revizijski komisiji v letu 2017

Ime in priimek

Janez Smoli¢ (moski, slovensko, 1969)

¢lan

Predsednik / élan

10/11

Predstavnik
kapitala /
zaposlenih

kapitala

kapitala

kapitala

kapitala

kapitala

zaposlenih

zaposlenih

zaposlenih

Udelezba na Izobrazba

sejah NS glede

na skupno

Stevilo sej NS

18/19 VII. st.
ekon. smer.

18/19 gozd. smer
+ VII. st. ek.

17/19 Vill/1,
ekon. znan.

16/19 VII. st.
ekon. smer

16/19 VIII/1,
ekon. znan.

18/19 VILI. st.
gozd. smer

19/19 VI/2 st.
gozd. smer

19/19 VI/2 st.
gozd. smer

Udelezba na sejah komisije glede na skupno Stevilo sej

Razkritje polozajev v organih upravljanja ali nadzora v nepovezanih druzbah,

ki jih zasedajo clani Ns sipG d.o.o.

Ime in priimek
Valerija Stiblar

Funkcija

Predsednica NS SiDG

Neizvrsne funkcije

Clanica nadzornega sveta BSP d.o.o.

IzvrSne funkcije

Valerija Stiblar s.p.

Andrej Jansa Namestnik predsednice NS SiDG / Andrej Jansa s.p.
Andreja Kosir Clanica NS SiDG / /

Ernest Miheljak Clan NS SiDG / /

Pavel Brglez Clan NS SiDG / /

Damjan Golovrski Clan NS SiDG / Damjan Golovrski s.p.
Boris Semeni¢ Clan NS SiDG / /

Lovro Bornsek Clan NS SiDG / /
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Clanstvo v komisijah Predsednik / ¢lan Udelezba na sejah Udelezba na sejah Udelezba na sejah komisije
(revizijska, kadrovska) revizijske komisije kadrovske komisije za pregled prodajne
glede na skupno  glede na skupno politike GLS 2017 glede
Stevilo sej Stevilo sej na skupno Stevilo sej
ne
komisija za pregled prodajne predsednik, z 2/2

politike GLS, revizijska komisija 19. 4. 2018 je nastopil
funkcijo ¢lana RK

kadrovska komisija, predsednica ¢lanica, 10/11 7/7
revizijska komisija s 23. 3. 2018 ji je prene-
hala funkcija ¢lanice RK
kadrovska komisija ¢lan 7/7
revizijska komisija, komisija za  predsednica, 11/11 2/2

pregled prodajne politike GLS  ¢lanica

kadrovska komisija ¢lan 7/7

komisija za pregled clan 2/2
prodajne politike GLS

ne

Edini druzbenik sipG d.o.o. je Republika Slovenija. Pravice druzbenika od uveljavitve Zakona o gospodarjenju
z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS) in ustanovitve druzbe izvr$uje Vlada Republike Slovenije.

Skladno z aktom o ustanovitvi druzbe sipG druzbenik odlo¢a o naslednjih pomembnih zadevah:

e sprejemu strateskega nacrta poslovanja,

e sprejetju letnega poroila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e poslovodstvo in nadzorni svet
prepustita odloc¢itev o sprejemu letnega poro¢ila skups¢ini,

e uporabi bilanénega dobicka,

e spremembah osnovnega kapitala druzbe,

e podelitvi razresnice poslovodstvu in ¢lanom nadzornega sveta,

e sprejemu sklepa o naknadnih vpladilih in o vra¢anju naknadnih vpladil,

e statusnih spremembah in prenchanju druzbe,

¢ imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese ustanoviteljice,

e imenovanju revizorja,

e visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta,

e daje soglasje poslovodstvu k ustanovitvi novih druzb,
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o daje soglasje poslovodstvu k nakupu ali drugi pridobitvi delnic ali delezev v drugih druzbah,
ki niso od druzbe odvisne druzbe,
e sprejema pravila upravljanja z drzavnimi gozdovi.

Skups¢ina je v poslovnem letu 2017 sprejela sledecde sklepe:

Datum Sklep

19.1.2017 Vlada RS je za revizorja racunovodskih izkazov druzbe Slovenski drzavni gozdovi d.o.o.
in konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine imenovala druzbo BDO Revizija d.o.o0.,
Cesta ve Mestni log 1, 1000 Ljubljana.

2.3.2017 Vlada RS je sprejela Letni nacrt razpolaganja z drzavnimi gozdovi za leto 2017.
8.3.2017 Vlada RS je dala soglasje k Poslovniku strokovnega sveta druzbe SiDG d.o.o.
15.6.2017 Druzba SiDG d.o.0., je dolzna pripraviti z Izhodis¢i za pripravo StrateSkega nacrta poslovanja druzbe, ki jih

je Vlada RS sprejela s sklepom 3t. 01406-6/2016/2 z dne 19.10.2016, usklajen predlog strate$kega nacrta
poslovanja druzbe SiDG d.o.0., do 12.7.2017

27.7.2017 Vlada RS je sprejela Pravila druzbe SiDG d.o.0., o nacinu in merilih za prodajo GLS

31.8.2017 Vlada je v vlogi skupscine sprejela Strateski nacrt poslovanja druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o.,
(SiDG) za obdobje 2017-2026, s temelji poslovne politike za obdobje 2017-2021. Vlada je v vlogi skups¢ine
sprejela Strateski nacrt, v katerem je za realizacijo celotnih investicijskih aktivnosti v obdobju 2017-2021
namenjenih 33.181.000,00 EUR. Klju¢ne vsebine Strateskega nacrta poslovanja druzbe Slovenski drzavni
gozdovi, d. 0. 0., za obdobje 2017-2026, s temelji poslovne politike za obdobje 2017-2021 so:
oblikovanje ustreznega modela gospodarjenja z drzavnim gozdovi; spodbujanje gozdno lesnih verig;
povecanje gozdnih povrsin v lasti RS; podpora izobraZevanju in znanstveno-raziskovalnem delu;
razvoj ostalih dejavnosti.

31.8.2017 Vlada RS se je seznanila z revidiranim Letnim porocilom druzbe in konsolidiranim porocilom, skupaj
z izjavo o upravljanju druzbe in porocilom neodvisnega revizorja ter porocilom nadzornega sveta o
preveritvi revidiranega letnega porocila druzbe za poslovno leto 2016. Podeli se razresnica nadzornemu
svetu in poslovodstvu druzbe SiDG za leto 2016. Vlada RS se je seznanila s prejemki poslovodstva druzbe
in ¢lanov nadzornega sveta, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi prejeli v poslovnem letu 2016.

31.8.2017 Vlada RS je nalozila druzbi SiDG d.o.0., da v 30-ih dneh pridobi mnenje neodvisnega strokovnjaka o
pravno-formalni pravilnosti postopka imenovanja poslovodstva in to mnenje predlozi skupscini druzbe.

5.10.2017 Vlada RS je za revizorja racunovodskih izkazov druzbe SiDG d.o.0. in konsolidiranih izkazov za poslovna
leta 2017, 2018 in 2019 imenovala druzbo BDO Revizija d.0.0., Cesta v Mestni log 1, 1000 Ljubljana

26.10.2017 Vlada RS je sprejela Spremembe in dopolnitve Pravil druzbe SiDG d.o.0. o nacinih in merilih za prodajo GLS

26.10.2017 Vlada RS se je seznanila z mnenjem neodvisnega strokovnjaka o formalnopravni pravilnosti postopka
imenovanja poslovodstva, v katerem le-ta na podlagi dokumentacije ugotavlja da je bilo imenovanje obeh
Clanov poslovodstva druzbe opravljeno formalnopravno pravilno.

26.10.2017 Za sklepanje dolgorocnih pogodb za prodajo GLS se uporabljajo enotne cene po gozdno lesnih
sortimentih, na podlagi podatkov za referencne sortimente Statisti¢cnega urada Republike Avstrije s
prilagoditvami, ki upostevajo visino povprecnega stroska prevoza gozdno lesnih sortimentov od gozdne
ceste do meje z republiko Avstrijo in drugac¢ne metode merjenja GLS, ki se uporabljajo v RS, pri cemer
prilagoditev ne sme presegati 20% enotne cene.
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veganja so sestavni del poslovanja, dobro poznavanje in razumevanje le-teh pa omogoca, da se pravoca-

sno in pravilno odzovemo v ¢edalje bolj dinami¢nem gospodarskem okolju. V siDG se tega zavedamo in

zaradi tega gradimo sistem upravljanja tveganj, ki zagotavlja, da so klju¢na tveganja, ki jim je druzba sipG
izpostavljena, prepoznana, ocenjena, obvladovana, izkori$¢ena in spremljana. Pri tem si prizadevamo vzpostavi-
ti kulturo zavedanja o tveganjih, ki bo privedla do bolj$ega razumevanja tveganj in kakovostnejsih informacij za
odlocanje na vseh ravneh delovanja skupine. Obvladovanje tveganj Zelimo prenesti na vsakega zaposlenega, ki je s
svojimi odlo¢itvami in dejanji vsakodnevno izpostavljen tveganjem v okviru svojih delavnih nalog in pristojnosti.
Odbor siDG za upravljanje tveganj je v letu 2017 opravil sedem rednih sej, na katerih so bili usklajevani in po-
trjeni tako v nadaljevanju navajani dokumenti, kot tudi prioritete na podrodju vzpostavitve in upravljanja siste-
ma upravljanja s tveganji.
Matrika tveganj druzbe SipG: v letu 2017 smo v sklopu vzpostavitve registra tveganj identificirali in po po-
membnosti razvrstili so tveganj. Od deset najpomembnejsih finan¢nih in operativnih tveganj (najvi$ja prioriteta)
po svoji naravi izvira iz enega izmed dveh navedenih podrodij poslovanja druzbe: poslovodenje, strategija in
razvoj poslovanja (4 tveganja) in gozdarstvo (6 tveganj).
Pomembneja tveganja izmed tistih, ki so prepoznana s srednjo prioriteto (rumene barve), se nahajajo na slede¢ih
podro¢jih: poslovodenje, strategija in razvoj poslovanja (8 tveganj), prodaja in logistika (3 tveganja), gozdarstvo
(2 tveganji) ter FRK (1 tveganje).

Skoraj gotovo
Pogosto
Mozno

Malo verjetno

Redko

Verjetnost nastanka tveganja (a)

Zanemarljiv / ) N . Ekstremen /
. Majhen Srednji Velik
Zelo majhen Katastrofalen

Finanéni vpliv na podjetje (b)

V letu 2017 smo izvedli aktivnosti, ki predstavljajo osnovo za nadaljnji razvoj podroéja upravljanja tveganj

v druzbi v prihodnjih letih:

e Sprejeli smo Poslovno politiko upravljanja s tveganji,

e Pravilnik o upravljanju kreditnih tveganj in izterjavi in

e Pravilnik o sistemu internih kontrol (1cs).

e Na osnovi analize trenutnega stanja in po definiranju ustreznih kriterijev verjetnosti in vplivov na
poslovanje siDG smo pripravili in sprejeli prvo verzijo registra tveganj v siDG in ujemajo¢o matriko tveganj

(Heat Map).
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o Na osnovi matrike tveganj so potrjena trenutno najpomembnej$a tveganja v siDG, za del smo v zadnjem
kvartalu leta 2017 zadeli s ciljnim preverjanjem procesna definiranosti, kot tudi samega obstoja kontrol
oz. operativnih navodil. Prav tako smo konec leta 2017 priceli s pripravo in oblikovanjem prvih internih
kontrol z namenom poenotenja razumevanja sistema internih kontrol, kot tudi same narave in namena
samih kontrol med ¢lani odbora za upravljanje s tveganji. Sprejem navedenih kontrol je na¢rtovan v prvem
cetrtletju prihodnjega leta.

¢ Definirali smo funkcionalne zahteve avtomatiziranih kartic kupca in kreditne presoje poslovnih partnerjev sipG

e Zavarovanje kreditne izpostavljenosti prodajnega portfelja z izbrano zavarovalnico je v teku od marca 2017.

Na dnevnem operativnem nivoju je bil v letu 2017 poudarek na obvladovanju procesnih tveganj sluzbe za goz-
darstvo, kreditnih tveganj pri prodaji gozdno-lesnih sortimentov kupcem ter popolni skladnosti izvajanja naro¢il
storitev in nabave skladno z ZJN-3. V letu 2017 se je del poudarka pri upravljanju s tveganji prenesel na vzposta-
vitev potrebne krovne regulative podro¢ja (predhodno navedene politike in pravilniki).

V siDG nismo pripravljeni prevzemati naslednjih tveganj: okoljska tveganja, tveganja za varnost in zdravje zapo-
slenih, tveganja izgube dobrega imena, tveganja prevar in korupcije.

Zavedamo se operativnih tveganj in stremimo k vzpostavitvi procesnega, sistemskega in 1T okolja, ki bo omogo-
¢al strateski razvoj skupine in znizanje operativnih tveganj na sprejemljivo raven.

Razvoj sistema upravljanja s tveganji je tako v siDG definiran kot dolgoro¢ni kontinuirani proces razvoja in
izboljsav. Kratkoro¢no bomo v druzbi posebno pozornost namenili slede¢im skupinam tveganj:

e tveganja okolja,

e operativna tveganja (vklju¢ujo¢ tveganja vodenja in odlo¢anja),

e finan¢na tveganja (kreditna in likvidnostna),

e tveganja varnosti in zdravja,

e tveganja IT okolja,

e tveganja prevar, korupcije in drugih nezakonitih dejanj.

Prioritete pri vzpostavitvi potrebnih procesov in internih kontrol so oblikovane na osnovi izvedene razvrstitve
identificiranih tveganj po kriterijih verjetnosti pojava in velikosti vpliva na poslovanje druzbe. V prihodnje pa
pripravljamo nadgradnjo kriterijev tudi z matriko sovplivanja med posameznimi tveganji.

V siDG se nameravamo pred tveganji zunanjega okolja varovati s sistemati¢nim spremljanjem dogajanj v poslov-
nem okolju ter pravo¢asnim odzivanjem nanje. V druzbi smo kot najpomembnejse tveganje okolja prepoznali
tveganja zakonodaje in regulative. Tveganja finan¢nega okolja je ocenjeno z nizko pomembnostjo in verjetnostjo,
medtem ko so politi¢na tveganja ocenjena kot tveganja s srednjo pomembnostjo in verjetnostjo.

Operativna tveganja predstavljajo skupino tveganj, ki vklju¢uje tveganja upravljanja ¢loveskih virov, komerci-
alna tveganja, tveganja poslovnih procesov, tveganja varnosti in za¢ite ter tveganja prekinitve poslovanja. Med
nastetimi v SiDG namenjamo posebno pozornost komercialnim in tveganjem poslovnih procesov. Operativna
tveganja izhajajo iz (ne)primerne definiranosti procesov, zato smo se v SiDG zavezali k okrepitvi procesne organi-
zacije in s tem izbolj$avi in optimizaciji procesov. Na navedeni na¢in bomo krovno naslovili operativna tveganja.
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Z operativnimi tveganji so tesno povezana tudi tveganja vodenja in odloc¢anja. Mednje sodijo tveganja vodenja,
tveganja poslovno-finan¢nega odlocanja in tveganja strateskega odlocanja. Tveganja vodenja in poslovno-finan¢-
nega odlo¢anja bomo obvladali v potrebnem obsegu in kvaliteti z neprestanim izvajanjem in izbolj$evanjem raz-
li¢nih organizacijskih predpisov ter z rednim spremljanjem poslovanja in poro¢anjem razli¢nim deleznikom.

Med komercialna tveganja uvr§¢amo tveganja proizvodno-dobavne verige — nekakovostno in neucinkovito
upravljanje vrednostne verige od proizvodnje GLs do prodaje kupcu. Ta tveganja vkljucujejo:

¢ necudinkovite procese oddaje, izvedbe in nadzora izvajanja del;

o izkrivljanje distribucijskih kanalov (nespo$tovanje krovnih in izvedbenih politik/navodil podjetja);

o nckakovostno opravljanje storitev ali prodajo v nasprotju s pravili poslovanja druzbe.

Tveganja zagotavljanja informacij niso zanemarljiva, zato predstavlja upravljanje tveganj, ki se nanasajo na
ustreznost in varnost informacijsko-komunikacijske tehnologije, nujno in stalno aktivnost na tem podro¢ju. Po-
membno je pravo¢asno in popolno zagotavljanje informacij o novih poslovnih procesih, produktih in storitvah
vsem vpletenim podroéjem.

Upravljanje s tveganji prevar in drugih nezakonitih dejanj vklju¢ujejo prevare poslovodstva, nezakonita de-
janja, prevare, odtujitve, zlorabe zaposlenih in tretjih oseb, nepooblas¢ena uporaba razli¢nih virov, namerna
poskodovanja in nasilna nezakonita dejanja. Upravljanje s tveganji kaznivih dejanj/prevar zahteva neprekinjen
nadzor in kontrolo, saj so ta tveganja ocenjena z visoko verjetnostjo in srednjo pomembnostjo. V ta namen bo
siDG moral oblikovati ustrezno usposobljene interne skupine internih kontrolorjev.

Ker je SiDG izpostavljen vedjemu tveganju prevar zaradi narave dejavnosti, Vv SiDG po sprejetju internega Eti¢ne-
ga kodeksa e bolj energi¢no uveljavljamo politiko ni¢elne tolerance do prevar.

V skladu s splosno sprejeto oceno verjetnosti in pomembnosti zavzemajo finanéna tveganja visoko mesto.
V siDG zato tem kategorijam tveganj posve¢amo posebno pozornost. To odseva v natan¢no opredeljenih postop-
kih upravljanja tveganj, ki vklju¢ujejo definirane limitne sisteme, ustrezen nivo spremljanja in poro¢anja o izpo-
stavljenosti posameznemu finanénemu tveganju in aktivno vlogo Odbora siDG za upravljanje tveganj. Sistem
upravljanja finan¢nih tveganj nameravamo kontinuirano ocenjevati in nadgrajevati. Najpomembnejsi finanéni
tveganji sta kreditno in likvidnostno tveganje.

Kreditno tveganje je bilo Ze ob samem zacetku poslovanja prepoznano kot najpomembnejse tveganje, ki mu je
SiDG izpostavljen pri poslovanju. Rezultati dosedanjega poslovanja jasno kazejo na uspesnost vzpostavljenega
sistema upravljanja s kreditnimi tveganji, kar je neposreden rezultat u¢inkovitega sodelovanja med sluzbama za
prodajo in logistiko in sluzbo za FRK, ki je zasnovana na primernem obvladovanju pogodbenih razmerij, klasi-
fikacije in bonitetne ocene kupceyv, ter proaktivne prodajne politike, ki s svojimi aktivnostmi aktivno motivira
kupce k rednemu poplacilu obveznosti do druzbe. Kljub temu, da sistem upravljanja terjatev iz poslovanja omo-
goca ucinkovito upravljanje kreditnega tveganja bo v prihodnje potreboval obcutne izbolj$ave in nadgradnje v
smeri digitalizacije in avtomatizacije, ki nam bodo omogo¢ile doseganje primerljivih rezultatov iz upravljanja
kreditnih tveganj tudi v bodoce.
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Kljub temu, da ima siDG mo¢an pozitivni denarni tok z ob¢utnim presezkom, veliko pozornosti in previdnosti
posve¢amo vodenju denarnega toka predvsem na podrodju planiranja prilivov iz prodaje na odlog, saj je to glav-
ni vir kreditnega in posledi¢no likvidnostnega tveganja. SiDG je sposoben v vsakem trenutku izpolniti vse do-
spele obveznosti. Predvsem uspesno poslovanje mu zagotavlja dolgoro¢no pladilno sposobnost in povecuje njen
lastniski kapital.

Druzba v letu 2016 ni bila izpostavljena obrestnemu tveganju, saj v obravnavanem obdobju ni najemala kreditov.

Notranja revizija

Notranji revizor druzbe siDG je bil izbran na osnovi izvedenega javnega narodila v zadnjem ¢etrtletju 2017.
Od 2018 bo notranja revizija delovala kot samostojna in neodvisna podporna funkcija in bo organizacijsko ne-
posredno podrejena poslovodstvu ter funkcijsko revizijski komisiji oziroma nadzornemu svetu druzbe.
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remisljena politika zaposlovanja, skrb za razvoj in izobrazevanje zaposlenih, u¢inkovit sistem nagrajevanja,

spremljanje zadovoljstva zaposlenih ter skrb za varnost in zdravje zaposlenih so nasa glavna vodila pri upra-

vljanju s ¢loveskimi viri. Zaposleni so nasa strateska prednost in klju¢ni za uspesno poslovanje podjetja.
Konec decembra je bilo v sinpG zaposlenih 168 delavcev, od tega s za doloc¢en ¢as. Skoraj 76 % zaposlenih ima
stopnjo izobrazbe, ki je visja od pete stopnje (srednja $ola).

Odsotnosti in fluktuacije

Odsotnosti zaradi bolezni, dopustov in praznikov predstavljajo 17 % manka ur. Fond ur dela od januarja do de-
cembra znasa 336.08s ur, zaradi razli¢nih vzrokov je znasala odsotnost v druzbi s7.461 ur, kar pomenti, da je bilo
potrebno zaradi razli¢nih vzrokov odsotnosti nadomestiti 28 delavcev. Odsotnost zaradi bolezni do 30 dni znasa
2,02 % in odsotnost zaradi bolezni nad 30 dni 0,75 %.

Fluktuacija v druzbi do 35 let je bila 4,0 %, nad 35 let do 45 let je bila 2,0 % in nad 45 let 0,5 % (Vir: aktuarski
izra¢un na dan 31. 12. 2017).

Izobrazevanje

Druzba sipG je imela v letu 2017 z desetimi zaposlenimi sklenjene pogodbe o izobrazevanju. Izmed teh pogodb
se jih sedem nanaa na pridobitev izobrazbe druge bolonjske stopnje (VILI. st.), in sicer dve pogodbi za smer ratu-
novodstvo in revizija, dve pogodbi za smer gozdarstvo ter tri pogodbe za smer komerciala in poslovanje. Ostale
tri pogodbe se nanasajo na pridobitev izobrazbe prve bolonjske stopnje (v1/2. st.), in sicer dve pogodbi smer po-
slovne vede - komerciala ter ena pogodba smer kadrovskih in izobrazevalnih procesov.

Poleg rednih izobrazevanj so se zaposleni udelezevali strokovnih seminarjev. Skupni strosek izobrazevanj v letu
2017 je bil 43.970,00 EUR.

Zdravje in varstvo pri delu

Varno in zdravo delovno okolje sta osnovna predpogoja za produktivnost in zadovoljstvo delavcev, zato druzba
zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu daje velik pomen. Zaveda se, da lahko zaposleni u¢inkovito in kakovo-
stno opravljajo svoje delo samo v varnem in zdravju prijaznem delovnem okolju.

Zato si nenchno skupaj prizadevamo zmanjsevati raven tveganja, ki je posledica izvajanja delovnih procesov.

Za dosego teh ciljev je druzba zavezana k:

o spremljanju zakonodaje, tehni¢nih smernic in drugih zahtev na vseh podro¢jih, ki so povezana z varnostjo
in zdravjem pri delu ter s primernim in pravo¢asnim uvajanjem teh zahtev v prakso,

e preprecevanju moznih tveganj za nastanek poskodb ali poslabsanja zdravstvenega stanja sodelavcey,

e dolo¢anju varnostnih ukrepov glede na moznosti odstranitve nevarnosti na izvoru, zmanj$anju nevarnosti,
izvedbe tehni¢nih in organizacijskih ukrepov ter uporabi osebne varovalne opreme,

e zagotavljanju varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela, z uporabo ustrezne,
brezhibne in ergonomske delovne opreme,

e periodi¢nemu spremljanju delovanja sistema varnosti in zdravja pri delu, vklju¢no s stalnim
izbolj$evanjem stanja,

e doslednemu izvajanju varnostnih ukrepov za doseganje nenchnega zmanjsevanja tveganj za nastanek
poskodb ali zdravstvenih okvar,
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e izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov in razporejanju sodelavcev na taka dela, ki ustrezajo
njihovemu zdravstvenemu stanju,

e izvajanju posebno nevarnih del le v skladu z navodili in pod ustreznim nadzorom strokovnih nadrejenih oseb,

e sprotnemu dopolnjevanju Izjave o varnosti glede na zakonske spremembe in spremembe v delovnih procesih,

e nenchnemu usposabljanju, dvigovanju zavesti vseh sodelavcev in zunanjih partnerjev o pomembnosti
varnosti in zdravja pri delu.

V okviru sistemskega pristopa k nenchnemu izbolj$evanju varnosti in zdravja pri delu v druzbi stalno poudar-
jamo nujnost odgovornega odnosa zaposlenih do podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter poZarnega varstva.

Odgovornost do naravnega okolja

Zacetki varstva gozdov segajo v ¢as, ko so ljudje v blizini ve¢jih naselij, vodnih poti in obale uni¢ili gozdove do
te mere, da je bila redna oskrba z lesom onemogodena. Predpisi o varstvu gozda so bili zajeti v gozdnih redih
in urbarjalnih predpisih od 15. do sredine 19 stoletja. Skupna znadilnost tega razdobja je nena¢rtno izkoris¢anje
gozdov, predvsem s kréenjem in poZiganjem. Sele v 18. stoletju vsi gozdni redi in zakoni iz tega obdobja poo-
strujejo nadzor nad gozdom in dolo¢ajo jasne ukrepe za varovanje gozdnih povrsin in gojenje gozdov. Leta 1713
je rudarski in§pektor Hans Carl von Carlowitz v znamenitem delu Silvicultura Oeconomica prvi¢ uporabil be-
sedno zvezo » trajnostna raba«. Z gozdom naj bi se ravnalo na nacin, ki bi zagotavljal opravljanje vseh funkcij
gozdov (ckoloske, socialne in proizvodne). To so zametki sonaravnega gospodarjenja z gozdom, ki ga v Sloveniji
uspes$no razvijamo vse do danes. Varstvo gozda mora zagotavljati trajnost gozdnih ekosistemov in funkcij gozda
v tej in tudi v naslednjih generacijah gozda. (Jurc, M., Pavlin, R., Hauptman, T., 2017. Funkcionalna biodiverzi-
teta biocenoz je temelj varstva gozda. Zbornik xxx1v. Gozdarski $tudijski dnevi, Ljubljana, 21. — 22. november
2017: 91-98 )

V druzbi sipG se zavedamo pomena ohranitve biodiverzitete. V drzavnih gozdovih skrbimo za 5.996 hektarjev
gozdnih rezervatov, ki so popolnoma izkljueni iz gospodarjenja, in 21.637 hektarjev varovalnih gozdov. Prav tako
se 40 % drzavnih gozdov nahaja v EU omrezju varstvenih obmo¢ij Natura 2000, katerega glavni cilj je ohraniti bi-
otsko raznovrstnost. Slovenija je s svojim pristopom k Naturi 2000 potrdila, da se zaveda pomena ohranjanja na-
rave. Obmod¢ja Nature 2000 v Sloveniji sicer pokrivajo 37 % ozemlja, kar je najve¢ med 28 drzavami ¢lanicami EU,
Slovenija pa ima med ¢lanicami drugi najvedji biodiverzitetni indeks (o,558).

Drzavni gozdovi so certificirani po obeh najpomembnejsih certifikacijskih shemah Fsc® in PEFC. Neodvisni goz-
darski certifikacijski shemi s $tevilnimi mehanizmi skrbita, da se zavarovana obmodja ohrani za vsa ziva bitja, ki
domujejo v gozdovih. V podjetju siDG menimo, da je poleg gozdno proizvodne funkcije in ohranitve ¢istih voda
ravno biodiverziteta tisto podro¢je, ki mora v drzavnih gozdovih imeti pomembno prioriteto. Zato del svojega
strokovnega dela namenjamo tudi aktivnim prizadevanjem za varovanje narave, saj je ravno to tisto podro¢je, ki
ni finan¢no » merljivo«. Je pa zato toliko ve¢ja nasa odgovornost, da ga ne zapostavimo. Zavedamo se, da smo
naravne dobrine dobili v upravljanje in da je nasa dolznost, da jih zanamcem predamo v vsaj v tak$nem stanju,
kot smo jih prejeli.

V drzavnih gozdovih se gospodari v skladu z gozdnogospodarskimi in gozdnogojitvenimi nadrti, ki so tudi nacrti
za prepoznavanje in za$¢ito redkih, ob¢utljivih in ogrozenih vrst. Nadrti gospodarjenja vsebujejo karte gozdnih
virov vklju¢no z za§¢itenimi podrodji in naértovanimi gospodarskimi aktivnostmi. Gozdarji SiDG pri svojem
delu izvajajo nadzor nad gospodarskimi aktivnostmi ter njihovimi socialnimi in ekoloskimi vplivi. To pomeni,
da spremljajo in pregledujejo stanje gozda, kot so na primer prisotnost ekonomsko skodljivih Zuzelk — podlub-
nikov, dokazov o zbitju tal, eroziji..., zato da ne bi prihajalo do poslabsanja ali motenj. Pogostost in intenzivnost
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nadzora se opravlja glede na obseg gozdno-gospodarskih aktivnosti kot tudi glede na kompleksnost in krhkost
prizadetega okolja. Tako druzba sipG skrbi, da:

e sevzascitena podroéja ne posega,

e stroji za se¢njo ne vstopajo v vodotoke, razen za to dolo¢enih in projektiranih krizis¢ih z vodotoki,

e se veje ne nalaga v struge,

e se spravilo zaustavi, ¢e so tla prenasicena.

V podjetju sipG podpiramo sonaraven in ekosistemski pristop pri gospodarjenju z gozdovi, ki nasprotujeta upo-
rabi nevarnih pesticidov, saj pesticidi uni¢ujejo tudi neciljne vrste in negativno vplivajo na okolje. Gospodarjenje
z gozdovi brez uporabe tveganih pesticidov je v skladu s sodobnimi trendi varstva gozdov in predstavlja primer
dobre prakse. V podjetju menimo, da je uporaba pesticidov opravi¢ljiva le v izjemnih primerih.

Veckrat letno potekajo tudi sre¢anja s predstavniki lokalnih skupnosti, na katerih se zabelezijo pomisleki v zvezi
z ekoloskimi in socialnimi vplivi se¢nje. Ta srecanja so priloznost za odprt dialog in s tem povezano stalno iz-
boljsevanje nasega dela.

Odgovornost do druzbenega okolja

SiDG se kot druzbeno odgovorno podjetje trudi najti nadine, kako v povezavi z naravno vpetostjo v okolje posta-
ti ¢im bolj uspesno, izboljsati kvaliteto Zivljenja zaposlenih, lokalnih skupnosti, v katerih deluje, ter $irse druzbe,
hkrati pa zadovoljevati interese lastnika — drzave.

Eno bistvenih podro¢ij druzbene odgovornosti je etika. V t.i. Zeleni knjigi je Evropska komisija ze leta 2001 za-
pisala, da gre za koncept delovanja podjetij, po katerem se ta prostovoljno in ne zgolj na podlagi predpisov zave-
dajo svojih vplivov na okolje in skupnost. Vkljucuje $tiri kljuéna podrodja:

1. odnos do zaposlenih (vi$ina plag, pladilo prispevkov, do druzin prijazno podjetje),

odnos do okolja (spostovanje in preseganje okoljskih standardov),

odnos do skupnosti (sponzorstva, donacije, korporativno prostovoljstvo) in

+ v P

. odnos na trgu do kupcev in dobaviteljev (zagotavljanje kakovosti, pla¢evanje v razumnih rokih).

SiDG sicer nima posebne strategije na podrodju druzbene odgovornosti, so pa standardi druzbene odgovorno-
sti vkljuceni v dnevno poslovanje podjetja, ki temelji na trajnostnih nacelih in odgovornosti do vseh deleznikov,
vklju¢enih v dejavnosti, ki jih izvaja.

Pri najem delu nas usmerjajo temeljne vrednote, kot so: po$tenost, pravi¢nost, preglednost, trajnostni razvoj,
gospodarnost. Eti¢na na¢ela obnasanja in ravnanja so v druzbi sipG opredeljena v okviru dokumenta »Eti¢ni
kodeks - Nacela obnasanja in ravnanja v druzbi sipG «. Ta zavezuje organe in vse zaposlene v siDG. Skrb za iz-
vajanje njegovih nacel je v prvi vrsti naloga vodilnih delavcev na vseh ravneh. Kodeks je bil sprejet 14. 9. 2017 v
soglasju med poslovodstvom in svetom delavcev druzbe sipG.

Donacije in sponzorstva

Druzba sipG vsako leto del sredstev, ki jih pridobi z izvajanjem svoje dejavnosti, namenja tudi sponzoriranju in
donacijam.

Sredstva za donacije so finan¢na sredstva, za katere lahko zaprosijo fizi¢ne ali pravne osebe za namen doseganja
splosno dobrega oziroma splo$no koristnega cilja. Za dodeljena donatorska sredstva druzba sipG ne pri¢akuje po-
vradila v obliki promocije druzbe. sipG donacij v naravi (neodpla¢ne odtujitve GLS iz drzavnih gozdov) ne izvaja.
V letu 2017 je siDG sklenil sedem (7) pogodb o donaciji, za skupno 6.650,00 EUR.
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Sredstva za sponzoriranje so finan¢na sredstva, za katere lahko zaprosijo fizi¢ne ali pravne osebe za organizacijo
razli¢nih izobrazevalnih, $portnih, kulturnih in druzbeno odgovornih projektov, ki izpolnjujejo in uresni¢ujejo
cilje gospodarjenja z drzavnimi gozdovi (predvsem, vendar ne izklju¢no socialno in ekolosko funkcijo drzavnih
gozdov). Pri dodelitvi sponzorskih sredstev druzba SiDG uposteva tudi, da imajo tovrstni projekti $irsi promo-
cijski, socialni in kulturni znadaj in se z njihovo izvedbo oglasuje in promovira druzbo sipG na nivoju regije, dr-
zave oziroma mednarodnem nivoju.

V letu 2017 je sipG sklenil tri (3) pogodbe o sponzorstvu, za skupno 11.329,87 EUR.

Obseg na¢rtovanih investicij v letu 2017 ni bil dosezen. Razlogov je ve¢:

e Izpolnitev investicijskega plana na postavki kompleta za strojno se¢njo ni bila doseZena zaradi ¢asovnega
zamika pri sprejemu dolgoro¢ne strategije razvoja SiDG v letu 2017. Planirana je bila v visini 700.000 EUR.

e Izpolnitev investicijskega plana na nekaterih drugih postavkah (npr. s podro¢ja 1KT) ni bila dosezena zaradi
dolgotrajnosti postopkov javnega narocanja.

e Planirani obseg investicij v letu 2017 smo dosegli z investicijami v terenska vozila, dlan¢nike in licence.
Investicije so bile planirane v vi$ini 265.000 EUR in realizirane v vi$ini 399.666 EUR.

o Investicije v vlake in ceste (gozdna infrastruktura) smo v letu 2017 realizirali v obsegu 81 % letnih
planiranih investicij. Investicije v gozdno infrastrukturo smo izvedli glede na dejanske potrebe, zato
smo izvedli nekoliko manjsi obseg vseh predvidenih del. Ravno tako pri spremljavi stroskov izvedbe del
opazamo, da so bile dejansko doseZene cene manjse od predvidenih cen, ki smo jih planirali. Investicije so
bile planirane v vi$ini 941.885 EUR in realizirane v vi$ini 767.590 EUR.

o Strosek vzdrzevanja vlak in cest (gozdna infrastruktura) smo v letu 2017 realizirali v obsegu 27 % letnih
planiranih stroskov. Stroske vzdrzevanja smo izvedli glede na dejanske potrebe, ki so se preko leta izkazale
za manjse od planiranih. Z bolj optimalnim planiranjem proizvodnje in izvedbe del smo dosegli manjso
poskodovanost na gozdni infrastrukeuri, kar je imelo za posledico zmanj$an obseg dela. Tudi na tem delu so
bile dejansko dosezene cene za izvedene storitve manjse, kot smo jih planirali. Strosek je bil planiran v visini
1.810.095 EUR in realiziran v vi$ini 485.476 EUR.

Planirane stroske izvajanja gojitveno varstvenih del smo realizirali v visini 83 % planiranih v letu 2017. Gozdno-
gojitvena in varstvena dela smo v letu 2017 opravljali glede na predviden plan, ki je izhajal iz obvez predpisanih
z gozdnogospodarskimi na¢rti. Plan gozdnogojitvenih del je bil izveden, smo pa preko razpisov dosegli neko-
liko nizje cene, kot smo jih planirali, zato prihaja do razlike v finanéni realizaciji. Strosek je bil planiran v visini
1.988.141 EUR in realiziran v vi$ini 1.668.565 EUR.
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Poslovodstvo druzbe sipG d. 0. 0., v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja, da je Letno
porocilo druzbe sipG d. 0. 0., za leto 2017, vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja kot jih je sprejela EU.

Zlatko Ficko - glavni direktor in Dejan Kaisersberger — direktor za finance, ra¢unovodstvo in kontroling izja-

vljata po njunem najboljsem védenju:

e daje racunovodsko poro¢ilo druzbe sipG d. 0. 0., za leto 2017 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi
standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in da izkazuje resni¢en ter posten prikaz
finan¢nega polozaja, poslovnega izida in vseobsegajocega donosa ter denarnih tokov druzbe sipG d. 0. 0. ;

e da poslovno poro¢ilo druzbe sipG d. 0. 0., za leto 2017 vkljutuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega finan¢nega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba
SiDG d.o.0. izpostavljena.

Kocevije, 21. 05. 2018

Zlatko Ficko
Glavni divektor

Dejan Kaisersberger
Direktor za finance, racunovodstvo in kontroling
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo druzbe siDG d. 0. 0. je odgovorna za pripravo letnega poro¢ila druzbe ter lo¢enih ra¢unovodskih

izkazov na naéin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslo-

vanja druzbe SiDG v letu 2017.

Poslovodstvo izjavlja:

e daso loceni ratunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druzba sipG nadaljevala poslovanje tudi v
prihodnosti;

¢ dadosledno uporablja izbrane ra¢unovodske politike in razkriva morebitne spremembe v ra¢unovodskih
politikah;

e da so ratunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega
gospodarjenja;

e daso lo¢eni ra¢unovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in v skladu z MSRP,
kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe
ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanje druzbe. To lahko povzrodi dodatne obveznosti za pladilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslo-
va davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Poslovodstvo druzbe ni seznanjeno z
okolis¢inami, ki bi lahko povzro¢ile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Kocevje, 21. 05. 2018

Zlatko Ficko
Glavni direktor

Dejan Kaisersberger
Direktor za finance, raiunovodstvo in kontroling
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Porocilo neodvisnega revizorja

Tel: ~386 1 53 00 920 Cesta v mestinn log 1

Fax: - 386 153 00 921 511000 Liublyana

infosbbids. s Slovenipa
-

www.bdo.si

POROCILO NEQDVISNEGA REVIZORJA
o loéenih racunovodskih izkazih

Druzbeniku druzbe

Slovenski drzavni gozdovi d.0.0.
RoZna ulica 39

1330 Kodevije

Mnenje

Revidirali smo loene racunovodske izkaze gospodarske druibe Slovenski driavni gozdovi
d.o.0. (druibe), ki vkljutujejo lofeno bilanco stanja na dan 31. decembra 2017 ter lofen
izkaz poslovnega izida, loden izkaz drugega vseobsegajocega donosa, loéen izkaz gibanja
kapitala in lofen izkaz demarnih tokov za tedaj kenéang leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naerm mnenju prilozeni loceni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financni poloZaj druZbe Slovenski driavai gozdovi d.0.0. na dan 31, decembra
2017 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konlano leto v skladu z
tednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejeta EU.

Podiaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja {(MSR). Nase
odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
adgovornost za revizijo [ocenih ralunovodskifr izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
rafunovodske strokovnjake {Kodeks IESBA} ter eticnimi zahtevami, ki se nanadajo na revizijo
ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potriujeme svejo neodvisnost od druzbe in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Yerjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadestni in ustrezni kot osnova za nade
revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovedstvo. Druge informacije obsegajo poslovna
porodilo in druge informacije, ki so sestavni del letnega porofila druibe, vendar ne
vklju¢ujejo locenih racunovodskih izkazov in naiega revizorjevega poroéila o njih. Druge
informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porocila, razen porofila nadzornega
sveta, ki bo na voljo pozneje.

Nade mnenje a lodenih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila,

¥ povezavi z opravijeno revizijo loéenih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z
lo¢enimi ralunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali naim poznavanjem, pridobljenim
pri revidiranju, ali se kako drugaée kaZejo kot pomembno napatne. Ce na podiagi
opravijenega dela zakljuimo, da obstaja pomembno napaéna navedba drugih informacii,
moramo o takih okoli§¢inah porocati. ¥ zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porocama,
da:

» 5o druge informacije v vseh pomembnib pogledih usklajene z revidiranimi locenimi

ratungvadskimi izkazi;
+ 5o druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
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* na podlagi poznavanja in razumevanja dru?be in njenega okolja, ki smo ga pridebili
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih
navedb,

Odgovornost poslavodstya, revizijske komisije in nadzernega sveta zo locene
ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh lofenih raéunovodskih
izkazov v skladu Mednarodnimi standardi racunovodskega poroéanja, kot jib je sprejela EU
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo loéenih racunovodskib izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napafne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Postovedstve je pri pripravi lo€enih ra¢unovodskih izkazov druzbe odgovarno za aceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujofe podijetje, raziritje zadev, povezanih z delujofim
podjetjem in uporabo predpestavke delujoCega podjetja kot podlago za rafunovodenje,
razen ce namerava poslovodstvo podjetie likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima
druge moznosti, kot da napravi eno ati drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija stz odgoverna za nadzor nad pripravo ledenih
racunovadskih izkazov.

Revizerjeva odgovornost za revizijo lofenih raéunovodskih izkazav

Nadi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lofeni racunovodski izkazi kot
celota brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo
porotilo, ki vkljufuje nade mnenje. Sprejemliivo zagotovilo je viscka stopnja zagotovila,
vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja,
vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta obstaja. Napaéne navedbe, lahko izhajajo
iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upravifeno pricakovati, da
posamit ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlotitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
raunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uperabliamo strokovno prescje in

ohran]amo poklicno nezaupljivost. Pray taks:
prepoznamo in gcenimao tveganja pomembnoe napacne navedbe v lodenih rafunovodskib
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujema in izvajamo revizijske postopke kot
odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nafe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki
izvira iz prevare, je viije od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahke vkljufuje
skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitey, napalno razlage ali izogibanje
notrarnjih kentrol;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo
z namenom oblikovanja revizijskih postepkev, ki 50 okoli$linam primerni, vendar ne z
namanam izraziti mnenja ¢ udinkovitosti notranjih kontrol druzbe;
presodimo  ustreznost uporabljenib  racunovodskih  usmeritey  in sprejemijivost
racunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij posiovodstva;

- na pedlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti  glede
dogodkov ali okolisCin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujote podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke
delujofega podjetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju
pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porogilu opozoriti na ustrezna
razkritja v lodenik racunovodskih izkazih ali, €e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodila. Vendar kasnejdi dogodki  ali okoliiéine lahke povzrofijo
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prenehanje organizacije kot delujolega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebing lodenih ralunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji, in ali loeni ralunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in
dogodke na nadin, da je dosezena poitena predstavitev.

Revizijsko komisijo in nadzomni svet med drugim cbveitama o nacrtovanem obsegu in fasu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuféno z morebitnimi pomembnimi
pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med rase revizijo.

Revizijski komisiii in nadzornemu svetu smo predloZili nase izjavo, da smo izpolnili vse
etiéne zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih abvestili o vseh razmeriib in drugih zadevah,
za katere bi se lahko upraviena menilo, da vplivajo na nado neodvisnost, in jih seznanili s
temn povezanimi nagzornimi ukrepi.

BDC Revizija d.o.o.
Ljubljana, 21. maj 218 Cesta v Mestni log 1, Licbljana

A
MQ, UWJM'J’\/
‘ B D 0 Mateja Yrankar, pcloblaﬁena revizorka

direktorica

BDG Revizila d.o.a.
Mg e (O
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LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE SLOVENSKI DRZAVNI GOzZDOV]I, D. O. O.

Loceni izkaz poslovnega izida

(v EUR) Pojasnila 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 4.1 58.112.811 25.697.141
Drugi poslovni prihodki 4.2 100.005 20.076
Kosmati poslovni donos 58.212.816 25.717.217
Stroski blaga, materiala in storitev 4.3 23.961.120 11.710.117
Stroski dela 4.4 5.624.769 2.325.261
Amortizacija 4.5 154.706 26.016
Drugi poslovni odhodki 4.6 11.592.953 5.155.599
Poslovni izid iz poslovanja 16.879.268 6.500.223
Financni prihodki 4.7 83.719 15.809
Financ¢ni odhodki 4.8 448121 66
Financni izid -364.402 15.743
Poslovni izid pred davki 16.514.865 6.515.966
Davek od dobicka 4.9 3.238.212 1.098.820
Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.276.653 5.417.146

Pojasnila so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Loceni izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(v EUR) Pojasnila 2017 2016
Poslovni izid poslovnega leta 13.276.653 5.417.146
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid 9.090 0
Aktuarski dobicki/izgube 411 9.090 0
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta 9.090 0
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 13.285.744 5.417.146

Pojasnila so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Loceni izkaz financnega polozaja

(v EUR) Pojasnila  31.12.2017 31.12.2016
Nepremicnine, naprave in oprema 412 1.637.235 544,621
Neopredmetena sredstva 4.13 102.501 93.238
Nekratkorocno odlozeni stroski 4.14 13.750 20.253
Nalozbe v odvisno druzbo 4.15 2.815.000 2.440.000
OdloZene terjatve za davek 4.16 17.599 12.399
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 4.586.085 3.110.510
Kratkoroc¢ne financne terjatve 417 7.000.000 7.000.000
Kratkorocne poslovne terjatve 4,18 3.093.847 7.679.597
Predujmi in druga sredstva 4.19 252.808 564.899
Denar in denarni ustrezniki 4.20 31.585.808 17.656.735
KRATKOROCNA SREDSTVA 41.932.462 32.901.231
SKUPAJ SREDSTVA 46.518.547 36.011.741
Osnovni kapital 4.21 22.440.000 22.440.000
Kapitalske rezerve 421 129.147 129.147
Rezerve iz dobicka 4,21 3.507.834 270.857

- zakonske rezerve 4,21 934.690 270.857

- druge rezerve iz dobicka 421 2.573.144 0
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 421 9.090 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 421 12.612.821 5.146.288
KAPITAL 38.698.892 27.986.293
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 4.22 185.254 130.515
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 185.254 130.515
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.23 4.997.564 6.368.375
Obveznosti za davek od dobicka 4.24 1.726.426 1.111.219
Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti 4.25 910.411 415.339
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 7.634.401 7.894.934
SKUPAJ OBVEZNOSTI 7.819.655 8.025.448
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 46.518.547 36.011.741

Pojasnila so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Loceni izkaz gibanja kapitala

Gibanje kapitala v letu 2017

(v EUR) Osnovni Kapitalske Zakonske Druge Rezerve za Cisti dobiéek Skupaj

kapital rezerve rezerve rezerve iz posteno poslovnega kapital
dobicka vrednost leta

Stanje 22.440.000 129.147 270.857 0 0 5.146.288 27.986.293

31. decembra 2016

Izplacilo dobicka -2.573.144 -2.573.144

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -2.573.144 -2.573.144

Cisti poslovni izid 13.276.653 13.276.653

tekocega leta

Preracun 9.090 9.090

pozaposlitvenih

zasluzkov

Drugi vseobsegajoci 0 0 0 0 9.090 0 9.090

donos v letu skupaj

(po davku)

Skupaj 0 0 0 0 9.090 13.276.653 13.285.744

vseobsegajoci donos

Prenos dobicka 2.573.144 -2.573.144 0
preteklih obdobij

V rezerve

Razporeditev dela 663.833 -663.832 0

Cistega dobicka
porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala po
sklepu poslovodstva

Spremembe 0 0 663.833 2.573.144 (1] -3.236.977 1]
v kapitalu
Stanje 22.440.000 129.147 934.690 2.573.144 9.090 12.612.821  38.698.892

31. decembra 2017

d
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Gibanje kapitala v letu 2016

(v EUR) Osnovni Kapitalske Zakonske Cisti dobicek Skupaj kapital
kapital rezerve rezerve poslovnega leta
Ustanovitev druzbe in stvarni vlozek 22.440.000 22.440.000
Naknadno vpladilo kapitala 129.147 129.147
Transakcije z lastniki 0 129.147 0 0 129.147
Cisti poslovni izid tekocega leta 5.417.146 5.417.146
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 5.417.146 5.417.146
Razporeditev dela Cistega dobicka 270.857 -270.857 0
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala po sklepu
poslovodstva
Spremembe v kapitalu 0 0 270.857 -270.857 0
Stanje 31. decembra 2016 22.440.000 129.147 270.857 5.146.288 27.986.293
Pojasnila so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Locen izkaz denarnih tokov
(v EUR) Pojasnila 2017 2016
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid 13.276.653 5.417.147
Prilagoditve za:
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 4.5 117.240 21.036
Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.5 37.467 4.981
Oslabitev, odpis (odprava oslabitve) sredstev 4.6 183 0
Neto (zmanjsanje)/oblikovanje rezervacij za zasluzke zaposlencev L4 64.974 130.515
Neto (zmanjsanje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 4.6 59.162 46.732
Neto finan¢ni (prihodki)/odhodki 4.7,4.8 364.402 -15.743
Davek iz dobicka 4.9 3.238.212 -12.399
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala 17.158.294 5.592.269
Sprememba stanja poslovnih terjatev 4,18 4.585.750 -7.726.329
Sprememba stanja odlozenih stroskov in drugih sredstev 414,419 318.823 -564.901
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 4.23 -1.519.169 7.552.758
Sprememba stanja predujmov in drugih kratkoro¢nih obveznosti 4.25 493.085 163.347
Spremembe Cistih obratnih sredstev 3.878.489 -575.125
Denarni tokovi pri poslovanju 21.036.783 5.017.144
lzdatki za obresti 4.8 -193 -66
Izdatki za davek iz dobicka -2.629.160 0
Cisti denarni tok iz poslovanja 18.407.430 5.017.078
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki od dobljenih obresti 4.7 27.377 15.809

Rac¢unovodsko porocilo

111



112

(v EUR) Pojasnila 2017 2016
Izdatki za vnaprej placane stroske 4.14 -3.563 -20.253
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 413 -50.092 -53.184
Izdatki za pridobitev nepremicnin, naprav in opreme 412 -1.057.424 -302.715
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 415 -821.510 -7.000.000
Cisti denarni tok iz nalozbenja -1.905.212 -7.360.343
Izdatki za vracila kapitala 4.21 -2.573.145 0
Cisti denarni tok iz financiranja -2.573.145 0
Cisto povecanje/-zmanjsanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 13.929.073 -2.343.265
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 4.20 17.656.735 20.000.000
Povecanje/- zmanj$anje 13.929.073 -2.343.265
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4.20 31.585.808 17.656.735

Pojasnila so sestavni del lo¢enih ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

1. Porocajoca druzba

sipG d. 0. 0. (v nadaljevanju “Druzba”), je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
SiDG d. 0. 0., Rozna ulica 39, 1330 Kodevje. V nadaljevanju so predstavljeni ra¢unovodski izkazi za leto, ki se je
kon¢alo dne 31. decembra 2017.

Druzba je bila ustanovljena in vpisana v sodni register dne 17. 03. 2016, operativna pa je postala o1. 07. 2016. Zato
je potrebno pri branju izkazov za leto 2016 to tudi upostevati.

2. Podlaga za sestavo

a. lzjava o skladnosti

Poslovodstvo druzbe je ra¢unovodske izkaze Druzbe potrdilo dne 21. 0s. 2018.

Loceni ratunovodski izkazi druzbe sipG d. o. 0. so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovod-
skega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov ra¢unovodskega poro¢anja (0PMsRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu
z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (zGD).

Druzba sestavlja tudi konsolidirane ratunovodske izkaze Skupine SIDG, ki so objavljeni v Letnem poro¢ilu
Skupine SIDG.

Skupino siDG sestavlja obvladujoca druzba sipG in odvisni druzbi Sneznik d. d., ki je v 100 % lasti druzbe sipG
(559.596 delnic) in Sneznik Sinpo d. 0. 0., v kateri ima Sneznik d. d. 100 % lastniski delez.

Obvladujo¢a druzba Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0., Rozna ulica 39, 1330 Kocevje ima najpomembnejso glav-
no dejavnost gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti.

Odvisna druzba Sneznik, d. d., Ko¢evska Reka 1B, 1330 Kocevska Reka ima najpomembnejso glavno dejavnost
zaganje, skobljanje in impregniranje lesa.

Odvisna druzba Sneznik Sinpo, d. o. 0., Ko¢evska Reka 1A, 1330 Kocevska Reka ima najpomembnej$o glavno
dejavnost proizvodnja drugih izdelkov iz lesa.

d
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b. Podlaga za merjenje
Racunovodski izkazi Druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti.

¢. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem poroéilu so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti Druzbe. Vse ra¢unovodske
informacije so predstavljene v celih evrih. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepo-
membnih odstopan;j v sestevkih v preglednicah.

d. Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ra¢unovodskih izkazov podati ocene, presoje, na osnovi uporabljenih in pregleda-
nih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.

Ocene med drugim vkljucujejo dolo¢itev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremi¢nin, naprav in opre-
me ter neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti terjatev ter predpostavke, pomembne za ak-
tuarski izra¢un v zvezi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih. Ne glede na to, da poslovodstvo druzbe med pripravo
predpostavk skrbno proudi vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice poslovnih
dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri ra¢unovodskih ocenah uporabiti presojo ter upostevati
morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izku$nje. Spremem-
be ra¢unovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e
sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpli-
va na prihodnja obdobja.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v pojasnilih k posameznim postav-
kam in so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

Ocena zivljenjske dobe amortizljivih sredstev (pojasnili 4.12 in 4.13 ter usmeritve 3.d in 3.f):

Druzba pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizi¢no izrabljanje, tehni¢no staranje,
gospodarsko staranje ter pri¢akovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako Druzba preverja dobo ko-
ristnosti pri pomembnejsih sredstvih; za primer, ¢e bi prislo do spremenjenih okoli$¢in in bi bila potrebna spre-
memba dobe koristnosti in s tem prevrednotenje stroskov amortizacije.

Ocena popravkov vrednosti terjatev (usmeritev gr)
Popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev Druzba oblikuje na podlagi kriterija zapadlosti
in zavarovanja terjatev.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlencev (pojasnilo 4.22)
V okviru obvez za dolo¢ene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob
upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izratuna, ki ga odobri poslovodstvo. Ak-
tuarski izra¢un temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izratuna, ki se zaradi sprememb v
prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na dolo¢i-
tev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plaé. Obveze za dolo¢ene za-
sluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izratuna in dolgoro¢nega znalaja postavke obéutljive za spremembe
navedenih ocen. Predpostavke so podrobneje navedene v okviru pojasnila 4.22.
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Ocena mozZnosti uporabe terjatev za odlozene davke

Druzba oblikuje odlozene terjatve za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravni-
ne ob upokojitvi. Druzba na dan zaklju¢enih izkazov preveri vi$ino izkazanih terjatev in obveznosti za odloZeni
davek. Odlozena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega prihodnjega ¢istega dobi¢-
ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek,
za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

e. Spremembe racunovodskih usmeritev
Druzba v letu 2017 ni spremenila ra¢unovodskih usmeritev.

f. Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati s 1. 1. 2017
V tekocem ra¢unovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojetih standardov:

e Dopolnilo k MRS 7

Velja za letna obra¢unska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2017. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena. Dopolnilo zahteva dodatna razkritja, ki uporabnikom pomagajo vrednotiti spremembe v ob-
veznostih iz financiranja, vklju¢no spremembe denarnih tokov in nedenarne spremembe (npr. vpliv pozitiv-
nih in negativnih tecajnih razlik, spremembe pri prevzemu ali izgubi nadzora nad podruznicami, spremembe
postene vrednosti).

Dopolnitve niso pomembno vplivale na izkaze Druzbe.

e Dopolnilo k MRS 12: Pripoznanje terjatev za odlozene davke v zvezi z nerealiziranimi izgubami

Velja za letna obra¢unska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2017. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Dopolnilo natanéneje pojasnjuje na kakSen nacin in kdaj v dolo¢enih primerih obra¢unati odlozene
terjatve za davek, ter kako doloiti vi$ino prihodnjih obdav¢ljivih prihodkov za namen presoje pripoznavanja
odlozenih terjatev za davek.

Dopolnitve standarda niso pomembo vplivale na izkaze Druzbe.

e Dopolnilo k MSRP 12: Razkritje delezev v drugih podjetjih

Dopolnitve pojasnjujejo podrodje uporabe standarda in dolo¢ajo, da se zahteve po razkritju iz standarda upora-
bljajo za deleze podjetja, navedene v 5. &lenu MSRP 5, Nekratkoro¢na sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje,
razvr§¢eno med sredstva za prodajo, med sredstva za razdelitev lastnikom ali ustavljeno poslovanje, dopolnitve
pa ne uporabljajo zahtev po razkritju iz ¢lenov Bro-Bi6.

Dopolnitve niso vplivale na izkaze Druzbe.

e Spremembe razli¢nih standardov »izboljsave MSRP za obdobje 2014-2016 «

Spremembe izhajajo iz letnega projekta za izbolj$anje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem, z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila — sprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12 veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2017 ali pozneje).
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g. Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki Se niso v veljavi

Racunovodski standardi in spremembe obstojecih racunovodskih standardov, ki jih je izdal oMRs in do
29.3.2018 sprejela EU, vendar $e niso v veljavi

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju, $e niso veljavni in med pripravo letnih ra¢unovodskih iz-
kazov na dan 31. 12. 2017 niso bili upo$tevani:

e MSRP 9 Finan¢ni instrumenti (2014)

Velja za letna obra¢unska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2018; uporablja se za nazaj, razen izjemoma. Preracun prej-
$njih obdobij ni potreben in je dovoljen v kolikor so podatki na voljo in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena. Ta standard nadome$¢a MRs 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, z
izjemo da MRS 39 ostaja v veljavi v primeru §¢itenja postene vrednosti portfelja finan¢nih sredstev ali finan¢nih
obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne mere; druzbe imajo moznost se odlo¢ati med uporabo ra¢uno-
vodskega $¢itenja skladno z MSRP 9 ali obstojec¢im obratunavanjem varovanja pred tveganjem po MRS 39 v vsch
primerih obra¢unavanja. Ceprav so temelji dovoljenega merjenja finanénih sredstev — odplaéna vrednost, poste-
na vrednost skozi drugi vseobsegajo¢i donos (PVDVD) in postena vrednost skozi poslovni izid (PvPI) — podobni
MRS 39, se kriteriji za dolo¢itev ustreznega merjenja pomembno razlikujejo.

Finané¢no sredstvo se izmeri po odpla¢ni vrednosti ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

e sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je namenjen zbiranju pogodbenih denarnih tokov in

e pogodbena dolo¢ila vsebujejo natanéne datume denarnih tokov, ki so zgolj pla¢ila glavnice in obresti od
neplacane glavnice.

Nadalje lahko Druzba naknadne spremembe postene vrednosti (vklju¢no pozitivne in negativne tecajne razli-
ke) kapitalskega instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno predstavi v okviru ostalega vscobsegajoce-
ga donosa. Omenjene naknadne spremembe se v nobenem primeru ve¢ ne morejo prerazvrstiti v poslovni izid.
Dolzniski instrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti skozi ostali vseobsegajo¢i donos, prihodki od obresti,
pri¢akovane kreditne izgube ter pozitivne in negativne tecajne razlike se pripoznajo v poslovnem izidu na enak
nadin kot sredstva izmerjena po odpla¢ni vrednosti. Ostali dobicki in izgube so pripoznani v drugem vseobsega-
jo¢em donosu in so po odpravi pripoznanja prerazvr$¢eni med poslovni izid. Model izra¢una oslabitve skladno
z MSRP 9 nadomes$¢a model nastalih izgub, kot ga pozna MRS 39, ki zajema tudi model pri¢akovanih kreditnih
izgub; slednje pomeni, da se bo oslabitev lahko pripoznala $e preden bo sploh do izgube prislo. MSRP 9 vsebuje
nov splo$ni model obra¢unavanja varovanja pred tveganjem, ki zadevno obracunavanje bolje prilagaja obvlado-
vanju tveganj. Razli¢ne vrste razmerij varovanja pred tveganjem — postena vrednost, denarni tok in neto nalozbe
v tuje druzbe — ostanejo nespremenjene, vendar je potrebna dodatna ocena. Standard vsebuje nove zahteve, ki
jih je potrebno izpolniti (nadaljevanje in ustavitev obracunavanja varovanja pred tveganjem), in omogoca doda-
tnim vrstam izpostavljenosti, da se obravnavajo kot varovane postavke. Potrebna so dodatna obsezna razkritja v
zvezi z obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja pred tveganji.

EU je 22.3.2018 sprejela spremembe MSRP 9 — Elementi predpladila z negativnim nadomestilom in veljajo za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje.

Druzba predvideva, da MSRP 9 ne bo pomembno vplival na ra¢unovodske izkaze. Razvrstitev in merjenje finané-
nih instrumentov druzbe se ob upostevanju MSRP 9 ne bosta bistveno spremenila.
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e MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Velja za letna obra¢unska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2018. Uporaba pred datumom je dovoljena. Novi standard
zagotavlja okvir, ki nadomes¢a obstojeca navodila za pripoznanje prihodkov po MsSRP. Druzba uporablja pet-
stopenjski model za dolotitev kdaj to¢no pripoznati prihodke in do katere viSine. Novi model opredeljuje, da se
prihodki pripoznajo takrat oziroma ko Druzba prenese nadzor blaga in storitev na stranko in sicer, v vi$ini do
katere Druzba pri¢akuje, da je upravi¢ena. Z ozirom na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

e ez ¢as in na nadin, ki prikazuje poslovanje druzbe ali

e v trenutky, ko je nadzor blaga in storitev prenesen na kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki Druzbo zavezujejo k zagotavljanju kakovostnih in obseznih razkritij, ki upo-
rabnikom racunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi z vrsto, visino, ¢asovnim vidikom in ne-

gotovostjo prihodkov in denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

* Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci
Pojasnila standarda veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Namen pojasnil je razlozi-
ti zahteve MSRP 15.

Druzba bo MSRP 15 uporabila pri pripravi ra¢unovodskih izkazov za leto 2018 z uporabo novega standarda za
naprej in prikazom skupnih u¢inkov prehoda na kapitalu.

Druzba ne pri¢akuje pomembnih razlik pri obra¢unu prehoda na nov standard, da bo navedeni standard po-
membno vplival na ratunovodske izkaze leta 2018 zaradi sklepanja novih pogodb s kupci, kjer je predvideno va-
riabilno nadomestilo za prodan les.

e Spremembe MRS 40 Nalozbene nepremicnine

Veljajo za letna obra¢unska obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali pozneje in se uporabljajo za naprej. Spre-
membe utrjujejo nacelo iz MRS 40 NaloZbene nepremic¢nine glede prenosov v nalozbene nepremi¢nine ali iz
njih, tako da zdaj dolo¢a, da se tak$en prenos opravi samo, ¢e pride do spremembe pri uporabi nepremi¢nine.
V skladu s spremembami se prenos opravi, kadar in zgolj kadar pride do dejanske spremembe v uporabi - tj. sred-
stvo za¢ne ali prencha ustrezati opredelitvi pojma nalozbena nepremi¢nina, o spremembi uporabe pa obstajajo
dokazila. Zgolj sprememba namena poslovodstva ni razlog za prenos.

Druzba predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na ratunovodske izkaze,
saj prenese nepremi¢nino v nalozbene nepremicnine ali iz njih samo, kadar pride do dejanske spremembe v upo-
rabi nepremi¢nine.

* MSRP 16 Najemi

Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2019 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena,
¢e Druzba uporablja tudi MSRP 15. Dopolnilo je potrjeno s strani EU. MSRP 16 nadomes$¢a MRS 17 Najemi in po-
vezana pojasnila. Standard odpravlja obstoje¢i model dvojnega obra¢unavanja najemov in namesto tega od Druz-
ba zahteva, da ve¢ina najemov iz izkaza finanénega polozaja obra¢unava z enotnim modelom brez razlikovanja
med poslovnim in finanénim najemom. Skladno z MSRP 16, se za pogodbo 0 najemu smatra pogodba, ki za do-
lo¢eno obdobje daje pravico do uporabe dolo¢enega sredstva v zameno za pladilo. Nov model za take pogodbe
dolo¢a, da najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva

d

Letno porocilo druzbe Sl ki drzavni g



se amortizira, obresti pa se pripisejo k obveznosti. Slednje povzroda skoncentriran vzorec stroskov za vedji del
najemoyv, ¢etudi najemnik placuje stalne letne najemnine. Nov standard za najemnike uvaja $tevilne omejene
izjeme, ki vkljucujejo:

¢ najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne opcije, in

e najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/‘small-ticket’ leases).

Z uvedbo novega standarda pa se obra¢unavanje najema za najemodajalca ne bo pomembno spremenilo in raz-
likovanje med poslovnim in finanénim najemom zanj ostaja v veljavi.

Druzba ima v poslovnem najemu zgradbe in zemljis¢a, kar vrednostno predstavlja pomembno postavko, zato bo
lahko pri$lo do vpliva MSRP 16 na njene ra¢unovodske izkaze.

Druzba v poslovnem letu 2018 preu¢uje morebiten vpliv MSRP 16 na njene ra¢unovodske izkaze.

e Dopolnilo k MSRP 2: Razvri¢anje in merjenje placil z delnicami

Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2018. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je

dovoljena. Dopolnilo $e ni potrjeno s strani Eu. Dopolnilo natanéneje opredeljuje pladila z delnicami za nasle-

dnja podrodja:

e udinki obveznih in neobveznih pogojev glede merjenja placil z delnicami, ki se poravnajo v gotovini;

e placilaz delnicami z moZnostjo poravnave v primeru obveznosti pri viru odtegnjenega davka in

e spremembe pogojev placil z delnicami, ki zadevajo razvrstitev placil poravnanih v gotovini v pladila
poravnana s kapitalom.

Druzba predvideva, da nov standard ne bo pomembno vplival na ra¢unovodske izkaze.

e Dopolnilo k MSRP 1: Prva uporaba Mednarodnih standardov rac¢unovodskega porocanja

Velja za letna obrac¢unska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2018 ali kasneje. V dopolnilu so bile értane kratkoro¢ne
izjeme v ¢lenih E3-E7 MSRP 1, ker so izpolnile svoj namen.

Druzba ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve pomembno vplivale na izkaze.

e Dopolnitve MSRP 4: Uporaba MSRP 9, Finan¢ni instrumenti, v povezavi z MSRP 4, Zavarovalne pogodbe
Dopolnitve je EU sprejela 3. novembra 2017 in veljajo za obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje ozi-
roma ob prvi uporabi MSRP 9. Dopolnitve naslavljajo vprasanja, ki so povezana z uvajanjem novega standarda za
finanéne instrumente (MSRP 9) pred uvajanjem novega standarda za zavarovalne pogodbe, ki ga Odbor pripra-
vlja namesto MSRP 4. Za podjetja, ki izdajajo zavarovalne pogodbe, obstajata dve moznosti: za¢asna oprostitev
uporabe MSRP 9 in so¢asna uporaba.

Zacasna oprostitev se prvi¢ uporabi za obdobja porocanja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali pozneje.

Podjetje se lahko za so¢asno uporabo odlo¢i ob prvi uporabi MSRP 9 in ta pristop uporabi za nazaj za finanéna
sredstva, dolo¢ena ob prehodu na MSRP 9. Podjetje prilagodi primerjalne informacije, ki odrazajo so¢asno upo-
rabo, le v primeru, da prilagodi primerjalne informacije ob uporabi MSRP 9.

o Spremembe razli¢nih standardov »Izboljsave MSRP za obdobje 2014-2016 «,
Spremembe izhajajo iz letnega projekta za izboljanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z namenom
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odpravljanja neskladnosti in razlage besedila — sprejeto s strani EU 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 1 in MRS
28 veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

e Dopolnitve MRS 28: Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Dopolnitve pojasnjujejo, da je merjenje finanéne nalozbe v pridruzeno podjetje ali skupni podvig v lasti pod-
jetja, ki je organizacija, ki se ukvarja s tveganim kapitalom, ali drugo upravi¢eno podjetje, po posteni vrednosti
preko poslovnega izida ob zadetnem pripoznanju mozno izbrati za vsako finan¢no nalozbo v pridruzeno podje-
tje ali skupni podvig, pri ¢emer se vsaka finanéna nalozba obravnava posebej. Dopolnitve se uporabljajo za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje.

Racunovodski standardi in spremembe obstojec¢ih racunovodskih standardov, ki jih je izdal oMRs in do
konca leta 2017, vendar jih EU do 29.3.2018 $e ni sprejela

e OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in predujmi

Velja za letna obrac¢unska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2018 ali pozneje. V pojasnilu je razjasnjeno, kako dolo¢iti
datum transakcije za namen dolo¢itve menjalnega tecaja, ki se uporabi ob zatetnem pripoznanju s tem poveza-
nega sredstva, odhodka ali prihodka (ali njegovega dela) ob odpravi pripoznanja nedenarnega sredstva ali nede-
narne obveznosti v zvezi z danim ali prejetim predujmom v tuji valuti. V tak$nem primeru je datum transakeije
enak datumu, na katerega podjetje najprej pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost v zvezi z danim
ali prejetim predujmom. Druzba predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na
njene ratunovodske izkaze, saj ob za¢etnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi
z danimi ali prejetimi predujmi uporablja menjalni tecaj, ki je v veljavi na dan transakcije.

* OPMSRP 23 Negotovost pri obracunavanju davka od dobicka

Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2019 ali pozneje. V pojasnilu je razjasnjeno obra¢unavanje
davka od dobicka takrat, ko dav¢na obravnava vklju¢uje negotovost, ki vpliva na uporabo MRS 12 Davek iz do-
bi¢ka. Smernice so naslednje: obratunavanje davénih obravnav lo¢eno ali skupaj, in$pekcijski pregledi davénih
organov, uporaba ustrezne metode, ki odraza te negotovosti in hkrati upo$teva spremembe dejstev in okolis¢in.
Druzba ne pri¢akuje, da bodo pojasnila pomembno vplivala na izkaze.

* Dopolnilo k MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali vlozek sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim
podjetjem ali skupnim podvigom

Dan uporabe $e ni bil dolocen s strani OMRS; uporaba pred datumom je dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje, da je
pri poslih s pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom visina pripoznanih dobickov ali izgub odvisna od tega
ali je prodano ali vlozeno sredstvo del posla kjer:

je celotni dobicek ali izguba pripoznana, ko posel sklenjen med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem
ali skupnim podvigom zajema prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo druzbo (ne glede na to ali se sredstvo
nahaja v podruznici ali ne), medtem ko je delni dobiéek ali izguba pripoznana, ko je posel sklenjen med vlaga-
teljem in njegovim pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom zajema sredstvo, ki ne predstavlja druzbo,
¢etudi se ta sredstva nahajajo v podruznici.

Druzba predvideva, da dopolnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na ra¢unovodske izkaze.
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e MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog placila ra¢unov
Velja za letna obdobyja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje. EU je sprejela sklep, da ne bo pricela postopka
potrjevanja tega vimesnega standarda ter, da bo pocakala na izdajo njegove kon¢ne verzije.

* MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe
Velja za letna obdobyja, ki se zaénejo 1. januarja 2021 ali pozneje.

o Spremembe razli¢nih standardov »Izboljsave MSRP (obdobje 2015-2017)

Spremembe izhajajo iz letnega projekta za izbolj$anje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019
ali pozneje.

3. Pomembne racunovodske usmeritve Druzbe
Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene ra¢unovodske usmeritve.

a. Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se prera¢unajo v funkcionalno valuto po referenénem te¢aju ECB na dan posla. De-
narna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti ob koncu poslovnega leta, se prera¢unajo v evre po takrat ve-
ljavnem referen¢nem tecaju ECB. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se
pretvorijo v funkcijsko valuto po referen¢nem tecaju na dan posla. Pozitivne ali negativne te¢ajne razlike se pri-
poznajo v izkazu poslovnega izida kot finan¢ni prihodek ali odhodek.

b. Financni instrumenti
Finan¢ni instrumenti vkljucujejo neizpeljana finan¢na sredstva in finan¢ne obveznosti. Oslabitev finan¢nih sred-
stev je podrobneje opisana v pojasnilu gr.

b1. Neizpeljana financ¢na sredstva

Neizpeljana finanéna sredstva Druzbe vklju¢ujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe.
Druzba na zaletku pripozna posojila in terjatve ter vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢-
na sredstva so na zacetku pripoznana na datum, ko Druzba postane stranka v pogodbenih dolo¢ilih instrumen-
ta. Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko Druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastni$tva finanénega sredstva.

Neizpeljani finanéni instrumenti Druzbe se ob zadetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin: fi-
nan¢no sredstvo v posesti do zapadlosti, posojila in terjatve. Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je
bil instrument pridobljen.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali dolo¢ljivimi pla¢ili. Glede na zapa-
dlost so razvri¢ena med kratkoro¢na finanéna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
polozaja) ali dolgoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja).
Posojila in terjatve so merjene po odplaéni vrednosti z uporabo metode veljavne obrestne mere, zmanj$ani za iz-
gube zaradi oslabitve.
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Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo denarna sredstva na TRR in banéne depozite z zapadlostjo do
treh mesecev.

b2. Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finanéne obveznosti Druzbe zajemajo poslovne obveznosti. Finan¢ne obveznosti so pripoznane, ko
Druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti,
¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

c. Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital Druzbe, se pojavlja kot osnovni vloZek Republike Slovenije kot ustanoviteljice in edine druz-
benice druzbe in je nominalno opredeljen v Aktu o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o. ter re-
gistriran na sodis¢u.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve prestavljajo naknadno vplacani kapital v obliki stvarnega vlozka — osnovnih sredstev prenese-

nih s Sklada kmetijskih zemljis¢ in gozdov rs. Kapitalske in zakonske rezerve se lahko uporabijo, ¢e skupni zne-

sek teh rezerv ne dosega z zakonom ali statutom doloc¢enega odstotka osnovnega kapitala, in sicer za:

o kritje diste izgube poslovnega leta, ¢e je ni mogode pokriti v breme prenesenega ¢istega dobicka ali drugih
rezerv iz dobicka;

e kritje prenesene izgube, e je ni mogoce pokriti v breme ¢istega dobicka poslovnega leta ali drugih rezerv

iz dobicka.

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrZani iz dobi¢ka, predvsem za poravnavo potencialnih priho-

dnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega poro¢ila, ali sklep zadevnega organa.

Zakonske in kapitalske rezerve se lahko uporabijo, ¢e skupni znesek teh rezerv ne dosega z zakonom ali statutom

dolodenega odstotka osnovnega kapitala, in sicer za:

o kritje ¢iste izgube poslovnega leta, &e je ni mogoce pokriti v breme prenesenega Cistega dobicka ali drugih
rezerv iz dobicka.

Druge rezerve iz dobicka
Druge rezerve iz dobicka se oblikujejo samo iz zneskov ¢istega dobicka poslovnega leta in prenesenega dobicka.
Uporabijo se lahko za katerikoli namen razen s. odstavka 64. ¢lena ZGD ali, ¢e statut dolo¢a drugace.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Vsebujejo aktuarske dobicke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke
zaposlencev.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izpla¢ilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.
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d. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuc¢uje stroske, ki se lahko neposredno pripise-
jo pridobitvi posameznega neopredmetenega sredstva.

Skupino neopredmetenih sredstev Druzbe sestavlja predvsem programska oprema. Druzba nima neopredmete-
nih sredstev z nedolo¢ljivo dobo koristnosti.

Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, e
je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Druzbo, in ¢e
je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski,
takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenega sredstva. Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenje-
ne amortizacijske stopnje za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amortizacijska stopnja 2017 (v %) Amortizacijska stopnja 2016 (v %)
Materialne pravice-programi 25,00 - 50,00 25,00 - 50,00

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta
in po potrebi prilagodijo. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki g2.

e. Nekratkoro¢no odlozeni stroski

Druzba izkazuje v naprej pla¢ano najemnino poslovnega prostora za obdobje s let ter najemnino za uporabo
licenc antivirusnega programa za obdobje 3 let. Najemnina se ¢asovno razmejuje in ¢asovno enakomerno
prena$a med stroske najemnin, del, ki se nanasa na prihodnje poslovno leto pa se pripozna kot kratkoro¢no
odlozeni strosek

f. Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremic¢nine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in na-
brane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posa-
meznega sredstva.

Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del
opreme. Deli nepremi¢nin, naprav in opreme, ki imajo razliéne dobe koristnosti, se obra¢unavajo kot posamezne
nepremicnine, naprave in oprema. Vlaganja v tuja osnovna sredstva predstavljajo novogradnje gozdnih cest in vlak.

Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi s sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, e je verjetno, da bodo
prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Druzbo, in ¢e je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot stro-
ski, takoj ko nastanejo.

Rac¢unovodsko porocilo
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Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva. Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo na razpola-
go za uporabo. Nedokonc¢ane gradnje se ne amortizirajo. Ocenjene amortizacijske stopnje za teko¢e in primer-
ljivo leto so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amortizacijska stopnja 2017 (v %) Amortizacijska stopnja 2016 (v %)
Transportna sredstva 20,00 20,00
Pisarnisko in delovno pohistvo 10,00 10,00
Racunalniki in racunalniska oprema 25,00 - 50,00 25,00 - 50,00
Drobni inventar 20,00 20,00
Vlaganja v tuja osnovna sredstva 3,00 3,00

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pregledajo, in ¢e je treba, popravijo. Dobicki in izgube
pri prodaji ali izlo¢itvi se dolo¢ijo tako, da se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko vrednostjo. Do-
bicki in izgube pri prodaji so vklju¢eni v izkaz poslovnega izida. Sredstva, ki so na voljo za prodajo, se prikazejo
lo¢eno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje amortizacija ne obra¢una. Oslabitev sredstev je podrobneje
opisana v tocki g2.

g. Oslabitev sredstev

g1. Finan¢na sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov pri$lo do zmanj$anja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in
ki se dajo zanesljivo izmeriti. Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko naslednji:

e neizpolnitev ali krSitev s strani dolZnika,

e prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni Druzbi, ¢e se ta strinja,

e znaki, da bo dolZnik $el v stecaj in

e izginotje delujoega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev

Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen posebne osla-
bitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se ter-
jatev slabi. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, se
Stejejo kot dvomljive, v primeru, da se je zadel sodni postopek, pa kot sporne terjatve.

Druzba oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane odpisane terjatve izkaze v poslovnem izidu obdobja.

g2. Nefinancna sredstva

Druzba ob datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinanénih sredstev, da ugotovi, ali so pri-
sotni znaki oslabitve. Ce takéni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali po$tena vrednost
zmanj$ana za stroSke prodaje in sicer tista, ki je vija.
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h. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogo-
¢e zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospo-
darske koristi. Med pomembnimi rezervacijami so:

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlencev

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izpla¢ilu ju-
bilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije.
Druge obveznosti iz pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpla¢il za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porocevalskega obdobja. Izra¢un je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske odprav-
nin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izra¢un z uporabo projicirane
enote pripravi pooblas¢eni aktuar. Plac¢ila za odpravnine ob upokojitvi in izpladila jubilejnih nagrad zmanjsujejo
oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preratun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobic¢kov ali izgub iz naslova odpravnin pa v drugem vseobsegajo¢em donosu kapitala.

i. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanj$ani za vradila in popuste, rabate in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse po-
membne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastni§tvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popladljivosti ter-
jatev in z njim povezanih stroskov ali moznosti vradila blaga in ko Druzba prencha odlo¢ati o prodanem blagu.

Prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga, materiala in proizvodov

Prihodki od prodaje blaga, materiala in proizvodov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je
kupec prevzel vsa pomembna tveganja in koristi, povezane z lastni§tvom blaga.

Prihodki se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih na ra¢unih ali drugih listinah, zmanj$ani za vra¢ila in
popuste, odobrene ob prodaji.

Prodaja storitev
Prodaja storitev se pripozna v obratunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zaklju¢ek posla,
ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo.

j- Finan¢ni prihodki in odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od finan¢nih sredstev in pozitivne tecajne razlike. Prihodki iz
zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem placilu. Prihodki od obresti iz posojil se pripoznano ob njihovem
nastanku z uporabo efektivne obrestne mere. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida prikazujejo po me-
todi efektivnih obresti.

Finané¢ni odhodki obsegajo odhodke od obresti in negativne tecajne razlike.

Rac¢unovodsko porocilo
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k. Obdavcitev

Davki vklju¢ujejo obveznosti za obra¢unani davek in odlozeni davek. Davki se izkazejo v izkazu poslovnega izida,
razen v tistem delu, kjer se nanasajo na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobi¢ku za leto. Obdaveljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, porocanega v izkazu poslovnega izida, ker izklju¢uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so ob-
dave¢ljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdav¢ljive ali odbitne. Obveznost Druzbe za
obra¢unani davek se izra¢una z uporabo davénih stopenj, ki so bile veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega poloZaja za za¢asne razli-
ke, ki nastajajo med dav¢énimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi. Od-
lozeni davek se dolo¢i z uporabo davénih stopenj (in zakonov), za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se
bo odloZena terjatev za davek realizirala ali se bo odlozena obveznost za davek poravnala.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoée uporabiti odlozeno terjatev.

Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati
odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni davki vezani na isto
obdav¢ljivo pravno osebo in isti davéni organ.

l. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza fi-
nan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2016 in izkaza finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2017 ter iz podatkov izkaza po-
slovnega izida za obdobje januar — december 2017.

m. Sredstva, prejeta v najem

Najem je razvricen kot finan¢ni najem, e se s pogoji najema pomembna tveganja in koristi lastni$tva prenesejo
na najemnika. Po za¢etnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak sedanji vrednosti vsote
najemnin. Po za¢etnem pripoznanju se sredstvo obra¢unava v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami, ki veljajo
za taksna sredstva. Odhodki iz finan¢nega najema se pripoznajo skladno z metodo veljavne obrestne mere.
Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi, pri katerih se najeta sredstva ne pripoznajo v izkazu finan¢ne-
ga poloZaja Druzbe. Najemnina iz naslova poslovnega najema se pripozna kot strosek v izkazu poslovnega izida
na podlagi enakomernega ¢asovnega razmejevanja.
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4. Razkritja k posameznim postavkam v racunovodskih izkazih
41 Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje glede na trg prodaje

(v EUR) 2017 Delez 2016 Delez
Prihodki od prodaje na domacem trgu 54.249.092 93,35% 23.107.344 89,92%
Prihodki od prodaje proizvodov 53.747.242 92,49% 22.889.203 89,07%
Prihodki od prodaje storitev 497.555 0,86% 215.994 0,84%
Prihodki od najemnin 4,295 0,01% 2.147 0,01%
Prihodki od prodaje na trgu EU 3.863.719 6,65% 2.589.797 10,08%
Prihodki od prodaje proizvodov 3.397.265 5,85% 2.503.578 9,74%
Prihodki od prodaje storitev 466.454 0,80% 86.219 0,34%
Skupaj prihodki od prodaje 58.112.811 100,00% 25.697.141 100,00%

Cisti prihodki od prodaje po vrstah blaga

(v EUR) 2017 Delez 2016 Delez
Prihodki od prodaje proizvodov 57.144.507 98,33% 25.392.781 98,82%
Prihodki od prodaje storitev 968.304 1,67% 304.360 1,18%
Skupaj prihodki 58.112.811 100,00% 25.697.141 100,00%

V prihodkih od prodaje proizvodov predstavljajo prihodki do odvisne druzbe SNEZNIK, d. d. 3.559.905 EUR
(2016: 1.394.764 EUR).

V prihodkih od prodaje storitev predstavljajo prihodki do odvisne druzbe SNEZNIK, d. d. 77.306 EUR (2016:
25.420 EUR).

4.2 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2017 2016
Unovcenje menic za resnost ponudbe in dobro izvedbo posla 20.931 5.000
Vlaganja RS v varovanje gozdov 58.429 14.193
Izterjane odpisane terjatve 19.014 0
Drugi poslovni prihodki 1.632 883
Skupaj drugi poslovni prihodki 100.005 20.076
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4.3 Stroski blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2017 2016
Stroski materiala 184.858 111.376
Stroski energije 42,621 15.445
Stroski energije - odvisna druzba 0 51
Drugi stroski materiala 83.609 51.241
Drugi stroski materiala - odvisna druzba 0 397
Skupaj stroski materiala 311.088 178.510
Stroski proizvodnih storitev 20.616.506 10.144.935
Stroski proizvodnih storitev - odvisna druzba 771.795 519.263
Stroski transportnih storitev 503.888 282.735
Stroski transportnih storitev - odvisna druzba 62.976 25.512
Stroski storitev vzdrzevanja nepremicnin, naprav in opreme 114.625 12.894
Stroski storitev vzdrZzevanja nepremicnin, naprav in opreme - odvisna druzba 17.543 0
Stroski najemnin 242.232 106.654
Stroski najemnin - odvisna druzba 1.920 7.427
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 573.950 205.335
Stroski zavarovalnih premij in stroski storitev placdilnega prometa 110.465 18.120
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 429.590 163.520
Stroski intelektualnih in osebnih storitev - odvisna druzba 0 14.920
Stroski reklam - sponzorstvo 11.330 0
Stroski reklam - ostalo 3.061 0
Stroski reprezentance 44,689 6.519
Stroski reprezentance - odvisna druzba 1.911 0
Stroski drugih neproizvodnih storitev 143.550 23.774
Skupayj stroski storitev 23.650.032 11.531.607
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 23.961.120 11.710.117

Stroski storitev se izkazujejo v dejanskih zneskih, kot izhajajo iz ratunov dobaviteljev.
Stroski storitev v viSini 856.146 EUR (2016: 567.570 EUR) predstavljajo storitev od odvisne druzbe SNEZNIK, d. d.

Stroski proizvodnih storitev

(v EUR) 2017 2016
Secnja in spravilo gozdno lesnih sortimentov 18.584.049 9.700.262
Secnja in spravilo gozdno lesnih sortimentov - odvisna druzba 630.564 490.987
Gojitvena in varstvena dela 1.576.222 390.215
Gojitvena in varstvena dela - odvisna druzba 92.343 28.276
Gradnja in vzdrzevanje gozdne infrastrukture 456.235 54.458
Gradnja in vzdrzevanje gozdne infrastrukture - odvisna druzba 48.888 0
Skupaj stroski proizvodnih storitev 21.388.301 10.664.198
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Stroski transportnih storitev

(v EUR) 2017 2016
Prevozi gozdno lesnih sortimentov kupcem 451.139 258.700
Prevozi gozdno lesnih sortimentov kupcem - odvisna druzba 62.976 25.512
PTT storitve 50.177 24.035
Drugi prevozi 2.572 0
Skupaj stroski transportnih storitev 566.864 308.246

Stroski storitev vzdrzevanja

(v EUR) 2017 2016
Vzdrzevanje objektov in okolice 4,849 1.178
Vzdrzevanje racunalniSke opreme in programov 64.853 5.295
Intelektualne storitve - odvisna druzba 14.173 0
Storitve vzdrZevanja (pluZenje) - odvisna druzba 3.370 0
Storitve vzdrZzevanja (pluZenje) 21.238 0
Vzdrzevanje osebnih avtomobilov 23.685 6.421
Skupaj stroski storitev vzdrzevanja 132.168 12.894

Stroski najemnin

(v EUR) 2017 2016
Poslovni najem avtomobilov 9.788 0
Najem objektov in opreme 226.559 98.947
Najem IT storitev - odvisna druzba 1.920 7.427
Zakupnine 5.885 7.707
Skupaj stroski najemnin 244.152 114.081

V stroskih najemnin objektov je vkljuéen tudi stro$ek najema poslovnega prostora v visini 4.340 EUR (2016:
1.447 EUR) in se nanasa na pla¢ano najemnino za obdobje s let v vi$ini 21700 EUR. Druzba jo vodi med nekrat-
koro¢no odloZenimi strogki in znasa konec leta 2017 11.573 EUR (2016: 20.253 EUR).

Pla¢ana najemnina za najem antivirusnega programa je znasala 3.563 EUR za obdobje treh let. Kratkoro¢ni del
znasa 198 EUR, nckratkoro¢ni del pa Druzba vodi med nekratkoro¢nimi odlozenimi stroski v znesku 2.177 EUR.

V stroskih najemnin je vkljuéen tudi strosek poslovnega najema dveh avtomobilov v vi$ini 9.788 EUR in se
nanasa na pla¢ano najemnino za obdobje 3-ch let.
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Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom

(v EUR) 2017 2016
Povracilo kilometrin na sluzbenem potovanju 527.082 198.404
Sprotno strokovno izobrazevanje 45.823 6.868
Dnevnice in no¢nine na sluzbenem potovanju 1.045 63
Skupaj povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 573.950 205.335

Stroski zavarovalnih premij in stroski storitev placilnega prometa

(v EUR) 2017 2016
Bancne storitve 2.055 9.749
Storitve placilnega prometa 6.117 1.402
Storitve zavarovanja 102.293 6.969
Skupaj stroski zavarovalnih premij in stroski storitev placilnega prometa 110.465 18.120

Druzba je imela v letu 2017 sklenjena naslednja zavarovanja:

(v EUR) 2017 Delez 2016 Delez
Avtomobilsko zavarovanje 13.161 54,65% 5.165 74,12%
Zavarovanje splosne odgovornosti 1.340 5,56% 1.340 19,22%
Zavarovanje rac¢unalnikov 464 1,93% 464 6,66%
Poklicna odgovornost 6.451 26,79% 0 0,00%
Zavarovanje - splosna odg., racunalniki 2.515 10,44% 0 0,00%
Zavarovanje projektantske odg. 151 0,63% 0 0,00%
Skupaj stroski zavarovalnih premij 24.081 100,00% 6.969 100,00%

Iz naslova zavarovanj je Druzba prejela 200 EUR (2016: 340 EUR) odskodnin od zavarovalnice za razne $kodne primere.
Druzba je v letu 2017 sklenila zavarovanje terjatev pri SID — prvi kreditni zavarovalnici d.d. Stroski zavaroval-
nih premij iz tega naslova so v letu 2017 znasali 78.211 EUR.

Stroske intelektualnih in osebnih storitev predstavljajo stroski zdravstvenih storitev, odvetniskih storitev, so-
dnih stroskov in taks, intelektualnih storitev — zunanji, revizorskih storitev, storitev upravljanja ter ostali stroski.
Navedeni stroski so prikazani spodaj:

(v EUR) 2017 2016
Svetovalne storitve 58.118 31.590
Odvetniske storitve 36.230 30.794
Sodni stroski, takse 11.135 2.097
Revizorske storitve 6.740 6.720
Storitve opravljanja - sejnine,... 138.246 43.652
Ostale intelektualne in osebne storitve 179.121 63.587
Skupaj stroski osebnih in intelektualnih storitev 429.590 178.440
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Revizor ra¢unovodskih izkazov je za druzbo izvedel samo redno zakonsko revizijo ratunovodskih izkazov za leto
2017 in leto 2016 ter ni izvedel drugih storitev dajanja zagotovil ali drugih nerevizijskih storitev.

4.4 Stroski dela

(v EUR) 2017 2016
Place in nadomestila 3.818.708 1.528.984
Stroski pokojninskih zavarovanj 353.639 139.463
Stroski drugih socialnih zavarovanj 266.679 107.155
Regres za letni dopust 147.501 55.838
Odpravnine 21.975 1.603
Prehrana med delom 215.748 96.982
Prevozi na delo 236.565 143,918
Vracunan neizkorisc¢en letni dopust in vracunani prispevki 86.682 120.803
Obveznosti - dodatno pokojninsko zavarovanje 207.046 0
Vracunana nagrada za poslovno uspesnost 200.000 0
Drugi stroski dela 70.224 130.515
Skupaj stroski dela 5.624.769 2.325.261

Plage zaposlencev se izplacujejo v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti gozdarstva. Pri odobravanju stroskov
v zvezi z delom Druzba uposteva Uredbo o visini povracil v zvezi z delom in drugih prejemkov.
Visino povradil v zvezi z delom in drugih prejemkov delavcev dolodi s sklepom poslovodstvo druzbe.

Stroski pla¢ in nadomestil po skupinah

(v EUR) Place in % Place in %
nadom. 2017 udel. nadom. 2016 udel.
Poslovodstvo 185.711 4,86% 149.360 9,77%
- MIHA MARENCE - v.d. poslovodstva do 30.04.2017 35.749 0,94% 58.230 3,81%
- BORUT MEH - pooblas¢enec do 03.03.2017 15.527 0,41% 46.135 3,02%
- ZLATKO FICKO - pooblascenec do 30.04.2017 84.043 2,20% 44,996 2,94%
poslovodstvo od 01.05.2017
- DEJAN KAISERBERGER - poslovodstvo od 01.05.2017 50.392 1,32% 0 0,00%
Izplacila po individualnih pogodbah 220.060 5,76% 55.163 3,61%
Ostali zaposlenci 3.412.937 89,37% 1.324.460 86,62%
Skupaj place in nadomestila pla¢ 3.818.708 100,00% 1.528.984 100,00%
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Stevilo zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe na dan 31. 12. 2017

Stopnja Stevilo zaposlenih Delez Stevilo zaposlenih Delez
izobrazbe na dan 31.12.2017 na dan 31.12.2017 na dan 31.12.2016 na dan 31.12.2016
IIl. stopnja 1 0,60% 1 0,62%
Ill. stopnja 1 0,60% 1 0,62%
IV. stopnja 5 2,98% 6 3,73%
V. stopnja 34 20,24% 35 21,74%
VI/1. stopnja 22 13,10% 21 13,04%
VI/2. stopnja 56 33,33% 49 30,43%
VII. stopnja 43 25,60% 43 26,71%
VIII/1. stopnja 6 3,57% 5 3,11%
Skupna vsota 168 100,00% 161 100,00%

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2017 je bilo 163,29 (2016: 72,25).

4.5 Amortizacija

(v EUR) 2017 2016
Premozenjske pravice in druga neopredmetena sredstva 37.467 4981
Amortizacija neopredmetenih sredstev 37.467 4.981
Zgradbe 16.014 1.156
Druge naprave in stroji 101.197 19.879
Drobni inventar 29 0
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 117.240 21.035
Skupaj amortizacija 154.706 26.016

Amortizacija je obra¢unana v skladu z naé¢rtovano dobo koristnosti neopredmetenih sredstev ter nepremi¢nin,
naprav in opreme.

4.6 Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2017 2016
Oblikovani popravki vrednosti terjatev 59.162 20.464
Izguba pri odtujitvi naprav in opreme 183 0
Dajatve, neodvisne od poslovnega izida 27.892 9.989
Nadomestilo za upravljanje z drzavnimi gozdovi 11.436.437 5.082.118
Nagrade za prakso 5.079 2.721
Finan¢ne pomoci 0 1.200
Clanarine zdruZenjem 24,095 0
Ostali stroski 0 26.275
Denarne kazni 15.040 12.829
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(v EUR) 2017 2016
Odskodnine-ostalo 10.669 0
Donacije v denarju 6.150 0
Drugi stroski 8.245 3
Skupaj drugi stroski 11.592.953 5.155.599
Druzba pla¢uje za upravljanje gozdov nadomestilo v vi$ini 20 % prihodkov od zara¢unane prodaje lesa.

4.7 Financni prihodki

(v EUR) 2017 2016
Obresti pozitivhega stanja na TRR 22 1.455
Obresti od depozitov pri bankah 27.355 1.778
Prejeti popusti in skonti 31.159 8.506
Zamudne obresti kupcev 24.844 3.953
Drugi finanéni prihodki (stro$ki opomina) 338 116
Skupaj financni prihodki 83.719 15.809
4.8. Finan¢ni odhodki

(v EUR) 2017 2016
Aktuarski izracun - obresti 1.418 0
Negativne tecajne razlike 107 26
Zamudne obresti dobaviteljev 72 2
Zamudne obresti za nepravocasno pla¢an DDV 14 38
Odhodki iz oslabitve financnih nalozb v odvisna podjetja 446.510 0
Skupaj finan¢ni odhodki 448.121 66
4.9 Davek od dobicka

(v EUR) 2017 2016
Obracunani davek 3.244.367 1.111.219
OdloZeni davek -6.155 -12.399
Davki 3.238.212 1.098.820
(v EUR) 2017 2016
Poslovni izid pred davki 16.514.865 6.515.967
Izracunan davek po veljavni davcni stopniji 3.137.824 1.107.714
Dav¢ni uc¢inek neobdavéenih prihodkov -3.613 0
Dav¢ni uc¢inek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne odstejejo 160.737 25.823
Davc¢ni ucinek prehodno neuveljavljenih odhodkov 0 -12.399
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(v EUR) 2017 2016
Davcne olajsave -56.737 -22.318
Davki 3.238.212 1.098.820
Efektivna davcna stopnja 19% 17%

Veljavna stopnja davka na dobicek za Slovenijo je v letu 2017 znasala 19 % (2016: 17 %).

4.10 Stroski po funkcionalnih skupinah

(v EUR) 2017 2016
Stroski prodajanja 430.295 144.632
Stroski splosnih dejavnosti 40.903.254 19.072.362
Poslovni odhodki 41.333.548 19.216.994
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 41.333.548 19.216.994

4.1 Drugi vseobsegajoci donos in bilan¢ni dobicek

Drugi vseobsegajoci donos:

2017 2016

bruto odloZeni neto bruto odloZeni neto

vrednost davek vrednost vrednost davek vrednost

Aktuarski dobicek 10.817 1.727 9.090 0 0 0
Bilancni dobicek:

(v EUR) 2017 2016

Cisti poslovni izid 13.276.653 5.417.146

Oblikovanje zakonskih rezerv -663.833 -270.857

Bilancni dobicek 12.612.821 5.146.288

Bilan¢ni dobi¢ek poslovnega leta 2017 znasa 12.612.821 EUR (2016: 5.146.288 EUR).
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4.12 Nepremicnine, naprave in oprema

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2017

(v EUR) Gradbeni Druge naprave Investicije Skupaj
objekti in stroji v teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2016 253.157 300.037 12.462 565.656

Nove pridobitve 600.309 451.299 1.209.997 2.261.605

Zmanjsanje 0 244 1.051.608 1.051.852

Stanje 31.12.2017 853.466 751.092 170.852 1.775.409

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2016 1.156 19.879 0 21.035

Amortizacija 16.014 101.226 0 117.240

Zmanjsanje 0 101 0 101

Stanje 31.12.2017 17.170 121.004 0 138.174

Neodpisana knjigovodska vrednost

Stanje 31.12.2016 252.001 280.158 12.462 544.621

Stanje 31.12.2017 836.295 630.088 170.852 1.637.235

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2016

(v EUR) Gradbeni Druge naprave Investicije v Skupaj
objekti in stroji teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2015 0 0 0 0

Nove pridobitve 253.157 300.037 565.656 1.118.850

Odtujitve 0 0 553.194 553.194

Stanje 31.12.2016 253.157 300.037 12.462 565.656

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2015 0 0 0 1]

Amortizacija 1.156 19.879 0 21.035

Odtujitve 0 0 0 0

Stanje 31.12.2016 1.156 19.879 1] 21.035

Neodpisana knjigovodska vrednost

Stanje 31.12.2015 0 0 0 (1]

Stanje 31.12.2016 252.001 280.158 12.462 544.621

V obravnavanem poslovnem letu je Druzba investirala v nepremi¢nine v vi$ini 600.309 EUR (31. 12. 2016:

253.157 EUR), in sicer gre za vlaganja v tuja osnovna sredstva, kot so izgradnja gozdnih cest in/ali vlak.

Med druge naprave in stroje je Druzba v letu 2017 uvrstila nove nabave osebnih avtomobilov, ratunalnisko opre-
mo, pohistvo in drobni inventar v vi$ini 451.299 EUR. V letu 2016 je vodila nove nabave ra¢unalniske opreme in
pohistva v vi$ini 206.646 EUR. Prav tako je v letu 2016 med druge naprave in stroje uvrstila osebne avtomobile
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in ra¢unalnisko opremo v znesku 93.391 EUR na podlagi sklepa Vlade RS in delitvene bilance Sklada kmetijskih
zemlji$¢ in gozdov RS.

Med drugimi napravami in stroji kot investicije v teku Druzba vodi ra¢unalnisko opremo in pohistvo v znesku
3.570 EUR (31. 12. 2016: 12.462 EUR). Investicije v teku med gradbenimi objekti pa so v visini 167.282 EUR in
predstavljajo izdelavo gozdnih cest in vlak.

Zmanj$anje sedanje vrednosti nepremi¢nin, naprav in opreme predstavlja letni znesek obracunane amortizacije
v vi$ini 117.240 EUR (3I. 12. 2016: 21.035 EUR).

Druzba je iz uporabe izlo¢ila uni¢eno ra¢unalnisko opremo v visini neodpisane vrednosti 143 EUR (2016: 0 EUR).
Druzba je na podlagi pogodbe o prenosu dejavnosti gozdarstva, ki je bila sklenjena 15.12.2017 in izvedena v janu-
arju 2018, od odvisne druzbe kupila proizvajalne in druge naprave in stroje v visini s17.000 EUR. Finan¢ne zave-
ze iz naslova te pogodbe so tako na dan 31.12.2017 znasale 517.000 EUR.

Osnovna sredstva Druzbe so prosta vseh bremen.

4.13 Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2017

(v EUR) Premozenjske pravice-programi Investicije v teku Skupaj
Stanje 31.12.2016 86.109 12.110 98.218
Nove pridobitve 53.700 46.770 100.471
Zmanjsanje 139 53.700 53.838
Stanje 31.12.2017 139.670 5.180 144.851
Stanje 31.12.2016 4.981 0 4.981
Amortizacija 37.467 0 37.467
Zmanjsanje 98 0 98
Stanje 31.12.2017 42,349 0 42.349
Stanje 31.12.2016 81.128 12.110 93.238
Stanje 31.12.2017 97.321 5.180 102.501
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2016

(v EUR) Premozenjske pravice-programi Investicije v teku Skupaj
Stanje 31.12.2015 0 0 0
Nove pridobitve 86.109 98.218 184.327
Odtujitve 0 86.109 86.109
Stanje 31.12.2016 86.109 12,110 98.219
Stanje 31.12.2015 0 0 0
Amortizacija 4.981 0 4,981
Odtujitve 0 0 0
Stanje 31.12.2016 4.981 0 4.981
Stanje 31.12.2015 0 0 0
Stanje 31.12.2016 81.128 12.110 93.238

Dolgoro¢ne premozenjske pravice — programi v vi$ini §3.700 EUR (2016: 86.109 EUR) predstavljajo vlaganja v
programsko opremo. Investicija v teku v vi$ini 5.180 EUR predstavlja progam za elektronsko podpisovanje, v letu
2016 pa so v vi§ini 12.110 EUR predstavljale nadgradnjo programske opreme. V letu 2017 so se neopredmetena
sredstva zmanjsala za 37.467 EUR (2016: 4.981 EUR) zaradi obra¢unane amortizacije.

Druzba je iz uporabe izlo¢ila uni¢eno programsko opremo v vi$ini neodpisane vrednosti 41 EUR (2016: 0 EUR).
Najvedjo posami¢no vrednost v vi§ini 26.913 EUR (31. 12. 2016: 39.24 4 EUR) predstavlja modul javnega naroca-
nja. Preostala doba koristnosti neopredmetenega sredstva je 47 mesecev (31. 12. 2016: 46 mesecev).

Izkazana neopredmetena sredstva so last Druzbe in so prosta vseh bremen.

414 Nekratkoro¢no odlozeni stroski

Med nekratkoro¢nimi odlozenimi stroski v znesku 11.573 EUR (31. 12. 2016: 20.253 EUR) Druzba vodi pla-
¢ano najemnino poslovnega prostora za obdobje s let. Celotna najemnina je znasala 21,700 EUR, del v vi$ini
4.340 EUR (2016: 1.447 EUR) smo prenesli v stroske poslovnega leta 2017, del v visini 4.340 EUR pa je bil pre-
nesen na kratkoro¢ne odloZene stroske.

Prav tako Druzba med nekratkoro¢nimi odloZenimi stroski v znesku 2.177 EUR (31.12.2016: 0 EUR) vodi v letu
2017 pla¢ano najemnino antivirusnega programa za obdobje 3-ch let. Celotna najemnina je znasala 3.563 EUR,
del v visini 198 EUR smo prenesli v stroske poslovnega leta 2017, del v visini 1.188 EUR pa je bil prenesen na krat-
koro¢ne odloZene stroske.

4.15 Nalozba v odvisno druzbo

Druzba izkazuje finan¢no nalozbo po nabavni vrednosti.

Med nekratkoro¢nimi finanénimi nalozbami v visini 2.815.000 EUR (31. 12. 2016: 2.4 40.000 EUR) Druzba
izkazuje nalozbo v odvisno druzbo SNEZNIK, d. d. Ko¢evska Reka 1 b, Ko¢evska Reka, katere je 100 % (31. 12.
2016: 70,04 %) lastnica. Osnovni kapital druzbe Sneznik znasa 2.335.153 EUR (31.12.2016: 2.335.153 EUR),
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celotni kapital znasa 5.786.002 EUR (31. 12. 2016: 6.258.511 EUR), celotni vseobsegajo¢i donos obracunske-
ga obdobja znasa -746.708 EUR (31. 12. 2016: 162.725 EUR) ter Cisti poslovni izid 2017 znasa -737.294 EUR
(2016: 173.863 EUR).

Gibanje naloZzbe v odvisno druzbo v letu 2017

(v EUR) Nalozba v odvisno druzbo - Sneznik, d. d.
Stanje 31.12.2016 2.440.000
Nove pridobitve - nakup delnic Sneznika 821.510
Oslabitev vrednosti dolg.fin.nalozb -446.510
Stanje 31.12.2017 2.815.000

Gibanje nalozbe v odvisno druzbo v letu 2016

(v EUR) Nalozba v odvisno druzbo - Sneznik, d. d.
Stanje 31.12.2015 0
Nove pridobitve - stvarni vliozek RS 2.440.000
Stanje 31.12.2016 2.440.000

Druzba je na dan 31. 12. 2017 izvedla slabitev nalozbe v odvisno druzbo v znesku 446.510 EUR. Znaki, da je po-
trebno preveriti potrebo po slabitvi so bili predvsem poslovanje odvisne druzbe z izgubo ter sprememba vsebine
in obsega prihodnjega poslovanja zaradi prenosa dejavnosti gozdarstva na SIDG.

Pri izvedbi cenitve je bila preu¢ena tudi moznost uporabe metode primerljivih podjetij, vendar pa zaradi neza-
dostnega nabora in nepopolne primerljivosti primerljivih podjetij in druzbe Sneznik, ta metoda ni bila dovol;
zanesljiva, da bi bila lahko uporabljena pri sklepanju o vrednosti druzbe Sneznik d. d. Posledi¢no je bil koné¢ni
sklep o oceni nadomestljive vrednosti podan na podlagi vrednosti pri uporabi.

Slabitev je izvedena na podlagi Poro¢ila o oceni vrednosti lastniskega kapitala na dan 31. 12. 2017, ki jo je opra-
vila druzba KF Finance, in sicer po metodi sedanje vrednosti pricakovanega prostega denarnega toka. Kon¢ni
sklep o oceni nadomestljive vrednosti lastniskega kapitala druzbe Sneznik na dan 31. 12. 2017 je v poroéilu podan
na podlagi vrednosti pri uporabi. Ocenjeno je, da zna$a nadomestljiva vrednost lastniskega kapitala druzbe
Sneznik d. d. na dan 31. 12. 2017 za namene ra¢unovodskega poro¢anja v skladu z MRS 36 2.815.000 EUR. Oce-
njeni prosti denarni tok je diskontiran z diskontno stopnjo 9,74 %, ki odraza zahtevano stopnja donosa celotne-
ga kapitala druzbe (wacc).

4.16 Odlozene terjatve za davek
V obravnavanem obdobju Druzba izkazuje 17.599 EUR (31. 12. 2016: 12.399 EUR) odlozenih terjatev za davek

iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejnih nagrad. Pri izra¢unu je Druzba upo-
rabila 19,00 % davéno stopnjo.
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Gibanje odlozenih terjatev za davek v letu 2017

(v EUR) OdloZene terjatve za davek
Stanje 31.12.2016 12.399
Oblikovanje preko poslovnega izida 6.155
Zmanjsanje preko kapitala -954
Stanje 31.12.2017 17.599

Gibanje odlozenih terjatev za davek v letu 2016

(v EUR) OdloZene terjatve za davek
Stanje 31.12.2015 0
Oblikovanje preko poslovnega izida 12.399
Stanje 31.12.2016 12.399

4.17 Kratkorocne financne terjatve

Kot kratkoro¢ne finan¢ne terjatve Druzba vodi dani depozit v znesku 2.000.000 EUR za dobo 12 mesecev,
z datumom vradila o2. 11. 2018. Druzba vodi tudi dani depozit v znesku 5.000.000 EUR, za dobo 12 mesecev in
z datumom vradila 02. 07. 2018.

Oba depozita sta bila sklenjena kot dolgoro¢na depozita, vendar na dan 31. 12. 2017 sta se razvrstila med kratko-
ro¢ne depozite. Druzba ima tako kratkoro¢ne finané¢ne terjatve v visini 7.000.000 EUR.

Na dan 31. 12. 2016 je kot kratkoro¢ne finan¢ne terjatve Druzba vodila dani depozit v znesku 2.000.000 EUR za
dobo 13 mesecev in datumom vracila 30. 10. 2017 ter dani depozit v znesku §.000.000 EUR za dobo 6 mesecev
in z datumom vradila 21. 06. 2017.

4.18 Kratkorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Terjatve do kupcev v drzavi-odvisna druzba 283.952 710.584
Terjatve do kupcev v drzavi-ostali 2.514.697 6.138.018
Popravek vrednosti terjatev do kupcev v drzavi-ostali -24.204 -18.455
Poslovne terjatve za obresti 2.313 4.854
Popravek vrednosti poslovnih terjatev za obresti -2.128 -4.854
Terjatve do kupcev v tujini 313.254 615.989
Popravek vrednosti terjatev do kupcev v tujini -60.437 -26.268
Skupaj terjatve do kupcev 3.027.446 7.419.868
Terjatve za odbitni DDV 62.563 253.486
Terjatve do 2ZZS 3.266 4,183
Terjatve do zavarovalnic 200 0
Terjatve za ostala nadomestila iz plac 373 0
Terjatve iz poslovnega razmerja - vnovCene menice, kazni 0 1.059
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(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Terjatve iz poslovnega razmerja - vnovCene menice - odvisna druzba 0 1.000
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve do drugih 66.401 259.729
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve 3.093.847 7.679.597

Terjatve za odbitni DDV predstavlja vstopni DDV v vi$ini 62.563 EUR (31. 12. 2016: 253.486 EUR). Terjatve za
vradilo DDV za prejete racune, ki se nanasajo na poslovno leto 2017 in so prisli v Druzbo v januarju 2018 znasajo
36.133 EUR (31. 12. 2016: 252.552 EUR).

Terjatve do 2zzs v vi$ini 3.266 EUR (31. 12. 2016: 4.183 EUR) predstavljajo terjatve za refundacije nadomestil
za bolnisko odsotnost in poskodbe pri delu za meseca november in december 2017.

Druzba SiDG izvaja pri zavarovalnici SID PKZ zavarovanje prodajnega portfelja od marca 2017. Obra¢unana pre-
mija v letu 2017 je znasala 77.734 EUR. Zavarovalnica premijo obraunava mese¢no na osnovi realizirane prodaje
v preteklem mesecu, v kateri so vklju¢ene vsi partnerji, ki niso povezane druzbe sipG, fizi¢ne osebe, javne druzbe
ali pravne osebe v postopkih izvribe, likvidacije, ste¢aja ali prisilne poravnave ali pravne osebe, katerih terjatve so
zavarovane na podlagi drugih pogodb. Iz portfelja so izlo¢ene tudi pravne osebe, ki so s strani SID-a PKZ ocenje-
ne kot pretvegane za vkljuditev v zavarovanje (cca. 10-15 partnerjev). Partnerjem, ki niso vkljuceni v zavarovanje
pri SID PKZ v SIDG namenjamo posebno pozornost do dolo¢nega komercialnega posla.

Na dan 31. 12. 2017 je bilo zavarovanih terjatev v vidini 1.313.44 4 EUR (31. 12. 2016: 0 EUR).

4.19 Predujmi in druga sredstva

Med drugimi kratkoro¢nimi sredstvi Druzba izkazuje kratkoro¢no odlozene stroske in odhodke, kratkoro¢no
nezara¢unane prihodke in DDV od prejetih predujmov.

Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Zavarovalne premije 401 1.804
Najemnina za poslovni prostor 4.340 0
Drugi kratkoro¢ni odloZeni stro3ki 9.043 0
Material - ploscice s ¢rtnimi kodami 9.780 8.750
Opozorilni trakovi 443 0
Gozdni sklad 160.190 539.313
- nadomestilo za upravljanje z drzavnimi gozdovi 0 515.882
- nakup gozdnih zemljis¢ 148.518 15.586
- sodne zadeve 11.672 6.925
- ostalo 0 920
Skupaj kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki 184.196 549.867
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Kratkoro¢no nezaracunani prihodki

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Najemnina - Masun 366 2.270
Vlaganja v objekte v najemu 0 8.822
Obresti depozitov pri bankah 7.950 1.778
Vra¢unani prihodki (certificiranje, solastnina - les) 16.483 0
Skupaj kratkoro¢no nezaracunani prihodki 24.800 12.870

Druga kratkoro¢na sredstva predstavlja tudi DDV od prejetih predujmov v visini 43.698 EUR
(31. 12. 2016: 2.162 EUR).
Dani predujmi so bili v visini 114 EUR (31. 12. 2016: 0 EUR).

4.20 Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Denar na transakcijskih racunih pri bankah 524.308 10.656.735
Kratkoroc¢ni depoziti do 3 mesecev 31.061.500 7.000.000
Skupaj denar in denarni ustrezniki 31.585.808 17.656.735
4.21 Kapital

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Vpoklicani kapital 22.440.000 22.440.000
Osnovni kapital 22.440.000 22.440.000
Kapitalske rezerve 129.147 129.147
Rezerve iz dobicka 3.507.834 270.857
Zakonske rezerve 934.690 270.857
Druge rezerve iz dobicka 2.573.144 0
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 9.090 0
Poslovni izid poslovnega leta 12.612.821 5.146.288
Skupaj kapital 38.698.892 27.986.293

Osnovni kapital Druzbe znasa 22.440.000 EUR in je v celoti vpla¢an. Predstavlja osnovni vloZzek Republike
Slovenije, kot ustanoviteljice in edine druzbenice Druzbe. Republika Slovenija ima v Druzbi 100 % poslov-
ni delez. Del osnovnega vlozka v znesku 20.000.000 EUR je bil zagotovljen v denarju, preostali del v znesku
2.440.000 EUR pa z stvarnim vlozkom.

Naknadno vpladilo v nedenarni obliki — kapitalske rezerve sestavljajo osnovna sredstva v visini 129.147 EUR,
razdeljeno v skladu s delitveno bilanco Sklada kmetijskih zemljis¢ in gozdov Rs.

Preostanck ¢istega dobicka iz leta 2016 v visini 2.573.144 EUR se je na podlagi sklepa Skupséine razporedil
na druge rezerve iz dobicka, druga polovica v viini 2.573.144 EUR pa je bila izpla¢ana DrZavi Rs.

Rac¢unovodsko porocilo



140

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Zacetno stanje 0 0
C) Poveéanje 9.090 0
a) Bruto vrednost 10.045 0
b) Vpliv odloZenega davka -954 0
D) Zmanjsanje 0 (1]
Skupaj rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 9.090 0

Kapital znasa konec leta 2017 38.698.892 EUR (31. 12. 2016: 27.986.293 EUR) in je vi§ji od ustanovitvenega za
znesek ¢istega dobicka, in sicer za 13.276.653 EUR (31. 12. 2016: 5.417.146 EUR). Po sklepu poslovodstva je bilo
5 % dobicka namenjenega oblikovanju zakonskih rezerv v visini 663.833 EUR (31. 12. 2016: 270.857 EUR).
Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2017 zna$a 12.612.821 EUR (2016: 5.146.288 EUR).

4.22 Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpla¢il za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih
na konec porocevalskega obdobja. Izra¢un je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske odpravnin
ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 2017

(v EUR) Rezervacije za odpravnine Rezervacije za jubilejne Skupaj
ob upokojitvi nagrade
Stanje 31.12.2016 100.780 29.735 130.515
Stroski obresti 1.109 309 1.418
Stroski preteklega sluzbovanja 0 10.151 10.151
Stroski tekocega sluzbovanja 28.619 22,725 51.345
Izplacila zasluzkov 0 -1.608 -1.608
Aktuarski dobicki/izgube (IPI) 0 3.479 3.479
Aktuarski dobi¢ki/izgube (Izkaz vseobsegajo¢ega donosa) -10.045 0 -10.045
Stanje 31.12.2017 120.463 64.792 185.254

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 2016

(v EUR) Rezervacije za odpravnine Rezervacije za jubilejne Skupaj
ob upokojitvi nagrade

Stanje 31.12.2015 0 0 0

Stroski preteklega sluzbovanja 88.620 25.515 114.134

Stroski tekocega sluzbovanja 12.160 4.220 16.380

Stanje 31.12.2016 100.780 29.735 130.515
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Aktuarske predpostavke so bile naslednje:

Nominalna dolgoro¢na obrestna mera je ocenjena na 0,8 % (31. 12. 2016: 1,1 %), ki se ocenjuje v skladu z
dolod¢ili standarda MRS 19. Na dan 31. 12. 2017 so Slovenske drzavne obveznice z dospetjem 10 let znasale
0,69 % (31. 12. 2016: 0,96 %).

Ker povpre¢no dospetje v druzbi znasa 21,4 let (2016: 22,1 let), se ocenjuje povpre¢na obrestna mera v visini
0,8 % (31 12. 2016: 1,1 %).

Pri¢akovano dolgoro¢no rast visine jubilejnih nagrad in neobdaveljivih zneskov v izra¢unu (za odpravnine
in jubilejne nagrade) je aktuar ocenil v vi$ini 1,0 % (2016: 0,5 %) letno, pri ¢emer se za neobdavéen znesek
pri izpla¢ilu odpravnine ob upokojitvi uposteva znesck 4.063 EUR, za jubilejne nagrade pa 460 EUR, 689
EUR ter 919 EUR (dvakrat) ob 10, 20, 30 in 40 — letnem jubileju, vendar zgolj ob prvem izplacilu jubileja.
Za vse zneske odpravnin, za katere se pricakuje, da bi ob predvideni rasti pla¢ presegli predvideno mejo
neobdavéenega zneska, so dodatno povecani za prispevke v visini 16,1 % v skladu z zakonodajo RS na dan
obracuna rezervacije.

V izratunu je pooblas¢eni aktuar uposteval pricakovano smrtnost delaveev v skladu s slovenskimi
tablicami smrtnosti 2000-2002 lo¢eno po spolih, pri ¢emer se indirektno uposteva nadomes¢anje starejsih
zaposlenceyv, ki se upokojijo, z mlaj$imi.

Rezervacije so izraunane zgolj za zaposlene za nedolocen ¢as, kajti samo zanje obstaja dolgoro¢na obveza s
strani druzbe sinG d. o. o.

Za vse zaposlene je aktuar predpostavljal, da bodo izkoristili pravico do starostne upokojitve ob dnevu
nastopa. V primeru, da bi kateri od zaposlencev Ze izpolnjevali pogoje za starostno upokojitev, je rezervacija
zanj kar enaka sedanji vrednosti odpravnine ob upokojitvi.

Aktuar ni oblikoval obveznosti za jubilejne nagrade, do katerih bi bil zaposlenec upravi¢en kasneje, kot bo
izpolnil pogoj za starostno upokojitev.

Model ne uposteva morebitnih ve¢jih odpusanj zaradi reorganizacije druzbe sipG d. o. o.

Pripravljen je na osnovi ene od temeljnih predpostavk ra¢unovodskih standardov, ki pravi, da je potrebno
ra¢unovodske izkaze sestavljati, kot da bo podjetje nadaljevalo poslovanje v dogledni prihodnosti in kot da
nima niti namena niti potrebe, da bi ga povsem ustavilo ali pomembno skréilo.

Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk

2017 2016

(v EUR) Rezervacije za Rezervacije Rezervacije za Rezervacije
odpravnine za jubilejne odpravnine za jubilejne

nagrade nagrade

Znizanje disk. obr. mere za 0,5 % 7.631 1.630 6.231 1.232
Povecanje disk. obr. mere za 0,5 % -6.914 -1.520 -5.686 -1.149
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % / letno 6.584 0 6.806 0
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % / letno -5.019 0 -6.188 0
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4.23 Kratkorocne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 2.167.308 4.983.355
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi-odvisna druzba 100.358 342.560
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.250 70.817
Vra¢unane obveznosti do dobaviteljev 763.565 0
Obveznosti za place 405.320 419.956
Obveznosti za obracunani DDV 98.696 485.770
Druge kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih institucij 2.254 2.214
Administrativne prepovedi 2114 4.012
Obveznosti za prispevke izplacevalca 56.507 55.231
Gozdni sklad - nadomestila za upravljanje z drzavnimi gozdovi 1.373.661 0
Druge kratkoro¢ne obveznosti 26.532 4.460
Skupaj kratkorocne poslovne obveznosti 4.997.564 6.368.375

Poslovodstvo Druzbe, zaposleni po individualnih pogodbah in ¢lani nadzornega sveta Druzbe niso dali
Druzbi kratkoro¢nih posojil, predujmov, niti nimajo do Druzbe poslovnih terjatev, razen iz naslova pla¢ za
mesec december.

4.24 Obveznosti za davek od dobicka

Druzba na dan 31. 12. 2017 izkazuje 1.726.426 EUR (31. 12. 2016: 1.111.219 EUR) obveznosti za davek od dobicka.

4.25 Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Prejeti predujmi in varscine 417.326 251.992
Gozdni sklad - nakup gozdnih zemljis¢ 19.074 0
Vracunan neizkoriscen letni dopust 207.486 120.803
Vracunani stroski revidiranja racunovodskih izkazov za leto 2017 6.720 6.720
Vracunani stroski za prejete racune ter stroski vracunane nagrade 210.804 10.638
Vracunani stroski lesa na panju, pridobljenega od solastnikov 37.679 752
Vracunani dobropisi dobaviteljev 0 1.150
DDV od danih predujmov 10 0
Obveznosti do Gozdnega sklada za sodne zadeve 0 2.757
Obveznosti do Gozdnega sklada za zara¢unane koncesnine 1.790 4.666
Obveznosti do Gozdnega sklada za odSkodnine za uporabo zemljis¢ 4,575 10.178
Obveznosti do Gozdnega sklada od prodaje gozdnih zemljis¢ 4.948 5.682
Skupaj predujmi in druge kratkorocne obveznosti 910.411 415.339
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5. Posli s povezanimi osebami

Posli s podjetji v skupini

Druzba je z odvisno druzbo Sneznik poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, pri ¢emer so bile uporabljene trine

cene. Z druzbo Sneznik Sinpo v letu 2017 in 2016 ni poslovala.

(v EUR) 2017 2016
Prihodki od prodaje:

odvisna druzba 3.637.211 1.421.184
Stroski storitev:

odvisna druzba 856.146 567.122
Stroski materiala:

odvisna druzba 0 397
(v EUR) 2017 2016
Nepremicnine, naprave in oprema:

Nakup od odvisne druzbe 19.018 0
Nalozbe v druzbe:

odvisna druzba 2.815.000 2.440.000
Kratkorocne poslovne terjatve:

odvisna druzba 283.952 711.584
Kapital (nakup delnic):

odvisna druzba 167.655 0
Kratkorocne poslovne obveznosti:

odvisna druzba 100.358 342.560
Poslovodstvo in nadzorni svet

Konec leta 2017 ¢lani poslovodstva nimajo delezev druzbe sipg, d. o. o.

Bruto prejemki skupin oseb

(v EUR) 2017 2016
Clani poslovodstva obvladujoce druzbe 196.598 131.553
Clani nadzornega sveta obvladujoce druzbe 114.530 37.088
Zaposleni po individualni pogodbi 235.100 42.215
Skupaj bruto prejemki skupin oseb 546.228 210.856

Prejemki ¢lanov poslovodstva vkljucujejo place, bonitete in morebitne druge prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta Druzbe vkljucujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornega sveta.

Rac¢unovodsko porocilo
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Prejemki ¢lanov poslovodstva

Leto 2017

Ime in priimek

Zlatko Ficko

Dejan
Kaisersberger
Miha Marence
Borut Meh
Skupaj

Leto 2016

Ime in priimek

Zlatko Ficko
Miha Marence
Borut Meh
Skupaj

Funkcija
(predsednik,
clan)

pooblas¢enec
in poslovodstvo

poslovodstvo

v.d. poslovodstva

pooblascenec

Funkcija
(predsednik,
clan)
pooblascenec

v. d. poslovodstva

pooblascenec

Fiksni prejemki
- bruto

82.898

44,093

42.583
21.792
191.367

Fiksni prejemki
- bruto

38.730
51.395
39.870
129.995

Odlozeni
prejemki

900

600

300
150
1.950

Odlozeni
prejemki

496
567
496
1.558

Bonitete

3.281

3.281

Bonitete

Q O o o

Skupaj bruto

83.798

47.974

42.883
21.942
196.598

Skupaj bruto

39.226
51.962
40.365
131.553

Skupaj neto

46.014

23.642

24.086
12.362
106.104

Skupaj neto

20.943
29.237
21.596
71.777

Na dan 31. 12. 2017 Druzba nima terjatev ali obveznosti do ¢lanov uprave, razen obveznosti za place iz meseca

decembra, ki so bile izpla¢ane v januarju 2018 ter vra¢unane nagrade za poslovno uspesnost za leto 2017.

Na dan 31. 12. 2016 Druzba ni imela terjatev ali obveznosti do ¢lanov uprave, razen obveznosti za plae iz meseca

decembra, ki so bile izplatane v januarju 2017.
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Prejemki clanov nadzornega sveta Druzbe

Leto 2017
Ime in Funkcija Placilo za Sejnine NS Skupaj Skupaj Potni Prisotnost Prisotnost Prisotnost Prisotnost
priimek (predsednik, opravljanje in komisij bruto neto* stroski na sejah na sejah na sejah na sejah
namestnik, funkcije - - bruto (1+2) Nadzornega Revizijske Kadrovske Komiisije
clan, bruto letno (2) sveta v letu komisije v komisije v za pregled
zunanji élan letno (1) 2017 letu 2017 letu 2017 prodajne
komisije) politike v letu
2017
Pavel Predsednik 11.700 3.600 15.300 11.606 657 18
Brglez NS
Ernest Namestnik 8.942 3.920 12.862 11.474 2.915 18 2
Miheljak predsednika
NS, predsednik
KPP
Andreja Clan NS in 10.966 5.248 16.214 12.440 891 16 11 2
Kosir predsednik
RK, ¢lanica
KPP
Valerija Clan NS, 10.725 6.050 16.775 12.743 747 17 10 7
Stiblar ¢lan RK,
predsednik
KK
Andrej Clan NS 8.450 4.320 12.770 9.994 971 16 7
Jansa in ¢lan KK
Boris Clan NS 7.800 3.800 11.600 9.348 1.254 19
Semenic
Lovro Clan NS, 8.041 4.120 12.161 10.800 2.688 19 2
Bornsek ¢lan KPP
Damjan Clan NS 8.450 4,720 13.170 10.289 976 18 7
Golovrski in ¢lan KK
Janez Clan RK 1.950 1.728 3.678 2.724 67 0 10
Smoli¢
Skupaj 77.024 37.506 114.530 91.418 11.166
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Leto 2016

Ime in Funkcija Placilo za Sejnine NS Skupaj Skupaj Potni Prisotnost Prisotnost Prisotnost

priimek (predsednik, opravljanje in komisij bruto neto* stroski na sejah na sejah na sejah
namestnik, funkcije - - bruto (1+2) Nadzornega Revizijske Kadrovske
clan, zunanji bruto letno letno (2) sveta v letu komisijev komiisije v
¢lan komisije) (1) 2016 letu 2016 letu 2016

Pavel Predsednik NS 4.780 1.200 5.980 4.479 179 5 - -

Brglez

Ernest Namestnik 3.506 1.200 4706  4.069 889 5 - -

Miheljak  predsednika NS

Andreja  Clan NS in 3.431 1.360 4,791 3.668 252 5 1 -

Kosir predsednik RK

Valerija Clan NS ¢lan RK 3.593 1.520 5.113 3.909 261 5 1 1

Stiblar predsednik KK

Andrej Clan NS in ¢lan 3.350 1.360 4.710 3.620 267 5 - 1

Jansa KK

Boris Clan NS 2.915 800 3.715 2912 289 3 - -

Semenic

Lovro Clan NS 2.915 800 3.715 3.160 631 3 -

Bornsek

Damjan  Clan NS in ¢lan 3.077 960 4.037 2.936 0 3 - 1

Golovrski KK

Janez Clan RK 163 160 323 235 0 - 1

Smolic¢

Skupaj 27.728 9.360 37.088 28.988 2.769

Na dan 31. 12. 2017 DruZzba nima terjatev ali obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta. Na dan 31.12. 2016 Druzba
ni imela terjatev ali obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta.

Posli z lastnikom in njegovimi povezanimi osebami
Druzba je v 100 % lasti Republike Slovenije. Z lastnikom povezane druzbe so tiste, v katerih ima Republika Slo-
venija skupaj s Slovenskim drzavnim holdingom (sDH) skupno neposredno najmanj 20 % lastniski delez. Seznam

teh druzb je objavljen na spletni strani SDH. Skupna vrednost poslov je prikazana v spodnjih tabelah:

Terjatve in obveznosti

(v EUR) 2017 2016
Odprte poslovne terjatve 0 677
Kratkoro¢no vrac¢unani stroski 2.752 0
Odprte poslovne obveznosti 3.785 7.319

d
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Prihodki in stroski

(v EUR) 2017 2016
Prihodki iz poslovanja 2.935 748
Stroski za nakup materiala in storitev 87.164 39.966

Vse transakcije med povezanimi osebami potekajo po trznih cenah.

6. Financni inStrumenti in obvladovanje financ¢nih tveganj
6.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje neplacila kupcev in s tem povezanih odpisov terjatev. Druzba je v letu 2017 aktiv-
no spremljala stanje terjatev do kupcev.

Na dan 31. 12. 2017 predstavlja maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju knjigovodska vrednost finan¢-
nih sredstev.

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Kratkoroc¢ne financne terjatve 7.000.000 7.000.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve (brez terjatev do drZave) 3.027.446 7.421.928
Denar in denarni ustrezniki 31.585.808 17.656.735
Skupaj sredstva 41.613.254 32.078.662

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti

(v EUR) Nominalna vrednost Popravek vrednosti Knjig. vred. 31. 12. 2017
Nezapadle 2.818.695 1.715 2.816.980
Od 0 do 30 dni 175.810 16 175.794
Od 31 do 60 dni 33.456 69 33.387
Od 61 do 90 dni 1.331 46 1.285
0d 91 do 120 1.260 1.260 0
Nad 120 83.664 83.664 0
Skupaj 3.114.216 86.770 3.027.446
(v EUR) Nominalna vrednost Popravek vrednosti Knjig.vred. 31. 12. 2016
Nezapadle 6.645.412 4,222 6.641.189
Od 0 do 30 dni 782.235 33.653 748.582
0Od 31 do 60 dni 33.197 3.385 29.812
0Od 61 do 90 dni 6.126 5.841 285
0d 91 do 120 685 685 0
Nad 120 1.789 1.789 0
Skupaj 7.469.445 49.577 7.419.868
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Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev Druzbe

(v EUR) Popravek vrednosti Popravek vrednosti Skupaj
kratkorocnih poslovnih kratkorocnih terjatev
terjatev za obresti
Stanje 31.12.2016 -44.723 -4.854 -49.577
Oblikovanje popravkov z vplivom na poslovni izid -56.490 -22.119 -78.609
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 14.201 24.845 39.046
Odpisi 2.370 0 2.370
Stanje 31.12.2017 -84.642 -2.128 -86.770
(v EUR) Popravek vrednosti Popravek vrednosti Skupaj
kratkoro¢nih poslovnih kratkorocnih terjatev
terjatev za obresti
Stanje 31.12.2015 0 0 1]
Oblikovanje popravkov z vplivom na poslovni izid -46.732 -8.807 -55.539
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 3.953 3.953
Odpisi 2.009 0 2.009
Stanje 31.12.2016 -44.723 -4.854 -49.577

Na dan 31. 12. 2017 znasa popravek vrednosti terjatev 86.770 EUR (31. 12. 2016: 49.577 EUR). 84.642 EUR
(31. 12. 2016: 44.723 EUR) se nanasa na popravek vrednosti terjatev do kupcev, 2,726 EUR (31. 12. 2016:
4.854 EUR) se nanasa na popravek vrednosti terjatev iz naslova zamudnih obresti.

V obravnavanem obdobju je Druzba izvedla izbris dvomljivih terjatev iz poslovnih knjig v vrednosti 2.370 EUR
(2016: 2.009 EUR). Znesck v vi$ini 78.609 EUR (2016: 55.539 EUR) predstavlja povecanje popravkov vrednosti
terjatev za §6.490 EUR (2016: 46.732 EUR) in popravkov vrednosti zamudnih obresti do kupcev za 22.119 EUR
(2016: 8.807 EUR). Zmanj$anja oblikovanih popravkov vrednosti 39.046 EUR (2016: 3.953 EUR) pa predsta-
vljajo platane dvomljive terjatve v vi$ini 14.202 EUR in platane dvomljive zamudne obresti do kupcev v visini
24.844 EUR (2016: 3.953 EUR).

Druzba meri stopnjo obvladovanja terjatev preko doseganja kriterijev dni vezave terjatev:

(v dnevih) 2017 2016
Pogodbeni dnevi 8-30 8-45
Dnevi zapadlih terjatev 9 11
Skupaj dnevi vezave terjatev 17-39 19-56
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6.2 Likvidnostno tveganje

Druzba uspesno obvladuje likvidnostno tveganje. Likvidnostno tveganje Druzba upravlja z razdolzevanjem
(merjeno s kazalnikom neto dolg/EBIT-DA) skladno z letnim planom potrebnih finanénih sredstev za Druzbo
ter mese¢nim oz. dnevnim nacrtovanjem, z enotnim pristopom do bank in z ratunalnisko podprtim sistemom
vodenja denarnega toka.

V letu 2017 je Druzba veliko pozornosti namenila pripravi naé¢rtovanih denarnih tokov. Pojavlja se problem
likvidnostnih presezkov.

Druzba je med poslovnimi partnerji znana po pladilni disciplini in stabilnih denarnih tokovih. Vse obveznosti
smo poravnavali redno in v dogovorjenih rokih.

Obveznosti po zapadlosti Druzbe

Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

(v EUR) vrednosi.: Obveznost do 1 meseca nad1do3 nad 3 nad 1 do nad 5 let
obveznosti mesecev  mesecev do 5 let
1 leta

Kratkoro¢ne poslovne 3.032.480 3.032.480 865.277 2.167.203 0 0 0
obveznosti (brez
obveznosti do drzave,
zaposlencev in iz
naslova predujmov)
Stanje 3.032.480 3.032.480 865.277 2.167.203 0 1] 0
31. decembra 2017

Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
(v EUR) vrednost- Obveznost do 1 meseca nad 1do 3 nad 3 nad 1 do nad 5 let

obveznosti mesecev mesecev do 5 let
1 leta

Kratkoro¢ne poslovne 5.396.732 5.396.732 30.819 5.365.913 0 0 0
obveznosti (brez
obveznosti do drzave,
zaposlencev in iz
naslova predujmov)
Stanje 5.396.732 5.396.732 30.819 5.365.913 0 0 0

31. decembra 2016

6.3 Tveganje sprememb obrestnih mer

Druzba v letu 2017 ni bila izpostavljena tveganju sprememb referenénih obrestnih mer, saj v obravnavanem
obdobju ni najemala kreditov. Enako velja za leto 2016.
Depoziti pri bankah se obrestujejo po fiksnih obrestnih merah.
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6.4 Analiza obcutljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Druzba na dan 31. 12. 2017 ni imela niti finan¢nih sredstev niti finan¢nih obveznosti po variabilni obrestni meri,
zato povecanje oziroma zmanjsanje variabilne obrestne mere ne bi vplivalo na poslovni izid druzbe. Enako velja
za leto 2016.

6.5 Upravljanje s kapitalsko ustreznostjo

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost ter ¢im ve¢jo finan¢no stabilnost in
dolgoro¢no placdilno sposobnost.

Druzba se v letu 2017 ni zadolZevala zato spremljanje neto dolga v primerjavi s kapitalom ni bilo potrebno.
Enako velja za leto 2016.

6.6 Valutno tveganje

Druzba v letu 2017 ni bila izpostavljena valutnemu tveganju, ker je poslovala samo v evrih. Enako velja za leto 2016.

6.7 PosStena vrednost

2017 2016
(v EUR) Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Kratkoro¢no dana posojila 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Poslovne terjatve do odvisne druzbe 283.952 283.952 710.584 710.584
Poslovne terjatve do kupcev 2.743.494 2.743.494 6.709.284 6.709.284
Poslovne terjatve do drugih 66.401 66.401 259.729 259.729
Denar in denarni ustrezniki 31.585.808 31.585.808 17.656.735 17.656.735
Poslovne obveznosti do odvisne druzbe -100.358 -100.358 -342.560 -342.560
Poslovne obveznosti do dobaviteljev -2.932.123 -2.932.123 -5.054.172 -5.054.172
Poslovne obveznosti do drugih brez obveznosti do -26.532 -26.532 -4.460 -4.460
drzave in zaposlenih
Skupaj 38.620.642 38.620.642 26.935.140 26.935.140

Finané¢ne nalozbe glede na izra¢un njihove postene vrednosti uvr§¢amo v tri ravni:

e 1 raven — sredstva po trzni ceni;

e 2. raven — sredstva, ki se ne uvr$¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo¢ena neposredno ali posredno na
podlagi primerljivih trznih podatkov;

e 3.raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

d
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Postena vrednost sredstev

(v EUR) 1. raven

Sredstva, za katera
je postena vrednost

razkrita
Kratkoro¢no dana 0
posojila
Poslovne terjatve 0

do odvisne druzbe

Poslovne terjatve 0
do kupcev
Poslovne terjatve 0
do drugih
Denar in denarni 0
ustrezniki
Skupaj sredstva, 0

za katera je postena
vrednost razkrita

Postena vrednost obveznosti

(v EUR) 1. raven

Obveznosti,
za katere je postena
vrednost razkrita

Poslovne obveznosti 0
do odvisne druzbe

Poslovne obveznosti 0
do dobaviteljev

Poslovne obveznosti 0
do drugih brez

obveznosti do drzave

in zaposlenih

Skupaj obveznosti, 0
za katere je postena
vrednost razkrita

2. raven

2. raven

31.12.2017

3. raven Skupaj

7.000.000  7.000.000

283.952 283.952

2.743.494  2.743.494

66.401 66.401

31.585.808 31.585.808

41.679.655 41.679.655

31.12.2017
3. raven Skupaj

100.358 100.358

2.932.123 2.932.123

26.532 26.532

3.059.013 3.059.013

1. raven

1. raven

2. raven

2. raven

3. raven

7.000.000

710.584

6.709.284

259.729

17.656.735

32.336.332

3. raven

342.560

5.054.172

4.460

5.401.192

31.12.2016
Skupaj

7.000.000

710.584

6.709.284

259.729

17.656.735

32.336.332

31.12.2016
Skupaj

342.560

5.054.172

4.460

5.401.192
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7- Pogojne obveznosti

Druzba ocenjuje, da v letu 2017 nima potencialnih obveznosti iz naslova tozb, za katere se pri¢akuje, da bodo
nastale kakr$ne koli obveznosti, in na podlagi tega Druzba ni vracunala rezervacij iz tega naslova. Enako velja
za leto 2016.

Druzba je od Finan¢ne uprave RS prejela odlo¢bo za placilo pristojbine za vzdrzevanje gozdnih cest za leto 2016
v visini §79.916 EUR in za leto 2017 v viSini 405.941 EUR. Obveznost pladila pristojbine za vzdrzevanje gozdnih
cest doloc¢a Zakon o gospodarjenju z gozdovih v lasti Republike Slovenije, njeno konkretizacijo pa Uredba o
pristojbini za vzdrzevanje gozdnih cest. Uredba v 3. ¢lenu doloda, da se pristojbina odmeri lastnikom gozdov po
stanju na dan 30.6. v letu, v katerem se odmerja. Ker je Druzba le upravljalec drzavnih gozdov smo na odlo¢bo
vlozili pritozbo in ne izkazujemo potencialnih obveznosti iz tega naslova.

8. Poslovni najemi

Druzba kot najemojemalec je sklenila naslednje nepreklicne najeme:

Med poslovnimi najemi v znesku 11.573 EUR (2016: 20.253 EUR) Druzba vodi pla¢ano najemnino poslovnega
prostora za obdobje s let. Celotna najemnina je znasala 21,700 EUR, del v visini 4.340 EUR (2016: 1.447 EUR)
smo prenesli v stroske za leto 2017.

Druzba je podpisala 2 pogodbi o najemu zemljis¢a za skladis¢enje hlodovine za obdobje s let, in sicer od 15. 12.
2016 do 14. 12. 2021. Strosek mesec¢nega najema obeh najemnin znasa 1.470 EUR, in sicer 1.050 EUR in 420 EUR.
Stro$ek za leto 2017 zna$a 17.640 EUR. V letu 2016 tega stroska ni beleZila.

V letu 2016 je Druzba sklenila tudi pogodbo o najemu multifunkcijskih naprav, pogodbo za najem risalnika
(ploterja) ter pogodbo za najem tiskalnika, za obdobje 2 let. Strosek najema multifunkcijskih naprav v letu 2017
znasa 3.721 EUR (2016: 5.138 EUR), stroSck najema risalnika v letu 2017 znasa 840 EUR (2016: 192 EUR), stro-
Sek najema tiskalnika pa za leto 2017 znasa 5.340 EUR.

Druzba je podpisala pogodbo o najemu 2-¢h osebnih vozil dne 11. 07. 2017 za obdobje 3 let. Poslovni najem za
eno vozilo na mese¢ni ravni znasa 1.129 EUR ter za drugo vozilo 1.225 EUR. Skupni strosck za 3 leta najema obeh
vozil zna$a 84.734 EUR. Skupni stroek obeh najemnin znasa za leto 2017 14.124 EUR.

Druzba je podpisala tudi pogodbo za najem antivirusnega programa za obdobje 3 let v skupnem znesku
3.563 EUR. Za leto 2017 je stroek najema antivirusnega programa znasal 198 EUR.

Obveznosti za bodo¢e najmanj$e najemnine iz nepreklicnih najemov znasajo:

Leto 2017:

(v EUR) dolleta nadldo5let nad 5 let Skupaj
Placana najemnina za poslovni prostor 4.340 7.233 0 11.573
*Najem multifunkcijskih naprav 1.860 0 0 1.860
*Najem tiskalnikov 2.670 0 0 2.670
*Najem risalnika 420 0 0 420
Najem zemljis¢a za skladis¢enje hlodovine 17.640 66.399 0 84.039
Najem antivirusnega programa 1.188 990 0 2177
Najem vozil 28.245 46.711 0 74.956
Skupaj poslovni najemi 56.363 121.333 0 177.695

*ocenjena vrednost

d
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Leto 2016:

(v EUR) do 1 leta od1do5 let nad 5 let Skupaj
Placana najemnina za posl.prostor 4.340 15.913 0 20.253
*Najem multifunkcijskih naprav 3.720 2.170 0 5.891
*Najem tiskalnikov 5.340 3.115 0 8.455
Najem zemljis¢a za sklad.hlodovine 5.250 19.950 0 25.200
Skupaj poslovni najemi 18.651 41.149 0 59.800

* ocenjena vrednost po pogodbi

V izkazu poslovnega izida za leto 2017 je Druzba pripoznala stroske poslovnega najema v visini 238.267 EUR
(2016: 114.376 EUR).

Druzba kot najemodajalec

Druzba kot najemodajalec nima sklenjenih nepreklicnih poslovnih najemov.
V letu 2017 so prihodki od najemnin, izkazani v izkazu poslovnega izida, znasali 4.295 EUR (2016: 2.147 EUR)
in so izkazani med ¢istimi prihodki od prodaje.

9. Dogodki po datumu porocanja

e Soro12018 je bila prenesena dejavnost gozdarstva iz héerinske druzbe Sneznik na sipa.

o Potekala je konstitutivna seja strokovnega sveta SiDG. Za predsednika strokovnega sveta je bil izvoljen
Damjan Orazem, za njegovega namestnika pa Karel Lipic.

e S predelovalci lesa smo podpisali dolgoro¢ne pogodbe za prodajo gozdno-lesnih sortimentov.

To predstavlja mejnik v poslovanju druzbe sipG, ki bo s sklenitvijo dolgoro¢nih pogodb pomembno
prispevala k hitrej$emu razvoju domace lesno-predelovalne industrije in gozdno-lesnih verig.

e Predsednica nadzornega sveta je 23.03.2018 postala mag. Valerija Stiblar, njen namestnik pa Andrej Jansa.
23.03.2018 je zakljucil funkcijo predsednika nadzornega sveta Pavel Brglez in s tem dnem nastopil s funkcijo
¢lana nadzornega sveta. Njegov namestnik Ernest Miheljak je prav tako dne 23.03.2018 zakljudil funkcijo in
s tem dnem nastopil kot ¢lan nadzornega sveta.

e 23.03.2018 je mag. Valerija Stiblar zaklju¢ila s funkcijo ¢lanice revizijske komisije. Za novega ¢lana revizijske
komisije je bil na 27. seji nadzornega sveta 01.04.2018 imenovan Ernest Miheljak.

Po datumu bilance ni poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na premozenjski, uspesnostni in finanéni polozaj Druz-
be na dan 31.12.2017.

Rac¢unovodsko porocilo



Letno poroéilo druzbe SI ki drzavni




155




Letno poroéilo druzbe SI ki drzavni




