Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 5t. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo,
33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C,
18/21in 18/23 —ZDU-10) in priporocil Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave ter petega odstavka 1. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0., z dne
9. 2. 2023, sta poslovodstvo druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0. na svoji seji dne 8.11.2023 in
nadzorni svet druzbe SiDG, na 10. redni seji, dne 7.11.2023, sprejela naslednjo

POLITIKO RAZNOLIKOSTI

Datum veljavnosti: 8.11.2023
Datum objave: 17.11.2023



1. UVODNE DOLOCBE

Politika raznolikosti (v nadaljevanju: politika) opredeljuje zavezanost druzbe Slovenski drzavni gozdovi,
d. 0. 0., (v nadaljevanju: druzba) k upostevanju in doseganju razli¢nih vidikov raznolikosti glede
zastopanosti med clani nadzornega sveta, njegovimi komisijami in ¢lani poslovodstva (strokovna
usposobljenost, izkusnje, vescine, znanje, kompetence, spol in starost), dolo¢a cilje, nacin izvajanja ter
porocanje o doseZenih rezultatih politike. Splo3ni cilj politike je doseci veéjo uéinkovitost nadzornega
sveta oziroma poslovodstva kot celote, kar je glavno merilo pri opredelitvi vidikov raznolikosti in pri
dolo¢anju konkretnih ciljev.

Z namenom zagotovitve, da poslovodstvo in nadzorni svet razpolagata s strokovnim znanjem ter
izkusnjami, ki so potrebne za dobro razumevanje poslovanja druibe, delovanja trga, obvladovanja
tveganj ter tudi za prepoznavo priloZnosti, povezane s poslovanjem druzbe, je potrebno upostevati vse
ustrezne vidike raznolikosti. Ta politika predstavlja tudi eno izmed podlag za utemeljitev izbora ¢lanov
poslovodstva in nadzornega sveta.

Cilj te politike je doseci vecjo ucinkovitost poslovodstva in nadzornega sveta, kar prispeva k izboljsanju
poslovanja in povecanju ugleda druzbe. Raznolikost sestave poslovodstva in nadzornega sveta je ena
od bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in konkurenénih prednosti druzbe. Druzba si v
postopkih kadrovanja na vseh delovnih mestih prizadeva upostevati usmeritve, ki so navedene v tej
politiki.

V politiki uporabljeni izrazi, ki se nanasajo na osebe in so zapisani v mo3ki slovni¢ni obliki, so uporabljeni
kot nevtralni za Zenski in moski spol.

2. CIiL

S politiko se spodbuja komplementarnost in raznolikost ¢lanstva v poslovodstvu in nadzornem svetu z
upostevanjem razlicnih znanj, vescin, izkusenj, poklicnih usposobljenosti, na¢ini dela, razli¢nosti spolov
in starosti, ki omogocajo preudarno ter skrbno upravljanje oziroma nadzorovanje druibe ter
uresnicevanje strateskih ciljev in zagotavljanje dolgoroénih vrednosti za vse deleZnike.

Nadzorni svet in njegova komisija za kadrovske zadeve to politiko upostevata tudi pri:
- dolocanju pogojev za imenovanje ¢lana poslovodstva,
- izvajanju samoocenjevanja dela nadzornega sveta, ki vkljucuje tudi oceno sestave poslovodstva
in nadzornega sveta z vidika zagotavljanja raznolikosti.

Poleg zahtev za lana poslovodstva, ki jih dolocajo predpisi, statut ter interni akti, se pri dolo¢anju
optimalne sestave poslovodstva upostevajo predvsem nasledniji cilji:

- kadar poslovodstvo druZbe sestavlja vec ¢lanov, naj bo njihova sestava heterogena, kar pomeni,
da se ¢lani medsebojno dopolnjujejo glede na znanje, ves¢ine, kompetence, izkuinje, spol in
starost,

- zagotovitev kontinuitete ¢lanstva v primernem obsegu.

Nadzorni svet lahko za namen izvajanja politike, kot tudi izpolnjevanja zakonskih pristojnosti glede
imenovanja ¢lanov poslovodstva, doloci podrobnejsa merila za izbor kandidatov. Politika se izvaja zlasti
z ustreznim postopkom nabora in selekcije kandidatov za ¢lane poslovodstva in nadzornega sveta ter z
izborom primernih kandidatov. Uporabijo se naborne poti, ki omogoc¢ajo pritegnitev dovolj irokega
nabora razli¢nih kandidatov.

Raznolikost zagotavljajo raznoliki kandidati, ki imajo ustrezna znanja, vescine in izkusnje o finanénih
trgih, poslovni strategiji in poslovnih modelih, sistemih upravljanja, finanénih analizah, upravljanju
tveganj in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje druzb.



3. IZBRANI VIDIKI RAZNOLIKOSTI

I. Strokovna raznolikost ¢lanov

Smer strokovne izobrazbe ¢lanov poslovodstva in nadzornega sveta naj bo raznolika v takinem smislu,
da poslovodstvo in nadzorni svet razpolagata s strokovnimi znanji z vseh podrocij delovanja druZbe
(znanja s podrocja gozdarstva, komerciale, managementa, druZbeno-ekonomska znanja).

Il. Interdisciplinarna znanja

Pri izboru kandidatov za posameznega ¢lana poslovodstva in nadzornega sveta se poleg formalno
dosezene stopnje in smeri izobrazbe upostevajo tudi njegova interdisciplinarna znanja z drugih podrocij
delovanja druzbe.

Ill. Kontinuiteta dela in starostna struktura

Poslovodstvo in nadzorni svet morajo zagotavljati, da bo druzba ves Cas delovala v smeri doseganja
postavljenih ciljev, zato je treba stremeti k temu, da se hkrati ne menjajo vsi ¢lani poslovodstva in
nadzornega sveta. Kontinuiteta in me$ana starostna struktura ¢lanov poslovodstva in nadzornega sveta
pripomoreta, da se med njimi zagotavlja prenos znanja in izkusenj. S tem se zagotovi kakovostno
nasledstvo.

IV. Zastopanost spolov

Vi kriteriji za izbor ¢lanov poslovodstva in nadzornega sveta morajo biti postavljeni tako, da so glede
na spol nediskriminatorni. Pri sestavi poslovodstva in nadzornega sveta se poleg ucinkovitosti zasleduje
tudi cilj uravnoteZene zastopanosti Zensk in moskih. Cilj je ohranjati nad 40 % za ¢lane nadzornih svetov
in skupaj 33 % za ¢lane nadzornih svetov in poslovodstva manj zastopanega spola v druzbi do konca
leta 2026, kot izhaja iz pobude 40/33/2026 ZdruZenja nadzornikov Slovenije o ciljni spolni raznolikosti
v organih vodenja in nadzora do leta 2026.

V primeru enakovrednih kandidatov razlicnega spola, se v primeru, kadar zastopanost Clanov
poslovodstva ali nadzornega sveta po spolu ni zastopana v obsegu, kot je navedeno zgoraj, se priizboru
uposteva tudi merilo raznolikosti spola.

4. SPREMLIJANIE IZVAJANJA POLITIKE IN POROCANIE

Izvajanje politike spremlja komisija nadzornega sveta za kadrovske zadeve. V skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah druiba v svoje letno poslovno porotilo vkljuci tudi informacijo o upostevanju
politike. Opis politike z vidika spola vsebuje navedbo razmerja obeh spolov, izobrazbeno strukturo in
poklicne izkuinje, navedbo ciljev ter doseZenih rezultatih politike v obdobju porocanja.

5. KONCNE DOLOCBE

Politika za¢ne veljati z dnem, ko jo sprejmeta poslovodstvo druzbe in njen nadzorni svet. Politika se
objavi na spletni strani druzbe.
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