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Letno porocilo o poslovanju v letu 2016, ki temelji na prikazu doseganja ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi S - DG

1. Uvod

Skladno z 31. ¢lenom ZGGLRS je druzba SiDG pripravila letho porocilo o poslovanju v
preteklem letu, ki temelji na prikazu doseganja ciljev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi.

Druzba pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi in pridobivanju gozdov zasleduje cilje,
doloc¢ene v 7. Clenu ZGGLRS:

1 ob upostevanju nacel frajnostnega, vecnamenskega in  sonaravnega
gospodarjenja z drzavnimi gozdovi dosegati €im visji donos in kakovost gozdnih
lesnih sortimentov;

2 prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa in lesnih
proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest;

3 dolgorocno povecevati povrsino drzavnih gozdov;

4 prispevati k doseganju ciljev razvoja podezelja, zlasti ohranjanja kmetij in podezelja
zZ omejenimi moznostmi gospodarjenja v gorskem in hribovitem svetu;

5 prispevati k doseganju ciliev ohranjanja narave, zlasti k doseganju ciliev obmocij
Natura 2000 in zavarovanih obmodij;

6 napodrocju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogocati usposabljanje strokovnega
osebja ter podpirati izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo;

7 prodaja lesa na panju v minimalnem obsegu.

Poslanstvo SiDG

. trajnostno, veCnamensko in sonaravno gospodarjenje z gozdovi v Slovenijina nacin,
da se doseze Cim visji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov;

. spodbujati slovensko gozdno-lesno verigo in povecati njeno konkurencnost ter
prispevati k regionalnemu razvoju in ustvarjanju zelenih delovnih mest.

. povecati povriino drzavnih gozdov in razviti lastno upravljanje z gozdovi zasebnih
lastnikov;

. organizirati upravljanje z gozdovi (seCnja in spravilo hlodov) v okviru druzbe do ravni,
da bodo cene teh storitev na dolgorocCni trzni ravni;

. maksimirati moznost primarne predelave hlodovine v Sloveniji prek zag oziroma
predelave slabsega lesa;
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razvijati lastno primarno predelavo hlodovine s posodobitvijo zage in drugih
podpornih funkcij na lokaciji Sneznik z namenom, da je podjetje prisotno tudi v tem
segmentu (,primer dobre prakse*);

poiskati proizvode, ki bi jih bilo smiselno izdelovati iz lesa slabse kakovosti, ki ni
namenjen zaganju;

spodbujatiinovativno predelavo lesa v Sloveniji s spodbujanjem podjetnistva v blizini
glavnih lokacij drzavnih gozdov;

oblikovanje modela gospodarjenja z drzavnimi gozdovi tako, da se poleg lesno
proizvodnje funkcije gospodari tudi z drugimi dejavnostmi, potrebnimi za ucinkovito
gospodarjenje z drzavnimi gozdovi.

StratesSke usmeritve
uspesno/dobickonosno upravljanje z drzavnimi gozdovi.
optimizacija poslovanja ob hkratni pridobitvi 100-odstotnega lastnistva v podjetju
Sneznik, d. d. in vzpostavitev primera dobre prakse predelave lesa na lokacij
Sneznik;
razvoj oz. sodelovanje pri nadaljnjem razvoju in krepitvi gozdno-lesnih verig v RS.
razvoj drugih dejavnosti — socialni vidiki izkorisSCanja gozdov (npr: Solsko/raziskovalni
nameni, turizem).

V letu 2016 je bilo podjetje najbolj aktivno pri razvoju organizacije in vzpostavitvi kljucnih
procesov in kontrol za zacetek gospodarjenja z gozdovi, kar je obsirneje zapisano v
letnem porocilu. S poslovanjem je druzba dosegla z zakonom doloCene cilie na nacin,
predstavljen v nadaljevanju.

DG
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Cilj 1: Ob upostevanju nacel trajnostnega, vecnamenskega
in sonaravnega gospodarjenja z drzavnimi gozdovi dosegati
¢im visji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov

Da je bilo poslovanje donosno, pricajo financni podatki in kazalci, ki so obsirno
predstavljeni v revidiranem letnem porocilu. Druzba je poslovala zgolj v 2. polovici leta
2016 in v tem Casu dosegla rezultate, ki so bili s financnega vidika nad pricakovanii.

Poslovni prihodki skupaj | EUR 25.717.217

Poslovni odhodki skupaj | EUR 19.216.994

Dobicek pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki (EBITDA) | EUR 6.542.049
Poslovni izid poslovanja (EBIT) | EUR 6.500.223

Dobicek pred davki (EBT) | EUR 6.515.966

Koli¢ina poseka/prodaje m3 530.422

Prodaja GLS | EUR 25.260.237

Marza EBITDA % 25

Stroski dela v odhodkih % 12

Stroski storitve seCnje in spravila | EUR 10.160.921

Stroski storitve secnje in spravila / odhodki % 53
Stroski storitve seCnje in spravila / prihodki % 40
BS - KratkoroCne poslovne terjatve | EUR 7.679.597

BS - KratkoroCne poslovne obveznosti | EUR 7.731.587

DT - Kon¢no stanje | EUR 17.656.735

DT - Denarni izid v obdobju | EUR -2.343.265

DT - ZaCetno stanje | EUR 20.000.000

$t. zaposlenih 0s. 161

Investicije | EUR 663.874

Iz naslova nadomestila za upravljanje z drzavnimi gozdovi, obveznosti za DDV in izplacila
dobi¢ka druzbeniku je druzba prispevala v proracun RS 10.529.573 EUR.
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Pri gospodarjenju z gozdovi smo upostevali najvisSje standarde frajnostnegaq,
vecnamenskega in sonaravnega gospodarjenja, ki so hkrati del temeljnih vrednot in
poslanstva druzbe.

Pri svojem delu smo obvezani spostovati vse pravne podlage, ki nam dajejo okvir za
delovanje. Ena od temeljnih pravnih podlag je Zakon o gozdovih, ki ureja varstvo, gojenje,
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izkorisCanje in rabo gozdov ter razpolaganje z gozdovi kot naravnim bogastvom s ciliem,
da se zagotovijo trajnostno sonaravno ter veCnamensko gospodarjenje v skladu z naceli
varstva okolja in naravnih vrednot, trajno in optimalno delovanje gozdov kot ekosistema
ter uresniCevanje njinovinh funkcij. Poleg zakonskih podlag smo dolzni spostovati tudi vse
druge strokovne podlage, ki jih pripravi Zavod za gozdove Slovenije preko
gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih nacrtov, odlocb in drugih navodil. Secnjo
opravljamo samo na podlagi izbire drevja za posek, ki ga doloci Zavod za gozdove
Slovenije po predpisanih usmeritvah iz gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih nacrtov.
Pri izbiri drevja za posek ZGS usmerja razvoj gozda tudi na nacin doseganja ¢im visje
kakovosti lesa. Poleg seCnje poskrbimo tudi za vsa potrebna viaganja v gozdove, s Cimer
jim dvigujemo kakovost. Gre predvsem za opravljanje vseh potrebnih gozdnogojitvenih
in varstvenih del, ki so predpisana z gozdnogospodarskimi nacrti ter druga vlaganja v
obliki biomeliorativnih del. Pri opravljanju vseh del se prilagajamo predpisanim omejitvam
LGS, katerih cilj je zmanjsevanje poskodb v gozdu, omejevanje motenj v gozdu, ki vplivajo
predvsem na zivalski svet, ter zmanjSevanje negativnin vplivov na vse druge funkcije
gozda. V letu 2016 smo opravili le del gozdnogojitvenih del, ki so bila predvidena z letnim
planom in predpisana z gozdnogospodarskimi nacrti. Razlog za nekoliko manjso
realizacijo je prioritetna sanacija gozdov zaradi gradacij podlubnikov in opravljanje vseh
varstvenih del, ki nam ji je predpisal ZGS. Vsa potrebna gozdnogojitvena dela, ki so bila
predpisana z lethim planom in jih nismo realizirali v letu 2016 bomo opravili v letu 2017.

Cilj 2: Prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig,
promociji lesa in lesnih proizvodov ter oblikovanju zelenih

delovnih mest

SiDG je z velikim obsegom del v gozdovih, ki temeljijo predvsem na izkoriS€anju nasega
najvecCjega obnovljivega naravhega vira, velik potencial za zelena delovna mesta. S
celotno razpoloZlivo sec¢njo, opravljanjem vseh predpisanih gozdnogojitvenih in
varstvenih del ter vseh drugih viaganj v gozdove, predvsem v obliki gozdne infrastrukture,
skrbimo za vecje stevilo delovnih mest na podezelju. Prek cilja za povecevanje povrsine
drzavnih gozdov bomo ta obseg dela Se povecevali.

Pri oblikovanju programa prodaje lesa smo poskusali v ¢im vec lesa prodati lesnim
predelovalcem. Pri pripravi strateSkega nacrta za druzbo SiDG smo zaceli oblikovati
nabor potrebnih ukrepov, ki bi pomagali pri razvoju gozdno lesnih verig. Strateski nacrt se
je Se naprej pripravljal in bil nato tudi sprejet v letu 2017.

Prodajna cena lesa se je oblikovala trzno na podlagi ponudbe in povprasevanja ob
upostevanju enega temeljnih nacel EU, to je nacela konkurencnosti. SiDG je oskrboval s
surovino lesne verige z razli¢no stopnjo kompleksnosti, in sicer od najbolj enostavnin(zage)
do tistih s finalnimi proizvodi in energetiko (izdelovalci razlicnih plosc in peletov).
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Cilj 3: Dolgorocno povecevati povrsino drzavnih gozdov

SiDG je aktivho pristopil k vzpostavitvi vseh potrebnih postopkov za transparentno in
ucCinkovito izvajanje nalog razpolaganja, ki so podlaga za izvajanje teh nalog. Skupaj z
MKGP je bilo potfrebno pripraviti ustrezne pravne in financne podlage za izvajanje
dejavnosti razpolaganja. Do vzpostavitve vseh podlag in postopkov vecjih nakupov
nismo mogli izvajati.

Z namenom, da bi druzba povecala povriino drzavnih gozdov, je v letu 2016 sklenila
sedem kupoprodajnih pogodb, s Cimer je za drzavo pridobila 1.287.696,00 m2 (128,77ha)
gozdnih povrsin v znesku 351.930,00 EUR. V navedenem obdobju je druzba sklenila tudi
Stiri dariine pogodbe in s tem pridobila gozd skupne povrsine 41.001,30 m2. Sklenjeni
pravni posli pomenijo zaokrozevanje povrsin drzavnih gozdov.

Pri prodaji smo dokoncali pravne posle, sklenjene ze na Skladu kmetijskin zemljisC in
gozdov Republike Slovenije, in sicer §tiri kupoprodajne pogodbe. Prodanih je bilo 1.506 m2
gozdnih povrsin v znesku 3.098,54 EUR.

Cilj 4: Prispevati k doseganju ciljev razvoja podezelja, zlasti
ohranjanja kmetij in podezelja z omejenimi moznostmi
gospodarjenja v gorskem in hribovitem svetu

V letu 2016 smo svoj delez k razvoju podezelja uresnicili zlasti z zaposlovanjem in prodajo
lesa majhnim, velikim in srednjim lesnopredelovalnim podjetjiem ter aktivno viogo pri
sanaciji Skode zledoloma v letu 2014.

Vecino nasih dejavnosti realizilamo na podezelju oziroma v ruralnem okolju, ker je tudi
gozd del tega prostora. Prav predeli, kjer je vecina drzavnih gozdov, niso najbolj razviti in
tudi v franziciji niso izsli kot zmagovalci. Na posameznih predelih je stopnja brezposelnosti
tudi do 20-odstotna. Prav na teh obmodjih je bila neko€ mocna lesna industrija, ki je
vecinoma propadla, vendar kaze rahle znake okrevanja. Za vsa propadla delovna mesta
ni bilo ustrezne zamenjave, zato se veliko ljudi vozi na delo v Ljubljano in okolico.

SIDG, d. 0. 0., je na teh obmocdjih razmeroma nova druzba, zato v tako kratkem Casu ne
moremo priCakovati posebnih rezultatov. Kljub temu so nekatera dejstva neizpodbitna:

. V letu 2016 smo zaposlovali 161 ljudi, kar ni veliko na nivoju drzave, na lokalnem
podrocCju pa ni zanemarljivo;
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V letu 2016 smo dali priloznost stevilnim podjetjiem in samostojnim podjetnikom, sqj
je bila realizacija se€nje in spravila financno preko 10 mio EUR;

Delo so dobili tevilni gozdarski kadri, katerih podjetja so propadia;

Nekaj dela so preko javnih narolil dobili tudi prevozniki lesa, ostale prevoze so
organizirali kupci sami;

Z lesom smo oskrbovali stevilna mala pa tudi velika lesnopredelovalna podjetja;
Preko javnih razpisov smo vabili kmetije z omejenimi moznostmi gospodarjenja,
Ceprav posebnega uspeha tu ni bilo, morda tudi zato, ker v predelih, kjer je najvec
drzavnih gozdov, ni posebno veliko, mocnih druzinskih kmetij.

Pri odpravah Skod in obnovi gozdov po naravnih nesrecah vidimo svoj prispevek k razvoju
podezelja pri odpravi posledic Zledoloma iz leta 2014 in preprecevanju nadaljnjin
prenamnozitev podlubnikov. Tako smo delo izvajalceyv prioritetho usmerjali v sanacijo s
podlubniki napadenega drevja, cemur smo prilagodili tudi izvajanje rednih secen.
Slednje smo kar najbolj omeiiliin s tem dosegli tudi preusmerjanje izvajalcev del na zarisCa
podlubnikov. Skoda po podlubnikih na nekaterih lokalnih obmodijih je imela katastrofalne
posledice in velik obseg, zato smo s sanacijo nekoliko zaostajali. Do konca leta smo uspeli

sanirati veC kot 90-odstotkov zaris€ in s sanacijo nadaljevali fudi v letu 2017.

Drzavni gozdovi so razprieni po vsej Sloveniji in so s tako lokacijsko razporeditvijo velik
potencial za nova delovna mesta na podezelju. SIDG z akfivnim gospodarjenjem z
drzavnimi gozdovi zagotavlja velik potencial za delovna mesta na podezelju.

SiDG je pravni naslednik Sklada kmetijskin zemljis€ in gozdov RS in je kot del tega prevzel
tudi Ze sklenjene koncesije za izkoris€anje gozdov v lasti Republike Slovenije. Trenutno
veljavnih je bilo v letu 2016 Se 10 koncesi, od tega Sest sklenjenih z visokogorskimi
kmetijami, dve zizobrazevalnimiinstitucijami ter dve s pravnima osebama. Gospodarjenje
za sklenjene koncesijske pogodbe poteka skladno s sklenjenimi pogodbami tudi s strani
koncendenta SiDG.

Obcine, v katerih lezijo drzavni gozdovi, ki jih upravlja druzba, so prejemnice dela lethnega
nadomestila, namenjenega gradnji in vzdrzevanju lokalne cestne infrastrukture.

SiDG je pri oblikovanju javnega narocCila za izvajanje vseh del v gozdovih zavezan k
javnemu narocanju. Za izvajanje del v gozdovih smo izvedli dvofazni postopek javnega
narocila; v prvi fazi smo z vsemi zainteresiranimi ponudniki storitev sklenili okvirni sporazum,
v drugi fazi pa prek vsakokratnega odpiranja konkurence poiskali najugodnejsega
ponudnika. S sklepanjem okvirnega sporazuma smo dali moznost za prijavo vsem
zainteresiranim ponudnikom, fudi gorskim kmetijam. Prek oblikovanja ustreznih sklopov v
drugem delu javnega narocila pa poleg spodbujanja konkurence omogocamo prijavo
tudi manjsim izvajalcem, saj smo sklope oblikovali z vecjim stevilom manjsih sklopov.

(7))

DG
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Cilj 5: Prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti
k doseganju ciliev obmocij Natura 2000 in zavarovanih
obmocij

S pristopom k EU se je Slovenija zavezala, da bo spostovala evropsko zakonodajo,
oziroma, da bo dolo¢ene pravne vsebine EU vnesla v svoj pravni red. Temeljni zakonski
akt, ki narekuje naravovarstveni pristop je Zakon o ohranjanju narave. Slednji omogoca
oblikovanje mreze posebej varovaninh obmocij Natura 2000, nad katero bedita dve EU
direktivi:

. direktiva o pticah
* direktiva o habitatih

Vloga in pomen SiDG, d. o. o., pri ohranjanju Nature 2000

V procesu oblikovanja Nature 2000, so bili skoraj vsi drzavni gozdovi opredeljeni kot del
omenjenega obmocja. Po delezu Nature 2000 Slovenija sodi v evropski vrh, €e ni kar na
vrhu.

Objektivno gledano so povriine sedanjin drzavnih gozdov najbolj nedotaknjeni deli
narave ne le v Sloveniji temvec tudi v Evropi, za kar so zgodovinski pa tudi geografski in
klimatski razlogi. Obmocja, kjer je gozd ostal kot dominantna in prevliadujo€a vegetacija,
so veCinoma neprimerna za naselitev oziroma kmetijstvo, klimatske razmere pa so ostre.

Ustvarjeni so bili torej odlicni pogoji, da so se ohranile nekatere zivalske vrste, ki so sicer v
vecini Evrope redkost ali pa so povsem izginile.

SiDG, d. o. 0., gospodari z obsirno povrsino gozdov, ki so vsi skorgj vsi vezani na Naturo
2000. Da bi dosegli te svoje cilie, podjetje uposteva gozdno-gospodarske nacrte
gospodarskin enot na vseh ravneh, pa tudi gozdno-gospodarske in lovsko-upravljavske |
nacrte obmocij. Slovenija ima v Zakonu o gozdovih opredeljeno tri nivojsko nacrtovanje
(GGO,GGE in detajlno-gojitveno nacrtovanje). V nacrtih so poleg gozdnogospodarskih
vsebin opredeliene tudi naravovarstvene smernice, ki so namenjene doseganju ciljev
Nature 2000, te pa uresniCujemo z operativnim izvajanjem teh smernic.

V okviru ciljev tudi prednostno pridobivamo gozdove v varovalnih obmocijih, gozdove s
posebnim namenom in gozdove v obmejnem pasu in skrbimo za sanacijo crnih
odlagalis¢. Na podlagi Zakona o varstvu okolja smo poskrbeli za odvoz odpadkov v dveh
primerih, in sicer:

. na parceli st. 1196/1 k.o. Tezno,
. na parcelah 3t. 196/1 in parc. 3. 201/1 (obe) k.o. Zeline.
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Ohranjanje velikih zveri

Slovenija je ena redkih evropskih drzav, ki ima ohranjene fri velike zveri, kot so medved, ris
in volk. Kljub skodam v kmetijstvu, v gozdovih teh ne povzrocagjo, zlasti pa uravnavajo
populacije rastlinojedin divjadi, ki z obziranjem lahko povzrocajo veliko skodo ali celo
preprecujejo naravno obnovo. S svojimi ukrepi SIDG d.o.0. poskusa pozitivno vplivati na
populacijo zveri tako, da:

ne gradimo gozdnih viak ali poti v blizini brlogov omenjenih zveri,

ne gradimo gozdnih cest v blizini brlogov,

v ¢asu poleganja mladicev se omenjenim brlogom ne priblizujemo in jih ne motimo
s secCnjo in spravilom.

Vzdrzevanje pasis¢ znotraj velikih gozdnih kompleksov

Podpiramo vzdrzevanje pasnih povrsin znotraj kompleksov strnjenih gozdov, kjer se lahko
pase prosto ziveCa divjad (jelenjad, srnjad). To se dosega z ustreznim vzdrzevanjem
gozdnih potiin vlak, ki omogocajo dostop do pasnih povrsin. S tem se gozdni prostor
razbremeni dodatnega objedanja mladja in oviranja naravnega pomlajevanja.

Ohranjanje mirnih con

S prilagajanjem Casa izvedbe secnje in spravila ter ostalih del gozdovih SiDG, d. o. o.,
skrbi za ohranjanje mirnih con za zivali. Ohranjanje mirnih con poteka po navodilih ZGS
in se uporablja za razlicne vrste zivali, kot je na primer za jelenjad v ¢asu njene paritve.
Tako se v mirni coni ohranjajo tudi rastis¢a diviega petelina in rusevca.

Druga zavarovana obmocja

Znotraj drzavnih gozdov so tudi nekatera druga zavarovana obmocja kot so gozdni
rezervati in razli¢ni parki (vrh Sneznika, Skocjanski park). V teh varovanih obmogjih Zeli
SIDG, d. o. 0., ohraniti statuse, kot so jih ti gozdovi imeli prej in hkrati ohraniti njihovo
osnovno sporocCilo. Imamo stevilne gozdne rezervate, v katerih spremljamo naravni
razvoj gozdov. Gozdne rezervate ali varovalne gozdove, ki so po denacionalizaciji
postali zasebna last, zeli SIDG, d. 0. 0., odkupiti, v njih pa ohraniti naravovarstveni rezim
in naravovarstvene cilje.

Gozdne ucne in planinske poti

Ker je eden osnovnih ciliev SiDG, d. o. 0., izobrazevanje javnosti o ciljin varstva narave in
Nature 2000, druzba skrbi in bo Se naprej skrbela za ohranjanje in vzdrzevanje gozdnih
ucnih potiin tudi vzdrzevanje planinskih poti ter fransverzal. Jedro gozdov namrec
preckajo stevilne transverzale (Eé), ki so namenjene domacim in tujim pohodnikom.

Sredstva in nacini doseganja naravovarstvenih ciljev

Cilie naravovarstva uresnicujemo z doslednim izvajanjem gozdno-gospodarskih in
lovsko-gojitvenih nacrtov, z izvajanjem Resolucije o nacionalnem gozdnem programu in
z izvajanem smernic Zavoda za varstvo narave in z doslednim izvajanjem pfticje in
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habitatne direktive EU. Poleg tega bo SiDG d.o.o. dosledno spostoval dolocilo Zakona o
ohranjanju narave in Zakona o varstvu okolja.

SiDG, d. o. o., ima pridobljen certifikat FSC, ki zagotavlja, da gospodarjenje z gozdovi
temelji na spostovanju vse predpisane zakonodaje in izpolnjuje vsa nacela tega
standarda s podrocja varstva narave, socialnih vidikov dela in vplivov na lokalno okolje
ter z upostevanjem ustreznih ekonomskih nacel smotrnosti gospodarjenja.

Z 1GS smo sodelovali pri pripravi projekta Life Kocevska, v katerem so predvidevali ukrepe
na podroCju Nature 200 v drzavnih gozdovih. Gre predvsem za ukrepe za izboljsanje
stanja habitata in populacije triprstega in belohrbtega detla, ki vsebujejo ukrepe
izloCanja ekocelic, obrockanja drogovnjakov in obrockanje v pomlajencih, ter ukrepe za
izboljSanje prehranjevalnega in gnezdiinega habitata diviega petelina in gozdnega
jereba, ki obsegajo ukrepe oblikovanja ustreznega habitata. Vse ukrepe smo nato izvajali
v naslednjem letu.

Cilj 6: Na podrocju gozdov, gozdarstva in lesarstva
omogocati usposabljanje strokovnega osebja ter podpirati
izobrazevanje in znanstveno-raziskovalno delo

Z ustanovitvijo druzbe SIDG in zaCetnim zaposlovanjem kadrov je najprej steklo
izobrazevanje zaposlenih. Opravljeni so bili osnovni teCaqiji iz varnosti in zdravja pri delu za
zaposlene, s petimi zaposlenimi so bile sklenjene pogodbe o izobrazevanju (magistrski
Studij VII. st.), in sicer: dve pogodbi za smer racunovodstvo in revizija, dve pogodbi za smer
gozdarstvo ter ena pogodba za smer komerciala in poslovanje), posodobljena je bila ena
licenca InZenirske zbornice Slovenije za odgovornega projektanta, nasi zaposleni so se
udelerzili tudi petih strokovnih seminarjev (s podrocCja VD, vodenja poslovnih procesov,
racunovodstva).

V okviru dejavnosti korporativnega komuniciranja so ze poleti 2016 stekle priprave za
postavitev internega Casopisa Korenina, prva stevika pa je izSla ze decembra 2016.
Casopis Korenina pomembno izboljsuje pretok aktualnih informacij znotraj druzbe, zaradi
svojega javnega znacaja pa izboljsuje tudi obvescenost splosne javnosti o dejavnostih,
dosezkih in izzivih nase druzbe.

Obdobje zagona druzbe SiDG sovpada z oblikovanjem nacionalnega raziskovalno-
razvojnega programa Pametne specializacije. SIDG je v letu 2016 sodelovala pri
pripravah na zagon tega programa, zlasti aktivno pa se je povezala z raziskovalnimi
ustanovami na podrocju gozdarstva in lesarstva (Biotehniska fakulteta Univerze v Ljubljani
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— oddelek za lesarstvo in oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, ter Gozdarski
institut Slovenije) pri oblikovanju dveh strateskin razvojno-inovacijskin partnerstev (SRIP):
pametne hise in krozno gospodarstvo.

Oktobra 2016 smo na prosnjo Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani pripravili in izvedli
desetdnevno usposabljanje petnagjstih Studentov 3. letnika visoke strokovne smeri studija
gozdarstva na terenu.

Za pripravo in udelezbo slovenskin tekmovalcev na 32. svetovhem prvenstvu
profesionalnih gozdnih delavcev sekaceyv, kije od 8. do 11. septembra 2016 potekalo na
Poljskem, je SiDG doniral 1.200 EUR.

Med letom je bilo opravijenih tudi veC pogovorov z raziskovalno-razvojnimi
organizacijami, glede moznosti izvajanja raziskovalnih aktivnosti v drzavnih gozdovih in/ali
njihovega aktivnega sodelovanja pri izvajanju razvojnin nalog za SIDG v prihodnje.

Za readlizacijo aktivnosti, ki so prispevale k doseganju é. cilja, je bilo okvirno porabljenih
slabih 34.000 EUR, in sicer za:

izobrazevanje zaposlenih v letu 2016 v znesku 6.868 EUR.

donacijo slovenski ekipi 32. svetovnega tekmovanja sekacev v znesku 1.200 EUR,
pripravo in izdajo internega casopisa Korenina v letu 2016 v znesku 3.600 EUR,
ocenjeno vrednost porablienin ur zaposlenin na SiDG za raziskovalno-razvojne
naloge v znesku 22.000 EUR.

Nadaljuilemo 1z izobrazevanjem, strokovnim izpopolnjevanjem in znanstveno -
raziskovalnim delom in pri tem nadgrajujemo delo svojih predhodnikov. V letu 2016 smo
vse te dejavnosti evidentiral in jih bomo tudi v prihodnosti poskusali podpirati in razvijati.
Te dejavnosti so zlasti:

Nudimo objekte za usposabljanje studentov BTF Oddelka za gozdarstvo in
obnovljive vire.

Gozdarski institut ima v drzavnih gozdovih vrsto raziskovalnih ploskev na katerih ze
desetletja proucuje prirastoslovne in druge znacilnosti gozdnih rastisc.

V drzavnih gozdovih so stevilne gozdne ucne poti, ki sluzijo promociji gozdarstva in
izobrazevaniju Sirse javnosti.

Nudimo vso podporo in podatke predstavnikom in inspektorjem FSC.
Delegacijom iz tujih drzav predstavija slovensko sonaravno in vecnamensko
gospodarjenje z gozdovi.

Skrbimo za ustrezno izvajanje obeh direktiv EU, ki se nanasSata na ohranjanje
narave (Habitatna direktiva, Pticja direktiva)

LGS ima v drzavnih gozdovih stevilne ploskve za izvajanje nacionalne inventure in
spremljanja razvoja gozdov.

()
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. SiDG nudi znanstveno-raziskovalnim institucijam material za razlicne debelne in
dendrometricne analize.

. Lovis€Cem s posebnim namenom nudi podporo pri njihovih projektih(proucevanje
habitatov velikin zveri in vpliv rastlinojedov na gozdni eko-sistem zlasti naravno
obnovo)

Vse te dejavnosti je SIDG v letu 2016 evidentiral in zacel priprave za njihovo nadaljevanje
in dograditev.

Cilj 7: Prodaja lesa na panju v minimalnem obsegu

Delez prodaje na panju je bil v letu 2016 minimalen. Od 530.422 m?3 prodaje je bilo na
panju prodanih 4.798 m3 ali 0,9 odstotka. Prodaja lesa na panju se je izvajala vecinoma v
gozdovih nizje kakovosti in na zaokrozenih dislociranih manjsih parcelah, kjer za SIDG ni
racionalna prodaja na enega od ostalih nacinov. Prav tako se je izvajala v primerin
razreSevanja izrednih situacij povezanih z odpravo nevarnosti v gozdu oziroma gozdnem
prosto

Ob¢ina Kolic¢ina Krsko 6,56 Semic 52,85
Borovnica 156,91 Lasko 9.50 Slovenj Gradec 8.90
Brda 11,40 Litija 9.00 Slovenjske Konjice 6,41
Cerklie na 14,50 Ljubljiana 27,80 SvetiJurijv 5,44
Goreryskem Logatec 62.51 §Iovven]sklh goricah
Cerknica 76,95 . Sencur 12,78
Lovrenc na Pohorju 68,70 .
Cerkno 2,90 . Sentilj 28,22
. Maribor 14,30 . :
Cerkvenjak 13,52 Skocjan 4,33
Medvode 18,70 o
Dobrna 4,20 . Skofja Loka 2,40
Moravce 52,60 . .
Dobrova-Polhov 435,94 . o7 54 Smartno pri Litiji 6,80
uta ,
Gradec , Tabor 10,11
Dornava 2.05 Nazarje 14,60 .
. Tolmin 1.397.47
Dravograd 91,82 Nova Gorica 217,61 .
) Videm 0,50
Hrastnik 5,62 Novo mesto 20,10 )
. ) Vrhnika 211,97
Idrija 13,80 Piran 12,87 . .
. Zagorje ob Savi 41,30
Ig 14,80 Pivka 48,40 B
i o . Zavré 2,20
llirska Bistrica 23,20 Postojna 404,53 .
o . Zalec 15,86
Kocevje 211,52 Ptuj 1,50 . o
. Zelezniki 29,36
Komen 14,37 Radovljica 30,30
. . Skupna vsota 4.798,29
Kranj 74,38 Rence-Vogrsko 9.84
Kranjska Gora 13,00 Ruse 16,65
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Delovanje skupscine
V skladu s 14. Clenom Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije naloge
in pristojnosti skupscine uresnicuje Vlada Republike Slovenije.

Skupscina je v letu 2016 sprejela Akt o ustanovitvi druzbe SiDG d. o. 0., sprejela Pravila o
nacinu, pogojinh in merilih izbire izvajalcev pri oddaji posameznih del upravljanja z
drzavnimi gozdovi, sklenila, da imenuje Boruta Meha za poslovnega pooblascenca
druzbe Slovenski drzavni gozdovi d. o. o. odgovornega za podrocje financ,
racunovodstva in kontrolinga ter Zlatka Ficka za pooblas€¢enca druzbe Slovenski drzavni
gozdovi d. o. o., odgovornega za podroCje gozdarstva in lesarstva do imenovanja
poslovodstva oz. najvec do 3. 3. 2017, zdnem 30. 4. 2016 imenovala Miho Marenceja za
vriilca dolznosti poslovodstva druzbe, do imenovanja poslovodstva oz. najvec za eno
leto, dne 3. 3. 2016 za vrsilca dolznostiimenovala Julijana Rupnika, ki pa je dne 28. 4. 2016
podal odstopno izjavo s polozaja vrsilca dolznosti poslovodstva druzbe, se seznanila s
pogodbo o upravljanju gozdov v lasti Republike Slovenije in sprejela sklep, da RS, v
njenem imenu in za njen racun Vlada Republike Slovenije, sklene pogodbo z druzbo SiDG
d. 0. o., poftrdila delitveno bilanco, ki jo je pripravil Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdov RS,
se seznanila z naknadnim vplacilom v druzbo SiDG d. o. o., sprejela sklep o imenovanju
Clanov nadzornega sveta druzbe za stiri leta, sprejela Izhodis¢a za pripravo strateSkega
nacrta poslovanja druzbe, dolocila placilo ¢lanom nadzornega sveta druzbe, dolocila
nov rok za pripravo strateskega nacrta poslovanja druzbe, sprejela dopolnitev Akta o
ustanovitvi druzbe in sprejela sklep o spremembi delitvene bilance med SKZG RS in druzbo
SiDG, d. o. 0.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in hadzora

Poslovodenje druzbe SIDG d. o. o. poteka po dvotimem sistemu. Druzbo vodi
poslovodstvo, njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Poslovodenje druzbe SiDG,
d. o. 0., temelji na zakonskih dolocilih, aktu o ustanovitvi druzbe kot temeljinem pravnem
aktu druzbe, internih aktih in na uveljavljeni ter splosno sprejeti dobri poslovni praksi.

Delovanje poslovodstva

Druzbo SIDG d. o. o. vodi poslovodstvo samostojno in na lastho odgovornost.
Poslovodstvo zastopa in predstavlja druzbo. Po aktu o ustanovitvi druzbe poslovodstvo
sestavljajo en ali vec¢ direktorjev, vendar ne vec kot trije. Natancno Stevilo clanov
poslovodstva, njihova delovna podrocja in pooblastila doloCi nadzorni svet druzbe s
sklepom. Imenovani direktor oz. imenovani direktorji tvori(jo) poslovodstvo druzbe. Ce sta
imenovana dva direktorja, je eden od obeh direktorjev imenovan kot glavni direktor, ki
pokriva podrocje gozdarstva in lesarstva ter koordinira delo poslovodstva, drugi direktor
pa pokriva podrocgje financ, raunovodstva in kontrolinga. Ce se nadzorni svet odlodi za
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imenovanje treh direktorjev, potem glavni direktor pokriva podrocCje gozdarstva in
koordinira delo poslovodstva, drugi direktor pokriva podrocje lesarstva, tretji direktor pa
podro¢je racunovodstva, financ in kontrolinga. Ce je imenovan samo en direktor, ta
zastopa druzbo samostojno. Ce sta imenovana dva direktorja, zastopata druzbo skupa;.
Ce so imenovani trije direktorji, zastopata druzbo skupaj glavni direktor in eden od obeh
direktorjev.

Clan poslovodstva je imenovan za petletni mandat. Po koncanem mandatu je lahko
vnhovi¢ imenovan.

Pristojnost vodenja druzbe zajema vodenje vseh poslov druzbe in sprejemanje odlocitey,
ki po zakonu ali aktu o ustanovitvi druzbe niso v pristojnosti nadzornega sveta ali
skupscine. Poslovodstvo vodi posle druzbe v skladu z vsakokrat veljavnimi zakoniin drugimi
predpisi, aktom o ustanovitvi druzbe, poslovnikom o delu poslovodstva, danimi navodiliin
drugimi sklepi skupscCine in sklepi nadzornega sveta.

V poroCevalnem obdobju je poslovodstvo delovalo v triclanski sestavi, in sicer vrsilec
dolznosti poslovodstva in dva poslovna pooblas¢enca. Viada Republike Slovenije je
namrec kot skupscina druzbe na svoji 85. redni seji, dne 20. 4. 2016, za ¢as do imenovanja
poslovodstva oziroma najvec do 3. 3. 2017, imenovala dva poslovna pooblas¢enca
druzbe, in sicer: Boruta Meha za poslovnega pooblas¢enca, odgovornega za podrocje
financ, raCunovodstva in kontrolinga ter Zlatka Ficka za pooblas€¢enca, odgovornega za
podrocCje gozdarstva in lesarstva. Sklep o imenovanju je zacel veljati 21. 4. 2016. Na 120.
dopisni seji Viade Republike Slovenije, dne 29. 4. 2016, pa je bil zdnem 30. 4. 2016 za vrsilca
dolznosti poslovodstva druzbe imenovan Miha Marence, in sicer za ¢as do imenovanja
poslovodstva oziroma najvecC za eno leto.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Slovenski drzavni gozdovi d. o. o. (v nadaljevanju: NS) opravlja
naloge, doloCene z veljavno zakonodajo in Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni
gozdovi, d.0.0. Med drugim izvaja nadzor vodenja poslovanja druzbe ter imenovanje in
odpoklic poslovodstva druzbe. V skladu z Zakonom o gospodarjenju z gozdovi v lasti
Republike Slovenije (ZGGLRS) in Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d.
0 .0. NS sestavlja osem Clanov oziroma Clanic od tega pet predstavnikov ustanoviteljice
in trije predstavniki delavcev. Clani NS so izvolieni za dobo §tirih let in so po poteku
mandata lahko ponovno izvoljeni. NS izmed svojih Clanov izvoli predsednika in njegovega
namestnika. Predsednik in namestnik predsednika NS sta v skladu z Aktom o ustanovitvi
druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o. izvoljena izmed Clanov nadzornega sveta, ki
zastopajo interese ustanoviteljice. Predsednik NS sklicuje in vodi seje NS, zastopa druzbo
proti poslovodstvu druzbe, je pooblascen izjavljati voljo in objavlja odlocitve nadzornega
sveta ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom. Predsednik NS zastopa druzbo tudi
pri sklenitvi pogodbe z revizorjem letnega in konsolidiranega lethega porocila.
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Vlada RS je, v vlogi skupscine druzbe SiDG, d. 0. 0. na 133. dopisni seji dne 4. 8. 2016 za
stiri leta imenovala pet Clanov NS, predstavnikov ustanoviteljice (Pavel Brglez, Ernest
Miheljak, mag. Valerija Stiblar, mag. Andreja Kosir in Andrej Jan3a), tri &lane NS,
predstavnike delavcev pa je nasvoji 1.rednisejidne 17.10. 2016 imenoval Svet delavcev
druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o. (Damjan Golovrski, Boris Semenic, Lovro

Bornsek).

Najpomembnejse teme sej nadzornega sveta v letu 2016

Prva, konstitutivna seja NS, na kateri so za predsednika izvolili g. Pavla Brgleza, za
njegovega namestnika pa g. Ernesta Miheljaka, je bila avgusta 2016. Clani NS so se v letu
2016 sestali Se na petih rednih in eni izredni seji NS. Med drugim so se Clani NS v letu 2016
tekoCe seznanjali s poslovanjem druzbe, sprejeli poslovnik NS in poslovnik kadrovske
komisije, imenovali revizijsko in kadrovsko komisijo nadzornega sveta, predlagali Viadi RS
imenovanije revizorja, se seznanili z Letnim nacrtom razpolaganja.

V letu 2016 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta: revizijska in kadrovska komisija
NS je revizijsko komisijo imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016.

Mandat Clanov reviziske komisije je vezan na mandat clanov NS. Revizijska komisija
opravlja naloge, dolocene z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe in naloge, ki so
dolocene s poslovnikom nadzornega sveta.

Kadrovska komisija, ki jo je NS imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016 je imenovana
za dolocen C€as in sicer do imenovanja poslovodstva druzbe.

Dogodki po koncu obracunskega obdobja

Na podlagi sklepa Viade Republike Slovenije st. 01406-6/2016/2 z dne 19. 10. 2016 je
druzba v sodelovanju z druzbo P&S d. o. o. pripravila Strateski nacrt druzbe Slovenski
drzavni gozdovi, d. o. 0., za obdobje 2017-2026 s temelji poslovhe politike za obdobje
2017-2021 in ga posredovala Vladi Republike Slovenije.

Nadzorni svet druzbe se je v januarju 2017 odlocil, da bo za vodenje druzbe imenoval dva
direktorja. Poizvedenem postopku izbire na podlagi javnega razpisa so Clani nadzornega
sveta druzbe za glavnega direktorja SIDG, d. o. o., ki pokriva podrocje gozdarstva in
lesarstva ter koordinira delo poslovodstva imenovali Zlatka Ficka, za direktorja za finance,
racunovodstvo in kontroling pa Dejana Kaisersbergerja. Direktorja sta imenovana za
petletni mandat.

Vlada Republike Slovenije je sprejela Letni nacrt razpolaganja z drzavnimi gozdovi za leto
2017 in dala soglasje k poslovniku strokovnega sveta druzbe.
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GOZDARSTVO - GOSPODARJENJE Z GOZDOVI

Delo na podrocju gozdarstva v SiDG je v letu 2016 zaznamovala gradacija podlubnikov,
ki je bila posledica Zledoloma v letu 2014 in nadaljnjih prenamnozitev podlubnikov. SIiDG
je tako delo izvajalcev prioritetno usmerjala v sanacijo s podlubniki napadenega drevja,
cemur smo prilagodili fudi redne secCnje. Slednje smo kar najbolj omejili in s tem dosegli
preusmerjanje izvajalcev del na zaris¢a podlubnikov. Skode po podlubnikih so imele na
nekaterin lokalnin podrocCjin katastrofalne posledice in velik obseg, zato smo fudi s
sanacijo nekoliko zaostajali. Do konca leta smo uspeli sanirati preko 90 % zaris€ in s
sanacijo nadaljevali tudi v leto 2017.

Zaradi spremembe modela gospodarjenja z drzavnimi gozdovi se je na novo oblikoval
tudi trg storitev del v drzavnih gozdovih. Na trgu teh storitev so se pojavila poleg
obstojecih tudi nova podijetja, ki so pridobivala delo v drzavnih gozdovih. Vzpostavljanje
takSnega trga se bo nadaljevalo Se v letu 2017. Izkusnje pri delu z zunanjimi izvajalci so
tako pozitivne kot tudi negativhe. Med pozitiven izkusnje lahko Stejemo odzivhost
izvajalcev del, ki so sledili ponudbi dela, ki smo jo usmerjali glede na zaris¢a podlubnikov.
Med vecje negativne izkudnje stejemo slabo spostovanje pogodbenih dolodil izvajalcev
del. Pri spostovanju s pogodbo dogovorjenih obveznosti smo imeli najvec tezav pri
spostovaniju rokov za izvedbo del, nekaj manj pa tudi pri zagotavljanju ustrezne kakovosti
del. Pricakujemo, da bomo v prihodnje dosegli boljSe spostovanje pogodbeninh
obveznosti in kakovost izvedenih del pri vseh izvajalcih dvignili na sprejemljivo raven.

Vlaganje v gozdove, ki smo ga opravili preko gozdnogojitvenih in varstvenih del, smo v
drugi polovicileta 2016 uresniCevali po programu, ki ga je pripravil Sklad kmetijskih zemljisc
in gozdov RS. V prvem delu smo opravili vsa dela, ki so imela predpisane roke za izvedbo
prek leta, v nadaljevanju pa smo izvajali fudi druga dela. Izvedba del in prevzem oziroma
obracun teh del se je zavlekel v leto 2017, zato je bila tudi prikazana realizacija nekoliko
nizja. Ne glede na prikazano realizacijo bomo opravili vsa predpisana dela v obsegu, ki
ga dolocajo gozdnogospodarski nacrti gozdnogospodarskin enot.

Secnjain spravilo
Kljub slabSemu zacCetku v juliju je bilo do konca decembra, torej v Sestih mesecih
poslovanja, skupaj posekanih in prodanih 530.422 m?* GLS.

Glede na visok delez in veliko stevilo odloCb za sanitarno sec¢njo (C odlocbe), se v
rezultatih leta 2016 kaze vpliv poveCanega deleza seCnje C na kakovost in ceno GLS
prodanih s strani SIDG. Hkrati je ¢asovna stiska, zaradi iziemnega obsega prejetin C
odlocCb zaradirazmaha podlubnika v slovenskih gozdovih, dala veliko prostora izvajalcem
za pritisk na dvig cen, kar se pozna pri poprecni ceni seCnje in spravila na m®* GLS, ki je v
obdobju do 31. 12. znasala 19,16 EUR/m3.
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Od vsega poseka je v letu 2016 redna secnja predstavljala malenkost vec kot 30
odstotkov, medtem ko je bilo sanitarne secnje za slabih 70 odstotkov.

Gojitvena in varstvena dela

Do konca decembra je bilo v SiDG izvedenih in knjizenih za dobrih 418 tiso€ EUR gojitvenih
in varstvenih del. Opravili smo le del gozdnogojitvenih del predvidenih z letnim planom,
ker smo se prioritetno posvetili sanaciji s podlubnikov napadenega drevja ter izvedbi vseh
potrebnih varstvenih del, ki preprecCujejo gradacije podlubnikov. vsa Se neizvedena dela
bomo opravili v letu 2017.

Gradnja in vzdrzevanje gozdne infrastrukture

V pollethem obdobju je bilo na podrocju izgradnje in obnove gozdnih cest ter viak
objavljenih 123 javnih narocil za izvedbo gradbenih del, v izvedbo pa sta bili oddani 102
javni narocCili v skupnem znesku 421.673 EUR. Knjizeni strodki, vezani za gradnjo cest in viak
sluzbe za gozdarstvo so do konca decembra 2016 znasali nekaj vec kot 307 tiso€ EUR, od
tega je bilo v tem obdobiju knjizenih za dobrih 54 tiso€ EUR stroskov za vzdrzevanje gozdne
infrastrukture in 253 tiso€ EUR investicijskih stroskov. Stroski vzdrzevanja gozdne
infrastrukture se v celoti odrazajo v stroskih poslovanja, stroski novogradenj pa se tretirgjo
kot investicije, ki so podrobno razkrite v raCunovodskem porocCilu v nadaljevanju.

V letu 2016 smo izvedli in knjizili za 253 tisoC EUR investicijskin viaganj v tuja OS (gozdna
infrastruktura - viake in ceste). Vlaganja v gozdno infrastrukturo so bila nujna za doseganje
ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi po ZGGLRS v smislu investicijskin viaganj v nove
vlake za doseganja ustreznih donosov na rednih deloviscih in v smislu sanacij ter obnove
obstojelih prometnic za pravocasno sanacijo zaris¢ podlubnikov.

Vlaganj v novogradnje ali rekonstrukcije gozdnih cest v tem Casu ni bilo, delno tudi zato,
ker je bil oddelek za gozdno gradbenistvo kadrovsko aktiviran Sele v zacetku decembra
2016.

Certificiranje
Certificiranje FSC

Forest Stewardship Council® (FSC) oz. Svet za nadzor gozdov je mednarodna, nevladna,
neprofitha organizacija katere glavna skrb je ohranitev svetovnih gozdov. Glavni namen
certificiranja FSC je podpiranje vzornega, trajnostnega gospodarjenja z gozdovi na
svetovni ravni. FSC je bil ustanovljen leta 1994, in sicer kot odgovor na problematiko
globalnega kréenja gozdov. Prisoten je na vseh petih kontinentin v vec kot 80 drzavah
po vsem svetu. Organizacija ima svoj sedez v Nemciji, v mestu Bonn.

S spremembo sistema upravljanja drzavnih gozdov v juliju 2016 je bila na SiDG prenesena
tudi shema FSC Sklada kmetijskih zemljiSC in gozdov RS. Trenutno je v shemi FSC SiDG
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certificiraninh osem vecjih gozdnih posestnikov s skupno povriino 30.000 ha gozdov in 60
gozdarskih in lesno predelovalnih podjetij.

V letu 2016 je bilo na novo certificiranih sedem gozdno/lesnih podijetij. V sklopu
certificiranja gozdov sta bili v letu 2016 cerfificirani dve veleposesti, gozdna posest Obcine
KoCevije s povrsino 3.316,83 ha in 1.526,32 ha velika posest novomeske skofije. V Sloveniji
je vseh osem gozdnih posestnikov, ki imajo FSC certificirano gozdno posest vkljuCenih v
shemo SiDG.

V oktobru 2016 je bila izvedena zunanja FSC kontrola certifikacijskega organa Soll
Association iz Velike Britanije in je obsegala pregled upravljanja drzavne in certificirane
zasebne gozdne posesti.

EUSTAFOR

Zdruzenje EUSTAFOR je mednarodna, nevladna, neprofitha organizacija, ki je bila
ustanovljena leta 2006 in zdruzuje 30 drzavnih EU gozdarskih podjetij iz 22 drzav. Druzba
SIiDG je v drugi polovici leta 2016 izvedla vse potrebno in 1. 1. 2017 postala polnopravna
Clanica zdruzenja. V polnopravno clanstvo organizacije smo bili soglasno sprejeti v
Varsavi, 19. oktobra 2016 na izvrisnem odboru organizacije.

Pomemben del poslanstva EUSTAFOR je izvajanje logisticnih aktfivhosti za izboljSanje
polozaja in razvoja gozdarstva v EU. Aktivnosti izvajajo v samem srcu EU.

Na spletni strani organizacije EUSTAFOR ima SiDG svojo rubriko, ki je prosto dostopna na
e-naslovu: http://www.eustafor.eu/members/slovenski-drzavni-gozdovi-d-o-o-sidg/.

Razpolaganje in pridobivanje gozdov
SiDG izvaja navedene aktivnosti na podlagi prejetega pooblastila, ki izhaja iz pogodbe o
razpolaganju gozdov v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov.

Promet z nepremi¢ninami

V letu 2016 smo pridobili gozd na podlagi sedmih kupoprodajnih pogodb. Gre za
gospodarske gozdove, varovalne gozdove in gozdove s posebnim namenom. Pri nakupu
je slo za zaokrozevanje povrsin drzavnih gozdov in gozdov v obmejnem pasu. V obdobju
od 1.7.2016 do 31. 12. 2016 je bilo kupljenih 1.287.696,00 m2 (128,77 ha) gozdnih povrsin
v znesku 351.930,00 EUR.

Sklenili smo 4 darilne pogodbe za pridobitev gozdov v skupniizmeri 41.001,30 m2.

Pri prodaji smo dokoncali pravne posle, sklenjene ze na Skladu kmetijskih zemljisC in
gozdov Republike Slovenije, in sicer 4 kupoprodajne pogodbe. Prodanih je bilo 1.506 m?
gozdnih povrsin v neto vrednosti 3.098,54 EUR.

(1]


http://www.eustafor.eu/members/slovenski-drzavni-gozdovi-d-o-o-sidg/

208

Letno porocilo o poslovanju v letu 2016, ki temelji na prikazu doseganja ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi S - DG

Do 31. 12. 2016 nam je Gozdni sklad nakazal nekaj vec kot 336 tiso€ EUR (vse refundacije
so bile izvedene 30. 12. 2016). Za leto 2016 imamo do Gozdnega sklada odprtih Se za
slabih 24 tiso€ EUR terjatev iz naslova nakupa gozdnih zemljis¢, strosSkov sodnih zadev in
drugih stroskov. Hkrati pa imamo v SiDG odprte obveznosti do Gozdnega sklada v visini
nekaj vec kot 18 tiso€ EUR iz naslova prejetih odskodnin za uporabo zemljisc in koncesnin
ter prejetih kupnin od prodaje gozdnih zemljisc.

Soglasja

SiDG izdaja soglasja za gradnjo gozdnih viak, pespoti, izvedbo prireditev, soglasje za
priblizevanje meji in podobno. Od 1. 7. 2016 do 31. 12. 2016 je bilo sklenjenih 53 pogodb
o soglasju.

SluzZnost

SIDG izdaja sluznosti za gradnjo vodovodov, elekirovodov in drugih komunalnih vodov,
sluznost poti in podobno. Od 1. 7. 2016 do 31. 12. 2016 je bilo sklenjenih 16 pogodb o
sluznosti.

Geodetski postopki

Pri geodetskin postopkih SIiDG sodeluje v raznih postopkih parcelacije in ureditve mej.
Opravljenih je bilo 373 postopkov parcelacije in ureditve mej.

Koncesije
SKZGRS je s 1. 7. 2016 prenesel na SiDG 10 koncesij, od tega so po planu akontacije
placevali trije koncesionarji. Skupno so placali 27.996 EUR SKZGRS in 27.996 EUR SiDG.

Po obracunu je njihova obveznost 104.399 EUR, kar pomeni dodatno placilo na podlagi
obracuna koncesijskin dajatev za leto 2016, v znesku 48.407 EUR, kar bo placano v letu
2017.

Vsi prilivi so prihodek Gozdnega sklada.

PRODAJA - PRODAJA GOZDNO LESNIH SORTIMENTOV (GLS)

SIDG je v drugi polovici leta 2016 oziroma od ustanovitve druzbe poslovala uspesno, sqj
je leto 2016 zakljuCila z dobrimi poslovnimi rezultati, in to kljub temu, da je podjetie Sele
zacelo poslovati. Gospodarske razmere v Sloveniji in v Evropski uniji (Avstrija in Italija), kjer
druzba posluje, so izredno zaostrene, cene gozdno-lesnih sortimentov pa med letom
nihajo. V drugi polovici leta 2016 je bilo zaznati Se velik vpliv presezka gozdno lesnih
sortimentov iglavcev na dosezene prodajne cene teh sortimentov, kar je posledica
Zledoloma leta 2014 in posledicno namnozitve podlubnikov; pricakovati je, da se bo ta
trend nadaljeval tudi v letu 2017. Pogoji poslovanja so zelo zahtevni, nanje vplivajo
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placilna nedisciplina, nelikvidnost primarne lesne industrije in dolgotrajni financni obrat v
lesni predelavi, sqj je ta zelo dolg, tudi do 120 dni.

Druzba je v drugi polovici leta 2016 prodala za 25,3 mio EUR gozdno lesnih sortimentov,
kar je bilo za 0,8 mio EUR manj od nacrtovanega, razlog za to pa je bila za §tiri odstotne
tocke manjsa proizvodnja od nacrtovane.

Druzba je v letu 2016 s prodajo na domacem frgu ustvarila 90 odstotkov vseh prihodkov
od prodaje, s prodajo na tujin trgih pa preostalih 10 odstotkov. V izvozu predstavlja
najvecji delez prodaja na trg Evropske unije in sicer vseh 10 odstotkov. Na trgu Evropske

prodaje v Italijo 2,5.

V zacasnem poslovnem nacrtu smo nacrtovali popreCno ceno 47,15 EUR/ms, realizirana
poprecna cena v prvih Sestih mesecih poslovanja SiDG pa je 47,62 EUR/ms. Prav tako je
tudi povprecni strosek secnje in spravila (19,16 EUR/m3) nizji od nacrtovanega v ZPN (22,83
EUR/m3). Realizirali pa smo tudi nekoliko nizjo koliCinsko prodajo (-24.089 m3), kar je
privedlo tudi do nekoliko nizjin prihodkov iz prodaje (-850.234 EUR). Gledano skozi prizmo
novoustanovljene druzbe, ki je morala vzpostavljati vse poslovhe mehanizme ob
opravljanju redne dejavnosti in pod pritiskom izvajanja odlocb za sanitarno secno,
ocenjujemo, da so rezultati zadovoljivi.

DRUGE DEJAVNOSTI SIDG

Oddelek za pravne zadeve

Oddelek za pravne zadeve je v obravnhavanem obdobju v letu 2016 s podrocja
razpolaganja z drzavnimi gozdovi obravnaval skupaj 96 postopkov kaducitet in 37
postopkov razdruzitev solastnega premozenja (sodni in zunajsodni postopki), pa tudi 22
pravdnih postopkov, pri katerin gre za vtozevanje obstoja stvarnih pravic na drzavnih
gozdovih. V obdobju do 31. 12. 2016 je SiDG na podlagi doslej prejetin listin iz naslova
zakljuceninh postopkov dedovanja (kaducitet), pridobila v gospodarjenje za skupqj
199.033 m2 gozdov. V postopkih sodnih in zunajsodnih razdruzitev solasthega premozenja,
ki so bili zakljuCeniv obdobju do 31. 12. 2016, je vlozenih skupaj 99.184 m2 gozdov, medtem
ko je SIDG iz naslova teh postopkov prejela skupaj 104.180 m2 gozdov. Zlasti s postopki
razdruzitve se realizira tudi eden od ciljev ZGGLRS, in sicer se zmanjsuje delez drzavnih
gozdov v solastnini (20. ¢len ZGGLRS).
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Javna narocila

Druzba SiDG izvaja postopke javnega narocanja v skladu ZJN-3, ki presegajo mejne
vrednosti za postopek oddaje narocila male vrednosti, skladno z internim pravilnikom o
malih vrednosti. V letu 2016 je druzba SiDG izvedla in zakljuCila 1852 postopkov oddaje
javnih narocil, od tega stiri postopke za oddajo narocil blaga, 123 postopkov za oddajo
narocCil gradenj in 1729 postopkov za oddajo narocil storitev. Vsa javna narocila so bila
izvedena ftfransparentno v okviru zakonskih predpisov. Za nemoteno opravljanje
dejavnosti si prizadevamo, da imamo z dobavitelji veCine materiala (repromateriala) in
izvajalci storitev (seCnja, gradbena dela ipd.) na podlagi javnih razpisov sklenjene lethe
pogodbe s primernimi odzivhimi Casi posameznih dobav oz. izvedbe storitev. Le tako
lahko zagotavljamo nemoten proces upravljanja z gozdovi

Javna narodilg, kijih je SiDG v letu 2016 izvedla za posamezna dela upravljanja z drzavnimi
gozdovi, so:

secnja in spravilo lesa iz gozdov, ki so last Republike Slovenije, §t. V_06/2016/S.

gojitvenain varstvena ter vsa druga dela, ki so potrebbna za izvajanje socialnih in ekoloskih
funkcij v gozdovih, ki so last Republike Slovenije, §t. V_07/2016/S.

gradnja in vzdrzevanje gozdne infrastrukture, razen vzdrzevanja gozdnih cest v gozdovih,
ki so last Republike Slovenije, §t. V_08/2016/S.

prevoz gozdno lesnih sortimentov iz gozdov, ki so last Republike Slovenije, §t. V_09/2016/S.

TRAJNOSTNI RAZVOJ

Zaposleni
Konec decembra je bilo v SiDG zaposlenih 161 delavcev. Skorqj tricetrt zaposlenih ima
stopnjo izobrazbe, ki je visja od pete stopnje (srednja sola).

Odsotnosti in fluktuacije

Odsotnosti zaradi bolezni, dopustov in praznikov predstavljajo 11 odstotkov manka ur.
Fond ur dela od maja do decembra steje 140.752 ur, zaradi razlicnih vzrokov je znasala
odsotnost v druzbi 14.868 ur, kar pomeni, da je bilo treba zaradi razlicnih vzrokov
odsotnosti nadomestiti 11 delavcev. Delez odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni znasa 1,39
odstotka in delez odsotnost zaradi bolezni nad 30 dni 0,63 odstotka.
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Varnost in zdravje pri delu

Varno in zdravo delovno okolje sta temeljna predpogoja za produktivnost in zadovoljstvo
delavceyv, zato druzba zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu namenja posebno skrb.
Zaveda se, da lahko zaposleni u€inkovito in kakovostno opravljajo svoje delo le v varnem

in zdravju prijaznem delovnem okolju.

Zato si nenehno skupaj prizadevamo zmanjsevati raven tveganja, ki je posledica
opravljanja delovnih procesov.

Za dosego teh ciliev je druzba zavezana k:

spremljanju zakonodaje, tehni€nih smernic in drugih zahtev na vseh podrocijih, ki so
povezana z varnostjo in zdravjem pri delu ter s primernim in pravocasnim uvajanjem
teh zahtev v prakso,

preprecevanju moznih tveganj za nastanek poskodb ali poslabsanja zdravstvenega
stanja sodelavcey,

doloCanju varnostnih ukrepov glede na moznosti odstranitve nevarnosti na izvoru,
zmanjsanju nevarnosti, izvedbe tehniCnih in organizacijskin ukrepov ter uporabi
osebne varovalne opreme,

zagotavljanju varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela, z
uporabo ustrezne, brezhibne in ergonomske delovne opreme,

periodicnemu spremljanju delovanja sistema varnosti in zdravja pri delu, vklju€no s
stalnim izboljSevanjem stanja,

doslednemu izvajanju varnostnin ukrepov za doseganje nenehnega zmanjSevanja
tveganj za nastanek poskodb ali zdravstvenih okvar,

izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov in razporejanju sodelavcev na taka
dela, ki ustrezajo njihovemu zdravstvenemu stanju,

izvajanju posebno nevarnih del le v skladu z navodili in pod ustreznim nadzorom
strokovnih nadrejenih oseb,

sprotnemu dopolnjevanju lzjave o varnosti glede na zakonske spremembe in
spremembe v delovnih procesih,

nenehnemu usposabljanju, dvigovaniju zavesti vseh sodelavcev in zunanjin partnerjev
o pomembnosti varnosti in zdravja pri delu.

V okviru sistemskega pristopa k nenehnemu izboljSevanju varnosti in zdravja pri delu v
druzbi stalno poudarjamo nujnost odgovornega odnosa zaposlenih do podrocja varnosti
in zdravja pri delu ter pozarnega varstva.

Informatika

Za vzpostavitev informacijskega sistema na SiDG je bilo v letu 2016 veliko storienega na
podroCju strojne, programske opreme in aplikativhega razvoja aplikacij. Slednje
predstavljajo izhodis¢a za izdelavo nacrta za leto 2017, ko predvidevamo pristop k celoviti
ureditvi informacijskega sistema.
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Nalozbe
Osnovni kapital druzbe sestavlja poleg denarnega vilozka tudi stvarni viozek, ki predstavlja
kapitalsko nalozbo RS v druzbi Sneznik, d. d. v delezu 70,04 odstotka.

V avgustu 2016 je SiDG v druzbi Sneznik zacel z uvajanjem statutarno/organizacijskin
sprememb, s ciliem preoblikovanja druzbe v dolgorocno stabilno druzbo.

Sneznik ima od avgusta 2016 spremenjen statut in sestavo nadzornega svetaq, ki je bil
posledicno zmanjsan, od Sestih na tri Clane.

SiDG vodi aktfivnosti za pridobitev 100%-odstotnega lastnistva v druzbi Sneznik.

Investicije

V letu 2016 smo namenili investicijska sredstva v znesku 62.462 EUR v programsko opremo,
253.157 EUR za viaganja v tuja osnovna sredstva, kar predstavlja izgradnjo gozdnih cest
in viak ter 219.108 EUR za racunalnisko opremo in pohistvo.

Na podlagi 40. Clena Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije, sklepa
Vlade Republike Slovenije, st. 41005-4/2016/12 z dne 23. 6. 2016 in delitvene bilance
Sklada kmetijskinh zemljis¢ in gozdov Republike Slovenije so bila na Druzbo prenesena
osnovna sredstva v znesku 129.147 EUR in predstavljajo naknadno nedenarno vplacilo.

Varstvo okolja

Za naso druzbo, ki se ukvarja z naravnimi viri in aktivno sodeluje v procesu varovanja okolja
in zagotavljanju nacel frajnosthega razvoja je Se toliko bolj pomembno, da smo vzor
konkurentom in poslovnim partnerjem.

Druzbena odgovornost
Hocemo in moramo biti druzbeno odgovorni. Druzbeno odgovornost razumemo kot:

odgovornost do zaposlenih, ki jo dokazujemo s primernim delovnim okoljem in skrbjo za
njihovo prihodnost prek stalnega izobrazevanja in vplacevanja sredstev v kolektivho
prostovoljno pokojninsko zavarovanje;

odgovornost do naravnega okolja, se zlasti do gozdov, ki jih upravljamo;

odgovornost do SirSe druzbene skupnosti, ki se izvaja prek razpolaganja z gozdovi,
omogocanja aktivnosti drustvom, lokalnim skupnostim in prek financnih pomocdi, ki so
predvidene v znesku 25.000 EUR.
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Izkaz poslovnega izida

(v EUR) 2016

Cisti prihodki od prodaje 25.697.141
Drugi poslovni prihodki 20.076
Kosmati poslovni izid 25.717.217
Stroski blaga, materiala in storitev (11.710.117)
Stroski dela (2.325.261)
Amortizacija (26.016)
Drugi poslovni odhodki (5.155.599)
Poslovni izid iz poslovanja 6.500.223
Financni prihodki 15.809
Finan¢ni odhodki (66)
Financni izid 15.743
Poslovni izid pred davki 6.515.966
Davek od dobicka (1.098.820)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.417.146
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Letno porocilo o poslovanju v letu 2016, ki temelji na prikazu doseganja ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi

Izkaz financnega polozaja

(v EUR) 31.12.2016
SREDSTVA
Nepremic¢nine, naprave in oprema 544.621
Neopredmetena sredstva 93.238
Nekratkoroc¢no odlozeni stroski 20.253
NaloZbe v odvisno druzbo 2.440.000
OdlozZene terjatve za davek 12.399
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.110.510
Kratkorocne financne terjatve 7.000.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.679.597
Predujmi in druga sredstva 564.899
Denar in denarni ustrezniki 17.656.735
KRATKOROCNA SREDSTVA 32.901.231
SKUPAJ SREDSTVA 36.011.741
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Osnovni kapital 22.440.000
Kapitalske rezerve 129.147
Rezerve iz dobicka 270.857
zakonske rezerve 270.857
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.146.288
KAPITAL 27.986.293
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 130.515
NEKRA TKOROCNE OBVEZNOSTI 130.515
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.368.375
Obveznosti za davek od dobic¢ka 1.111.219
Predujmi in druge kratkoro¢ne obveznosti 415.339
KRA TKOROCNE OBVEZNOSTI 7.894.934
SKUPAJ OBVEZNOSTI 8.025.448
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 36.011.741
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Letno porocilo o poslovanju v letu 2016, ki temelji na prikazu doseganja ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi

Izkaz gibanja kapitala

wam) coorape] Sptase | orte | Soteobih | e
Ustanovitev druzbe in stvarni viozek 22.440.000 22.440.000
Naknadno vplacilo kapitala 129.147 129.147
Transakcije z lastniki o 129.147 0 0 129.147
Cisti poslovni izid tekocega leta 5.417.146 5.417.146
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov

Drugi vseobsegajoci donos v letu skupaj (po 0 ) 0 0 0
:‘eloltn\i vseobsegajoci donos (] (] 0 5.417.146 5.417.146
Razporeditev dela Cistega dobicka poroCevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala po skiepu

poslovodstva 270.857 (270.857) 0
Spremembe v kapitalu 0 o| 270.857 270.857 0
Stanje 31. decembra 2016 22.440.000| 129.147|  270.857 5.146.288 27.986.293
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Letno porocilo o poslovanju v letu 2016, ki temelji na prikazu doseganja ciliev gospodarjenja z drzavnimi gozdovi

Izkaz denarnih tokov

(v EUR)

31. december 2016

DENA RNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 5.417.147
Prilagoditve za:

Amortizacija opredmetenih osnovih sredstev 21.036
Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.981
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje rezervacij za zasluzke zaposlencev 130.515
Neto (zmanj$anje)/oblikovanje drugih rezervacij in dolgorocno odloZenih prihodkov 163.347
Neto (zmanjSanje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 46.732
Neto financni (prihodki)/odhodki (15.743)
Sprememba odlozenih terjatev za davek (12.399)
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala 5.755.616
Sprememba stanja poslovnih terjatev (7.726.329)
Sprememba stanja odloZenih stroskov in drugih sredstev (564.901)
Sprememba stanja poslovnih dolgov 7.552.758
Spremembe Cistih obratnih sredstev (738.472)
Denarni tokovi pri poslovanju 5.017.144
Izdatki za obresti (66)
Cisti denarni tok iz poslovanja 5.017.078
DENA RNI TOKOVI PRI NA LOZBENJU

Prejemki od dobljenih obresti 15.809
Izdatki za vnaprej placane stroske (20.253)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (53.184)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (302.715)
Izdatki za pridobitev financnih nalozb (7.000.000)

Cisti denarni tok iz nalozbenja

(7.360.343)

DENA RNI TOKOVI PRI FINA NCIRA NOU

Cisti denarni tok iz financiranja 0
Cisto povedanje/-zmanj$anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (2.343.265)
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 20.000.000
Povecanje/- zmanjSanje (2.343.265)
Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 17.656.735
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