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IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druzbe SiDG d. o. 0., v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja,
da je Letno porocilo skupine SiDG za leto 2018, vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno
v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela EU.

Zlatko Ficko — glavni direktor in Dejan Kaisersberger — direktor za finance, racunovodstvo in kontroling
izjavljata po njunem najboljSem védenju:

- da je konsolidirano racunovodsko poroCilo skupine SiDG, za leto 2018 sestavljeno v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in da izkazuje resniéen
ter posten prikaz finanCnega poloZaja, poslovnega izida in vseobsegajo¢ega donosa ter denarnih
tokov druzbe SiDG d. o. o. in druzb, vkljuCenih v konsolidacijo, kot celota;

- da poslovno porocilo skupine SiDG in druzbe SiDG d. o. 0., za leto 2017 vklju¢uje posten prikaz
razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih
vrst tveganj, ki so jim druzba SiDG d. o. o. in druge druzbe, vkljuene v konsolidacijo, kot celota
izpostavljene.

Kocevje, 19. 04. 2019

Zlatko FICKO,
glavni direktor

Dejan sberger,
nance, raCunovodstvo in kontroling



I. UVOD

01 POUDARKI POSLOVANJA

Poslovni prihodki skupaj v EUR 82.598.437 64.503.470

Poslovni odhodki skupaj v EUR ) 68.424.374 48.387.983
EBITDA v EUR = dobicek pred am_ortizacijo, odpisi, obrestmi in 15.106.322 16.778.21 6-
davki .
EBIT v EUR = poslovni izid iz poslovanja 14.174.062 16.115.488
:: EBITDA marza v % 19 2_(; i
ROA — &ista donosnost sredstev v % 23 28
ROE — ¢ista donosnost kapitala v % 29 35
DT - kon¢no stanje v EUR 13.912.620 31.880.974
DT - denarni izid v obdobju v EUR -17.968.354 13.408.271
DT - zacCetno stanje v EUR 31.880.974 18.472.703
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 396 356




02 NAGOVOR POSLOVODSTVA

Spostovani.

Leto 2018 je bilo za SiDG uspesno poslovno leto. Tega ne potrjujejo samo poslovni rezultati druzbe,
ampak tudi nasa trajnostna naravnanost in druzbena odgovornost. SiDG je lani postal $e mocnejse in
boljSe podjetje z dobro osnovo za nadaljnjo rast, tako za lastnico drZzavo kot za poslovne partnerje in
zaposlene. Prepricana sva, da smo na dobri poti, da uresni¢imo naso ambicijo postati pojem odli¢nosti
z vidika ohranjanja in povecCevanja gospodarske, socialne in ekoloske funkcije gozda in lesa.

Poslovanje v dejavnosti, ki jo v tolikSni meri krojijo vremenske razmere doma in v okoliskih drzavah,
vedno znova pred nas postavlja veliko izzivov in zahteva hitro, a premiSljeno ukrepanje. Potem ko smo
se v 2016 in 2017 ukvarjali z gradacijo podlubnikov, smo se lani morali sooCiti z obsezno in zahtevno
sanacijo vetroloma, ki je gozdove prizadel decembra 2017. V drzavnih gozdovih je poskodoval ve¢ kot
1,5 milijona m? lesne mase, kar presega naértovani letni posek.

Na preizku$nje smo odgovorili s stalnim, praktiéno dnevnim, odzivanjem. Cim hitrejsemu izvajanju
sanacijske se¢nje smo prilagodili vse procese v podjetju. Rezultat je rekorden obseg seénje in spravila
ter prodaje gozdnih lesnih sortimentov iz drzavnih gozdov. Planirane koli¢ine smo presegli ze na zacetku
novembra, ceprav so neugodne vremenske razmere na zaletku leta za dva meseca skorajda
onemogocile delo v gozdu.

NaSa temeljna ugotovitev je, da smo kljub teZkim izzivom uspe$no uresnicevali zaértano strategijo, kar
se najbolje odraza v financni stabilnosti druzbe. Dosegli smo rezultate, ki pri marsikateri postavki
presegajo rezultate iz leta 2017 in tudi optimisticni poslovni nacrt za leto 2018. Vsi zaposleni na SiDG si
za uspesno poslovno leto zasluZijo pohvalo in zahvalo.

SiDG je mlada druzba. Toda kljub temu se lahko ozremo nazaj na prehojeno pot. Zadovoljna sva s tem,
kar nam je uspelo ustvariti v dveh letih in pol od ustanovitve podjetja. Seveda vsem skupaj! Vsako leto
do zdaj smo postavljali mejnike. Lansko leto pa si bomo brez dvoma zapomnili vsaj po treh dogodkih.

Najprej po Ze omenjeni rekordni gozdni proizvodnii, ki je za ve¢ kot &etrtino presegla planirane koliine.
Drugic¢ po tem, da smo prvi¢ podpisali dolgoro¢ne prodajne pogodbe, ki so kupcem iz slovenske lesno-
predelovalne industrije za tri leta zagotovile stabilno dobavo surovine iz drzavnih gozdov. In ne
nazadnje, v svojo sredino smo sprejeli veliko novih sodelavcev. Vecina prihaja iz gozdne proizvodnie, ki
smo jo zaceli vzpostavljati z zacetkom lanskega leta in s katero imamo ambiciozne naérte. Ponosna sva,
da sva del vedno vecje in uspesne SiDG-jeve druZine.

Med projekti, ki smo jih uspesno zakljucili lani, velja izpostaviti tudi nabavo gozdarske mehanizacije,
terenskih vozil in investicije v informacijsko-komunikacijsko tehnologijo.

Skladno s strateSkimi usmeritvami, ki jih je za SiDG sprejela Vlada Republike Slovenije kot skup$&ina
druzbe, smo pozornost usmerjali tudi v prestrukturiranje héerinskega podjetja SneZnik iz Koevske Reke.
Na obmodcju Sneznika smo zaceli vzpostavljati prvi center za zbiranje in predelavo lesa. Prihodnost bo
pokazala, ali bomo svoje resurse usmerjali v vzpostavljanje novih centrov za zbiranje in predelavo ali pa
bomo raje skrbeli za kontinuirano oskrbo lesne industrije z gozdnimi lesnimi sortimenti iz drzavnih
gozdov.

Glavne strateSke usmeritve razvoja SiDG so dobickonosno gospodarjenje z gozdovi, optimiziranje
prodajne cene gozdnih lesnih sortimentov, razvoj lastnih zmogljivosti secnje in transporta, povecanje



povrsin drzavnih gozdov, razvoj Sneinika, dodajanje vrednosti lesu, skrb za kakovost gozdov,
spodbujanje socialnih funkcij gozda in varovanja naravne ter kulturne dedid¢ine v gozdu. To je rdeca
nit, ki ji vsakodnevno sledimo pri poslovanju.

Postavili smo dobre temelje za na3o uspe$no rast tudi v prihodnje. Iskrena hvala sodelavcem za
prizadevno in odgovorno uresni¢evanje ciljev. Vas, spostovani poslovni partnerji, pa vabimo, da ostanete
z nami na tej uspesni poti.

Naj zakljudiva z najino lansko, a Se vedno aktualno mislijo: »Slovenski drzavni gozdovi bomo prihodnost
obarvali zeleno!«

Zlatko Ficko,

glavni direktor

Dejan Kaisersberger,

direktojr-‘_éa finance, raCunovodstvo in kontroling
',fl
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03 POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA IN NJEGOVIH
KOMISI]

Nadzorni svet druzbe Slovenski drZzavni gozdovi, d. 0. 0., (v nadaljevanju: NS) opravlja naloge, dolocene
z veljavno zakonodajo, Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0., in poslovnikom
nadzornega sveta.

Clani NS druzbe v letu 2018 so bili:

- mag. Valerija Stiblar — predsednica (od 23. 3. 2018 dalje, pred tem clanica),
Andrej Jansa — namestnik (od 23. 3. 2018 dalje),
Pavel Brglez — ¢lan (do 23. 3. 2018 predsednik),
Ernest Miheljak — ¢lan (do 23. 3. 2018 namestnik),
- mag. Andreja Kosir — clanica,
ter trije predstavniki zaposlenih:

- Lovro Bornsek — élan
- Damjan Golovrski — ¢lan (do 14. 12. 2018) in
- Boris Semenic - élan.

SODELOVANJE S POSLOVODSTVOM DRUZBE

NS in poslovodstvo sta v letu 2018 z odkritim dialogom gradila medsebojne odnose in zaupanje, kar je
nadzornikom zagotavljalo tekoce spremljanje poslovanja in realizacijo zastavljenih ciljev druZbe ter
prispevalo k dobremu poslovanju druzbe.

DELOVANIE NS

Clani NS SiDG svojo vlogo nadzornega organa sprejemajo z veliko odgovornostjo in z zavedanjem vloge
SiDG. NS zato od poslovodstva druzbe in vseh njenih sodelavcev pri¢akuje ravnanja, ki izraZajo vestno,
verodostojno in pregledno poslovanje.

V letu 2018 se je NS sestal na 13 rednih in eni dopisni seji. Na vseh sejah je bilo prisotno tudi
poslovodstvo, s katerim je predsednica NS v okviru svojih pristojnosti sodelovala tudi v &asu med sejami.
NS je v posiovnem letu 2018 redno spremljal in nadzoroval poslovanje druzbe in delo poslovodstva
druzbe. Med drugim so se ¢lani NS seznanjali s Cetrtletnimi porodili poslovanja, porogili notranje revizije
in drugimi rednimi porocili ter se tekoce seznanjali s sanacijo po vetrolomu in spremembami prodajne
politike gozdnih lesnih sortimentov. NS je tudi spremljal poslovanje héerinske druzbe SneZnik in njenega
hcerinskega podjetja Sneznik Sinpo. Dal je soglasje k poslovnemu nacrtu druzbe za leto 2018, letnemu
nacrtu notranje revizije za leto 2018 in okvirnemu strateSkemu naértu notranje revizije za obdobje 2018
2020.

Na svoji 30. redni seji 14. 6. 2018 je NS na podlagi preveritve Letnega porodila skupine SiDG in druzbe
SiDG d. 0. o. za leto 2017 ter racunovodskih izkazov s pojasnili, preveritve predloga poslovodstva o
razporeditvi bilancnega dobicka ter porocila pooblas¢enega revizorja potrdil Revidirano letno porocilo
skupine SiDG in druzbe SiDG d. o. o. za leto 2017. Ob potrditvi letnega poroéila se je NS opredeiil tudi
do izjave o upravljanju druzbe, ki je vkljucena v poslovno porodilo letnega porodila skupine SiDG in
druzbe SiDG d. o. o., in ocenil, da je odsev dejanskega stanja upravljanja druzbe v letu 2017. Na isti
seji je NS sprejel tudi porocilo o preveritvi revidiranega letnega porocila druZbe in skupine za poslovno
leto 2017.



DELO KOMISIJ NADZORNEGA SVETA
Revizijska komisija

Revizijska komisija je v letu 2018 delovala v naslednji sestavi:
- mag. Andreja Kosir, predsednica,
- mag. Valerija Stiblar (&lanica do 23. 3. 2018),
- Ernest Miheljak (Clan od 19. 4. 2018 naprej) in
- Janez Smoli¢ (Clan, neodvisni strokovnjak za revizijo).

Clani te komisije mag. Andreja KoSir, mag. Valerija Stiblar in g. Janez Smoli¢ so bili imenovani s sklepom
NS &t. 100-NS/2016-4/8 z dne 1. 12. 2016. Na 26. redni seji Nadzornega sveta dne 23. 3. 2018 je mag.
Valerija Stiblar zaradi prevzema funkcije predsednice NS podala odstop kot Clanica revizijske komisije
in NS je na svoji 27. redni seji dne 19. 4. 2018 za ¢lana revizijske komisije imenoval g. Ernesta Miheljaka.

Revizijska komisija opravlja naloge, doloene z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe, Aktom o
ustanovitvi druzbe Slovenski drZavni gozdovi, d. 0. 0., poslovnikom nadzornega sveta in poslovnikom
revizijske komisije.

Clani revizijske komisije so se v letu 2018 sestali na devetih rednih sejah in izvedli dve dopisni seji.

Komisija je v poslovnem letu 2018 tekole spremljala poslovanje druzbe. Med drugim so se clani
seznanjali s Cetrtletnim poslovanjem druzbe, revidiranim letnim porocilom skupine SiDG in druzbe SiDG
za leto 2017, porodili notranje revizije, sodelovali so pri pripravi aneksa k pogodbi o revidiranju
racunovodskih izkazov ter se seznanjali s tveganji in sistemom za obvladovanje tveganj. V zvezi z
navedenimi aktivnostmi so nadzornemu svetu predlagali sprejem ustreznih sklepov.

Kadrovska komisija

Kadrovska komisija, ki jo je v sestavi:

- Andrej Jansa (predsednik),
- mag. Valerija Stiblar in
- Boris Semenic,

NS imenoval na svoji 25. redni seji dne 6. 2. 2018, je bila ustanovljena za dolocen ¢as. Njene naloge so
bile pomo¢ NS pri oblikovanju platnega okvira za poslovodstvo in drugih pomembnih elementov
pogodbenega razmerja s poslovodstvom, priprava meril za doloditev spremenljivega prejemka za
poslovodstvo za leto 2018 in priprava predloga izpladila stimulativnega nagrajevanja poslovodstva za
leto 2017. Na podlagi sklepa NS, sprejetega na 30. redni seji 14. 6. 2018, je mandat clanom kadrovske
komisije potekel 14. 6. 2018.

Potrditev letnega porocila 2018
Dne, 23. 04. 2019

Mag. Valerija Stiblar,
Predsedr;j\-



II. POSLOVNO POROCILO

01 PREDSTAVITEV

Predstavitev skupine SiDG

Skupino SiDG sestavlja obvladujoca druzba SiDG in odvisni druzbi Sneznik d. o. o., ki je v 100% lasti
druzbe SiDG in SneZnik Sinpo d. o. 0., v kateri ima SneZnik 100% lastniski delez.

*100%
SiDG d.o.0. EERUIEYS
RS

*100%
lastnistvo
SiDG

Sneznik eInvalidsko podjetje v 100%
Sinpo d.o.o lasti SneZnik d. 0. 0.

Obvladujoca druzba:

Naziv: Slovenski drZavni gozdovi, d. o. o.

Sedez: Rozna ulica 39, 1330 Kocevje

Najpomembnejsa dejavnost druzbe: gojenje gozdov in druge gozdarske dejavnosti
Osnovni kapital mati¢ne druzbe: 22.440.000 EUR

Lastnistvo: Republika Slovenija

Velikost druzbe: velika

Nacin upravljanja: dvotirni

Maticna Stevilka: 7035845000

Davcna Stevilka: 75204878

St. vpisa v sodni register: SRG 2016/11251, Okrozno sodis¢e v Ljubljani, 17. 3. 2016
Poslovodstvo:

e Zlatko Ficko, glavni direktor
e Dejan Kaisersberger, direktor za finance, racunovodstvo in kontroling
E-posta: tajnistvo@sidg.si

Spletna stran: www.sidg.si

Odvisna druzba:



Naziv: Sneznik, podjetje za proizvodnjo in storitve, d. 0. o.

SedeZ: Kocevska Reka 1b, 1338 Kocevska Reka

Najpomembnejsa dejavnost druZbe: Zaganje, skobljanje, impregniranje lesa
Osnovni kapital: 2.335.153 EUR

Lastnistvo: Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o.

Maticna Stevilka: 5699169

Davéna stevilka: 88749223

Leto ustanovitve: 1953

Direktor: Marjan Podgorsek (od 12.09.2018)

E-posta: info@sneznik.si

Spletna stran: www.sneznik.si

Odvisna druzba:

Naziv: Sneznik Sinpo, d. 0. o.

Status: status invalidskega podjetja

SedeZ: Kofevska Reka 1A, 1338 Kocevska Reka
Najpomembnej$a dejavnost druZbe: proizvodnja drugih izdelkov iz lesa
Osnovni kapital: 1.462.757 EUR

Lastni$tvo: SNEZNIK, podjetje za proizvodnjo in storitve, d. o. o.
Mati¢na stevilka: 5869498000

Davcna stevilka: 16766610

Leto ustanovitve: 1995

Direktor: Ferdinand Miklic

E-posta: sinpo@sneznik.si

Spletna stran: www.sneznik.si

Druzba Slovenski drzavni gozdovi d. o. 0., ki je v 100% lasti Republike Slovenije, je bila ustanovijena
na podlagi Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS). V poslovni register
Slovenije je bila vpisana 17.3.2016, dejavnost, za katero je bila ustanovljena, pa je zacCela opravljati

1.7.2016.

Primarna dejavnost druzbe je gospodarjenje z drzavnimi gozdovi, kar pomeni upravljanje in
razpolaganje z gozdnimi povréinami. Druzba izvaja tudi gojitvena in varstvena dela, vzdrzevalna in
gradbena dela na gozdni infrastrukturi ter Stevilne druge aktivnosti, ki zagotavljajo krepitev socialnih

in ekoloskih funkcij gozdov.

Republika Slovenija je z ustanovitvijo na SiDG prenesla v gospodarjenje vec kot 234.000 ha gozdov, kar
predstavlja skoraj 12 % povrsine drzave in 21 % vseh gozdov v Sloveniji. V gozdovih, ki jih upravlja, je
5.996 ha (2,5 %) rezervatov in 21.637 ha (9,2 %) varovalnih gozdov. Povprecna lesna zaloga znasa
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321 m3/ha. Od drevesnih vrst je najbolj zastopana bukev s 36 % (smreka 32 %, jelka 11 %, plemeniti
listavci 6 %, ostali trdi listavci 5 %, hrast 4 %).

SIDG ima glede na ZGGLRS tudi nekatera javna pooblastila, na podlagi katerih prispeva k poveéaniju
obsega gozdov v lasti Republike Slovenije in ureditvi lastniskih razmerij z ostalimi delezniki, ki imajo
kakrsen koli interes za pridobitev pravic ali izvajanje del v gozdovih, ki so v lasti drzave.

Sneznik je pravni naslednik Posestva SneZnik, ki je bil z odlo¢bo Vlade LR Slovenije ustanovljen
27.01.1953. Podjetje se je uskladilo z Zakonom o gospodarskih druzbah s sprejemom akta o
lastninskem preoblikovanju in statuta dne 24. 4. 1997. S spremembo vpisa Srg 2007/07242 z dne, 6. 7.
2007 izkazuje Sneznik osnovni kapital v viSini 2.335.153 EUR. V letu 2018 je bila osnovna dejavnost
druzbe lesna predelava.

Invalidsko podjetje Sneznik Sinpo je héerinsko podjetje v 100 % lasti druzbe Sneznik. Ustanovljeno je
bilo leta 1995. Sedez druzbe je v KoCevski Reki. Temeljni vzrok za ustanovitev in delovanje invalidskega
podjetja je bilo zagotavljanje zaposlitve delavcem z zmanjSano delovno zmoZnostjo in opravljanje
nekaterih dejavnosti za ustanovitelja, ki zanj niso primarnega pomena.

02 STRATESKE USMERITVE

Strateski nacrt poslovanja druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0., za obdobje 2017-2026, s temelji
poslovne politike za obdobje 2017-2021, ki ga je Vlada RS kot skupscina SiDG sprejela avgusta 2017,
predstavlja temelje za razvoj poslovnega modela in uresni¢evanje ciljev, dolodenih z Zakonom o
gospodarjenju z gozdovi v lasti RS. V njem je z vizijo, poslanstvom in strateskim okvirjem opredeljena
prihodnost SiDG.

Zadali smo si postati sodobno podjetje, ki bo slovenskemu lesu povecevalo dodano vrednost in hkrati
skrbelo tudi za ostale funkcije gozda, kot sta socialna in ekoloska funkcija. Prizadevamo si, da bi nase
delo temeljilo na odli¢nosti, s Cimer si Zelimo postati zgled dobrega gospodarja ne samo v Sloveniji,
temvec tudi drugje po svetu.

Poslanstvo

 Zelimo postati pojem
odli¢nosti v Evropi z vidika '

ohranjanja in povecevanja Z gozdovi upravljamo Razvoj osnovne dejavnosti
gOSpOda rSke, socialne in trajnostno, sonaravno ob Dobitkonosno gospodarjenje z gozdovi
ekoloske funkcije gozda in lesa. uporabi najboljsih praks in Optimiziranje prodajne cene gozdno-lesnih

sodobnih tehnologij za sortimentov

upravljanje in nadzor procesov,
na nadin, ki ve¢a dodano
vredr'losF lesu t_er donos za Razvoj Sneznika in centrov za zbiranje in
lastnika in okolje. predelavo

Dodajanje vrednosti lesu slabSe kakovosti

Razvoj lastnih kapacitet secnje in transporta
Povetevanje povriin gozdov v lasti RS
Nastavki za rast

Gospodarsko-socialna funkcija
Skrb za kakovost gozdov v Sloveniji

Razvoj socialne fukncije

Varovanje in ohranjanje naravne in kuiturne
dediséine
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Strategija temelji na sedmih strateskih podrocjih, ki se jim bomo pri svojem delovanju najintenzivneje

posvecali:

PODROCIA
STRATEGLIE
1
Prevzem 100-
% lastnistva
podjetja
Sneznik

2

Dobi¢konosno
in trajnostno
gospodarjenje
z drzavnimi
gozdovi

3
Povecanje
gozdnih
povrsin v lasti
RS
q

Digitalizacija
poslovanja

5

Iskanje resitev
za les slabse
kakovosti

6

Spodbujanje
raziskav in
razvoja

7

Razvoj ostalih
dejavnosti

POVZETEK UKREPOV

SiDG mora prevzeti 100-% lastnidki deleZ druzbe Sneznik d. o. o., gozdarski del

SneZnika pa nato pripojiti.

Prizadevali si bomo za pozitivno posiovanie lesarskega dela in polno izkoris¢enost
posodobljenih kapacitet.

Oblikovali bomo lasten trg storitev del v gozdovih, ki bo omogocal delo
usposobljenim izvajalcem, ki spostujejo delovnopravno zakonodajo, dela izvajajo
kakovostno, po merilih stroke in so vredni zaupanja, ob spodbujanju konkurence
med njimi.

Razvijali bomo lastne ekipe za sefnjo s ciliem, da je lastna cena teh storitev
primerljiva s tisto na trgu.

Prevzeli bomo celotno logistiko z lastnimi in najetimi prevozi.

Postavili bomo vsaj Stiri centre za zbiranje in predelavo.

V SiDG si bomo prizadevali za vzpostavitev optimalnega upravljanja gozdov v lasti
Republike Slovenije preko ucinkovitega modela upravljanja in tudi s povedanjem
gozdnih povrsin v lasti Republike Slovenije.

Poslovanje bo v celoti brezpapirno in bo temeljilo na najsodobnejsi tehnologiji ter
dobrih praksah iz tujine, ki jih bomo prilagodili lokalnim specifikam.

S partnerji si bomo elektronsko izmenjevali podatke in bomo pri izvajanju procesov
ucinkoviti in uspesni.

Les slab3e kakovosti predstavija pomemben del posekanega lesa, za katerega je
treba iskati resitve ustvarjanja ¢im viSje dodane vrednosti.

Zasledovati je treba cilj, da se &m vec lesa predela v Sloveniji in da se skrajSujejo
transportne razdalje.

V SiDG lahko predelavo vriimo v lastnih kapacitetah, primarno pa se bodo resitve
za predelavo lesa slabse kakovosti iskale v obliki spodbujanja razvoja resitev
zasebnega sektorja.

Aktivno bomo spodbujali obdelavo lesa do ¢im visje ravni znotraj Slovenije.

Boljgi vir inovativnih produktov kot veliki sistemi so majhna/novo nastala zagonska
podjetja.

V SiDG bomo pomagali investitorjem, ki kaZejo interes za investicije v panogo (npr.
iskanje primernih lokacij), ter jim omogocali surovino.

Dobri odnosi in partnerstvo z zasebnim sektorjem bistveno pripomorejo k razvoju
gozdno-lesne dejavnosti.

V SiDG bomo razvijali tudi ostale dejavnosti, ki so potrebne za ucinkovito
gospodarjenje z drzavnimi gozdovi. Na tem podrocju bomo sodelovali z Zavodom
za gozdove Slovenije in drugimi (tudi zasebnimi) delezniki.

Tak razvoj ostalih dejavnosti gozda ima lahko bistven pozitiven vpliv na zunanje
deleZnike in posamezne panoge (predvsem je tu pomemben turizem).

ZACETEK
IZVAJANIA

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2020

DOBA
IZVAJANJA
Do 1. 1. 2018

Celotno obdobje
strategije

Celotno obdobje
strategije

Celotno obdobje
strategije

Letno

Letno

Letno

Da bi lahko ugotovili, kako uspedni smo pri izpolnjevanju strateskih ciljev, smo si doloCili cilje do leta

2021:

¢ Koli¢ina poseka lesa: vsaj 1.500.000 m3/letno bruto poseka.

o Dele? lastne proizvodnje: najmanj 15 %, najvec 20 %.

e Povecanje lastnistva gozdov: vec kot 7.000 ha.

» Postavitev centrov za zbiranje in predelavo: najmanj stirje delujodi centri.

e Polni izkoristek Zage na lokaciji SneZnik: 80.000 m? v dveh izmenah s posodobljeno Zago.

e Spodbujanje novih inovativnih lesnih izdelkov/polizdelkov v zasebnih ali lastnih kapacitetah: pet
dokoncanih projektov.
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* Izgradnja sodobnega informacijskega sistema: zaklju¢en projekt do konca leta 2019.
o Donosnost poslovanja: EBITDA-marza vec kot 20 %o.

Glavna strateska usmeritev druzbe Sneznik je poveéati koli¢ino in predelavo lesa na visjih zahtevnostnih
stopnjah z uveljavitvijo novih tehnologij predelave lesa, ter na ta nacin povecevati dodano vrednost na
zaposlenega.

O3 PLAN 2019

Plan posameznih druzb v skupini SiDG za leto 2019 temelji na dosedanjih izkusnjah in realnih ambicijah.

Glavni cilji poslovanja za druzbo SiDG v letu 2019:

Planiramo secnjo in spravilo v bruto obsegu 1.504.791 m2, kar pomeni 1.300.000 m* neto
poseka in razpolozljivih gozdnih lesnih sortimentov za prodajo.

Planirani povprecni stroSek secnje in spravila z najetimi in lastnimi kapacitetami je 20,18 EUR/ma.
Nacrtujemo 71.488.787 EUR (istih prihodkov od prodaje gozdnih lesnih sortimentov na kamionski
cesti in skladiscih. Glede na nacrt bo druzba ustvarila 95 % prihodkov od prodaje v Sloveniji
in 5 % na tujih trgih.

Povprecna prodajna cena gozdnih lesnih sortimentov na kamionski cesti in skladiséih je planirana v
visini 52,40 EUR/m3,

Ostali prihodki so planirani v viSini 2.604.365 EUR (transport, storitve povezanim druzbam,
certificiranje ...).

Denarni tok iz poslovanja (EBITDA) za leto 2019 je planiran v visini 17.424.409 EUR, planirani
Cisti poslovni izid iz poslovanja pa v viSini 13.376.841 EUR.

Za investicije nacrtujemo porabiti 8.005.030 EUR lastnih sredstev. Najvedji deleZ predstavljajo
vlaganja v poslovno stavbo in opremo, gozdne ceste in vlake ter IT-tehnologijo.

Dosezena dodana vrednost na zaposlenega je planirana v visini 106.421 EUR.

Konec leta 2019 druzba planira 249 zaposlenih.

Glavni cilji poslovanja za druzbi Sneznik in Sinpo v letu 2019:

e Razrezali bomo 59.212 m3 jelovih in 10.000 m3 bukovih hlodov. 1z naslova prodaje
Zaganega lesa nacrtujemo 6.571.250 EUR distih prihodkov od prodaje.

*  Proizvedli bomo 860 m3 masivnih lepljenih plos¢ iz listavcev, iz tega naslova naértujemo Ciste
prihodke od prodaje v viSini 1.071.650 EUR.

e Izdelali bomo 3.276 m3 bukovih decimiranih elementov. Ciste prihodke od prodaje
nacrtujemo v visini 1.155.000 EUR.

e  Proizvedli bomo 870 m3 embalaznega lesa, 18.000 kos palet in 400 m2 polken.

04 UPRAVLIANJE

Druzbo SiDG je v letu 2018 zastopalo dvoclansko poslovodstvo v sestavi:

e Zlatko Ficko, glavni direktor, in
o Dejan Kaisersberger, direktor za finance, racunovodstvo in kontroling.
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Sestava nadzornega sveta na dan 31. 12. 2018:

mag. Valerija Stiblar (predsednica), Andrej JanSa (namestnik), Pavel Brglez, Ernest Miheljak, mag.
Andreja Kosir, Boris Semeni¢ (predstavnik delavcev) in Lovro Borndek (predstavnik delavcev).

Zlatko Ficko
Glavni direktor

Zacetek petletnega mandatnega obdobja s 1. majem 2017. Rojen leta 1956. Po izobrazbi je univerzitetni
diplomirani inZenir gozdarstva. Prej$nje zaposlitve v podjetju Sneznik in v Zavodu za gozdove RS.
Podrocja in odgovornosti:

- gozdarstvo,
- lesarstvo,
- prodaja,

- splosne sluzbe in koordinacija dela poslovodstva.

Dejan Kaisersberger
Direktor za finance, racunovodstvo in kontroling

Petletno mandatno obdobje je nastopil 1. maja 2017. Rojen leta 1979. Po izobrazbi je univerzitetni
diplomirani ekonomist. Zaposlen je bil v UniCredit Banki Slovenije, Hypo Alpe Adria Bank Slovenija in
kasneje Addiko Bank Slovenija. Pred zaposlitvijo v SiDG je deloval kot poslovni svetovalec v okviru
lastnega podjetja. Podrocja in odgovornosti:

s finance, raCunovodstvo in kontroling,
e informatika ter

e javna narodila.

05 POMEMBNEJSI DOGODKI

JANUAR

e S prenosom dejavnosti s hlerinskega podjetja SneZnik je SiDG vzpostavil lastno gozdno
proizvodnjo.
o Potekala je ustanovna seja strokovnega sveta SiDG.
» Objavili smo razpis za dobavo gozdarske mehanizacije.
FEBRUAR

e Delegacija SiDG je bila na delovnem obisku pri bavarskem gozdarskem podjetju Bayerische
Stattsforsten (BaySF), ki upravlja priblizno 800.000 ha drzavnih gozdov.
MAREC

e S kupci smo prvi¢ od ustanovitve SiDG podpisali dolgorocne pogodbe za dobavo gozdnih lesnih
sortimentov.
» Imenovana je bila komisija za preverjanje izpolnjevanja obveznosti po dolgoro¢nih pogodbah.
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APRIL

Prislo je do zamenjave v vodstvu nadzornega sveta SiDG: za predsednico je bila namesto
dotedanjega predsednika Pavla Brgleza imenovana mag. Valerija Stiblar, namesto dotedanjega
namestnika predsednika Ernesta Miheljaka pa je bil za namestnika predsednice imenovan Andrej
Jansa.

Koordinacijska skupina za sanacijo vetroloma pod vodstvom drZzavnega sekretarja na MKGP si
je v drzavnih gozdovih v Leskovi dolini na obmocju Sneznika ogledala posledice vetroloma in se
seznanila s potekom sanacije.

Zakljucili smo investicijo v izgradnjo 1256 metrov dolge gozdne ceste Cerije v Ob¢ini Rogatec,
s katero se dolgorocno reSuje problem poskodb lokalnih cest zaradi izvoza lesa.

MAJ

« Objavljen je bil javni poziv za sklenitev dodatka k dolgoro¢ni pogodbi o prodaji gozdnih lesnih
sortimentov za povecanje do 40 % kolicin sortimentov iglavcev.

e Za pospesitev prodaje sortimentov iglavcev je SiDG objavil nov javni razpis za sklenitev
dolgoro¢nih prodajnih pogodb.

e Vsebinsko in oblikovno smo prenovili interno glasilo Korenina.

e Za zaposlene smo prvi€ organizirali dan za zdravje, ki je potekal socasno z zborom delavcev.

JUNIJ

e Objavili smo javno narocilo za dobavo 37 terenskih vozil s stirikolesnim pogonom in Stirih pick-
up vozil.

» Od Zavoda za blagovne rezerve RS smo v Kocevju odkupili 37.000 m2 zemljis¢a, na katerem bo
zrasla nova poslovna stavba.

» Objavljen je bil javni poziv za zamenjavo koli¢in gozdnih lesnih sortimentov listavcev z iglavci
za kupce, ki imajo sklenjene dolgorocne prodajne pogodbe.

JULI]

¢ Vzpostavili smo »hibridno obla¢no informacijsko okolje«.

» Organizirali smo prva skupna sestanka z izvajalci seCnje in nato Se s kupci gozdnih lesnih
sortimentov, na katerih smo iskali reSitve za pospeSitev sanitarne seCnje po vetrolomu in za
pospesitev prodaje zalog.

e Vlada RS je sprejela Spremembe in dopolnitve Pravil druzbe SiDG o nacinu in merilih za prodajo
gozdnih lesnih sortimentov, po katerih lahko SiDG med drugim v izjemnih razmerah proda les
na panju tudi v gozdovih visje kakovosti. Novost je tudi dolocilo, da lahko v primeru visje sile
SiDG pred odstopom od pogodbe kupcu ponudi sklenitev dodatka k pogodbi, s katerim se
spremenijo oziroma zamenjajo koliCine in vrste gozdnih lesnih sortimentov.

AVGUST

» Objavili smo javni poziv za sklenitev dolgoroénih prodajnih pogodb med SiDG in strateskimi
investitorji v lesnopredelovalno industrijo.

» Vlada RS se je v vlogi skupscine seznanila z revidiranim letnim porocilom druzbe SiDG in njenim
konsolidiranim letnim porocilom. Odlocila je, da se bilan¢ni dobicek v visini 12,6 mio. EUR izplaca
druzbeniku.

» Druzba SiDG je kot 100-% lastnik héerinskega podjetja Sneznik na skupscini delnicarjev sprejela
sklep, da se Sneznik iz delniSke druzbe preoblikuje v druzbo z omejeno odgovornostjo.

eV gozdni proizvodnji smo zaceli uporabljati nas prvi komplet za strojno secnjo.

e Na skup3€ini SneZnika je bila sprejeta statusna sprememba druzbe Sneznik, in sicer iz delnidke
druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo, sprejet je bil Akt o ustanovitvi druzbe Sneznik d. o.
0. in imenovan direktor druzbe Marjan Podgorsek.

SEPTEMBER

Vlada RS je sprejela Spremembe in dopolnitve Pravil druzbe Slovenski drzavni gozdovi o nacinu
in merilih za prodajo gozdnih lesnih sortimentov. Ena do bistvenih novosti je moznost, da lahko
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SiDG organizira javne draZbe z neposrednim izklicevanjem cene gozdnih lesnih sortimentov ali
elektronske javne drazbe.

e Vodenje h&erinskega podjetja Sneznik je prevzel Marjan Podgorsek.

e SiDG je skupaj s $e 26 drugimi drzavnimi in nevladnimi institucijami ter podjetji pristopil k
podpisu kodeksa Obisk v naravi, katerega priprava je potekala pod koordinacijo Zveze
tabornikov Slovenije.

OKTOBER

e Organizirali smo prvo vseslovensko prostovoljno akcijo pogozdovanja. Potekala je na Sestih
lokacijah po Sloveniji, v Kodevju pa se je pogozdovanja udelezil tudi predsednik Republike
Slovenije Borut Pahor.

o  Zaklju¢ili smo novogradnjo gozdne ceste Hrastov hrib nad Litijo. Gozdna cesta je dolga 2.790
metrov, izgradnja pa je bila terensko zelo zahtevna.

e Vetrolom v nodi z 29. na 30. oktober je vedje poskodbe povzroCil na obmodju Koroske,
Solavske, zgornje Gorenjske in vzhodnega dela SnezniSkega masiva ter poskodoval gozdove,
ki jih je prizadel Ze vetrolom iz decembra 2017.

NOVEMBER

e Izvedli smo javno predstavitev opravljenih vzdrzevalnih del v kulturnem spomeniku drzavnega
pomena Baza 20, ki se je je udeleZil tudi drzavni sekretar na MKGP dr. JoZe Podgorsek.
e Na Koroskem je z delom zalela naSa prva Zicnica za spravilo Syncrofalke proizvajalca MM
Forsttechnik, primerna za delo na najbolj zahtevnih terenih.
o Na Zbornici lesne in pohistvene industrije pri GZS je potekal sestanek s Clani zbornice in
zdruzZenja Sloles o predlogih za izbolj$anje sistema prodaje GLS preko dolgoronih pogodb.
DECEMBER

e Po izteku prejdnjega dvoletnega okvirnega sporazuma je bil objavljen nov javni razpis za
sklenitev okvirnega sporazuma za izvajanje secnje in spravila ter gozdnogojitvenih in varstvenih
del v drzavnih gozdovih.

e Srefanja z najvedjimi poslovnimi partnerji se je udelezila tudi ministrica za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano dr. Aleksandra Pivec.

06 TRZNA ANALIZA

MAKRO OKOLJE

Gospodarska rast v letu 2018 naj bi bila sode¢ po Jesenski napovedi gospodarskih gibanj 2018, ki jo je
objavil UMAR, 4,4-odstotna (konéni podatki ob pripravi tega dokumenta Se niso bili znani). Relativno
visoka naj bi gospodarska rast ostala tudi v 2019 (3,7 %).

K umiritvi v letu 2017 pospedene gospodarske rasti je prispevala predvsem nizja rast izvoza. Ta je sicer
tudi v 2018 ostala visoka, vendar je bila ob umirjanju rasti tujega povprasevanja nekoliko nizja kot leto
pred tem. Investicijska aktivnost je tudi v letu 2018 po napovedih ostala visoka s stopnjami rasti, ki so
le nekoliko niZje od tistih v 2017. Preliminarni podatki kaZejo, da sta se lani povecali tako zasebna kot
drzavna potrosnja.

V prihodnjih letih se bo umirjanje gospodarske rasti nadaljevalo, kar bo poleg postopno nizje rasti tujega
povprasevanja v vse vedji meri posledica demografskih dejavnikov, ki omejujejo Stevilo delovno aktivnih.
Pricakujemo, da bo tudi v prihodnje povprasevanje po lesu presegalo ponudbo in da bo to ob
predpostavki gibanja gospodarskih kazalcev pozitivno vplivalo tudi na poslovni rezultat podjetja SiDG.
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2017 2018 2019
BDP, realna rast v % 4,9 4,4 3,7
Inflacija dec./dec. v % 1,7 2,1 2,3
Izvoz proizvodov in storitev, realna rast v % 10,7 8,2 6,6
Stopnja brezposelnosti po anketi o delovni sili v % 6,6 55 49

VIR: Umar, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2018.

RAZMERE NA TRGU LESA

Razmere na trgu lesa v Sloveniji in sosednjih drzavah so v letu 2018 najbolj zaznamovale Stevilne ujme v
gozdovih. Nadaljevali so se trendi prejsnjih let, ko v evropskih gozdovih postajata seCnja in obnova
poskodovanih gozdov glavni gozdnogoijitveni izziv, ki pa ima tudi vedno vedje vplive na trg lesa. Posledi¢no
je na trgu tudi vedno teZje napovedati smeri gibanja cen in kolicin gozdnih lesnih sortimentov. Za Slovenijo
in sosednje drzave je bila izjemno neugodna zadnja Cetrtina leta 2017, ko so se vetrolomi na SirSem obmodju
vrstili od konca avgusta 2017 pa vse do januarja 2018.

Obseg Skode v vetrolomih od konca avgusta 2017 do januarja 2018

Drzava Koli¢ina poékodovane lesne mase v m?
_Nemcija 13.352.000

Svica 1.300.000
| Poljska - 12.165.000
| Republika Ceska 2.750.000

Avstrija - 1.450.000

Slovenija 1.320.000

SKUPA) 32.337.000
Vir: EUWID

* Podatki so bili objavljeni v februarju 2018, posamezne drzave pa so kasneje dopolnjevale svoje ocene (tudi
Slovenija, kjer je bil koncni obseg Skode vec kot 2,9 milijona m3), skupni obseg Skode po vetrolomih je tako
na koncu presegal 35 milijonov m3,

Najobseznejsi vetrolom se je zgodil v prvi polovici decembra 2017, prizadel pa je tudi Slovenijo. Tudi za
evropske razmere je takSen obseg poskodovanih gozdov na relativno majhnem obmodju izjemo velik in
predstavlja precejSen vpliv na trg okroglega lesa ter posledi¢no tudi na cene in ponudbo Zaganega lesa.
Upostevati je treba, da se v celotni EU letni posek (brez vecjih ujm) giblje med 450 in 470 milijonov m3, vedji
delez pa seveda zaradi svoje velikosti zajemajo skandinavske drzave.

TakSen obseg poskodovanih gozdov in posledi¢no veéja gozdna proizvodnja na trg lesa vplivata na razli¢ne
nacine:

1. ZniZevanje cen gozdnih lesnih sortimentov - vse drZave imajo v primeru ujm zagotovijene
doloCene mehanizme za pomoc lastnikom gozdov pri hitrejSi sanaciji gozdov ter dodatne finanéne
olajSave zaradi morebitnega padca cen.

2. Manjse povprasevanje od ponudbe gozdnih lesnih sortimentov — praviloma imajo vedji
dobavitelji gozdnih lesnih sortimentov (na primer iz drzavnih gozdov) s predelovalci sklenjene
pogodbene obveznosti glede odvzema vedjih koli¢in v primeru ujm. Podoben instrument se je
uveljavil tudi v Sloveniji, vendar 3e vedno temelji predvsem na “dobri volji” kupca (moznost
povecanja koli¢in v okviru dolgoro¢nih pogodb za 40 %).
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3. Posredna omejitev pri prodajah v sosednje drzave - formalnih omejitev znotraj EU seveda ni,
se pa v okviru nacionalnih spodbud za predelavo lesa skusa v vsaki drzavi najprej predelati domaci
les.

4. Dodatno zmanj$ano povprasevanje zaradi padca cen Zaganega lesa - to velja zlasti v primeru
dolgotrajnejSega presezka gozdnih lesnih sortimentov in morebitnega sovpadanja s tezavami na
dirSem svetovnem trgu, saj je trg Zaganega lesa veliko bolj globalen kot trg gozdnih lesnih
sortimentov.

Gibanje povpreénih cen GLS po podatkih Statisticnega urada Avstrije

Povprecne avstrijske cene:
letne 2010-2017 in meseéne 2018 v EUR/m3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 JAN.18 FEB 18 MAR 18 APR.18 MAJ.18 JUN.18 JUL 18 AVG.18 SEP.18 OKT 18 NOV.18 DEC18

=@—Hlodi - kratki Brusniles —®=Celuloza =®=Drva-trdiles

Vir: www.statistik.at

Podoben trend spreminjanja cen, kot ga prikazuje zgornja preglednica, je bil zaznan tudi v drugih
drzavah. Manjsi dvig cen na zadetku leta 2018 je bil zgolj rezultat zime in daljSega obdobja z visoko
snezno odejo. Zima 2017/2018 je po daljSem obdobju ponovno presenetila z vecjo koli¢ino lesa, na kar
Zage na $irSem obmod¢ju niso bile ustrezno pripravljene (obseg zalog na skladis¢ih je bil premajhen).
Tako so se cene dvignile, éeprav se je v spomladanskem Casu zacela sanacija poSkodovanih gozdov.
Kasneje se je po priCakovanjih trend cen obrnil navzdol.

Podoben trend je bil zaznan tudi na slovenskem trgu. Na zacetku leta so cene prodanih gozdnih lesnih
sortimentov nekoliko padle, po posameznih vrednostnih razredih tudi za 15 % v primerjavi s cenami,
doseZenimi z javnim zbiranjem ponudb konec leta 2017 in na zacetku leta 2018. Vendar je bil to odraz
takratnega specificnega stanja na trgu, ko je v Sloveniji zapadlo veliko snega in je gozdna proizvodnja
praktiéno obstala, Zage pa niso bile pripravljene ter si niso oblikovale vecjih zalog gozdnih lesnih
sortimentov. Zage so bile pripravljene ponuditi cene, ki so bile enake kot na avstrijskem trgu.

Ko je Ze kazalo, da se bo leto zakljucilo brez novih ujm, je na zacetku novembra 2018 ponovno pustosil
vetrolom. Zlasti je bila prizadeta sosednja Italija, kar pa je imelo za Slovenijo Se vedji negativen vpliv
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kot predhodne ujme. V zadnjih dveh mesecih leta 2018 smo tako belezZili Se nekoliko vedji padec cen,
posledice pa bodo zagotovo razvidne Se v celotni prvi polovici leta 2019.

Obseg skode v vetrolomu novembra 2018

Drzava Koli¢ina poskodovane lesne mase v m?

Italija 19.500.000
| Avstrija 1.750.000

Slovenija 250.000

Svica 200.000

Nemcija 100.000

SKUPAJ 21.800.000
Vir: EUWID

07 CILJI GOSPODARJENJA Z DRZAVNIMI GODZOVI

Republika Slovenija je ob prenosu gospodarjenja z drzavnimi gozdovi na SiDG dolodila cilje, ki jim SiDG
sledi pri svojem poslovanju.

Cilj 1: Ob upostevanju nacel trajnostnega, veénamenskega in sonaravhega gospodarjenja
z drzavnimi gozdovi dosegati ¢im visji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov

» Financni podatki in kazalci, ki so predstavljeni v tem letnem porocilu, potrjujejo, da smo kljub
izrednim razmeram, ki so bile posledica sanacije vetroloma, poslovali donosno in uspesno.

e Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi smo upostevali vse usmeritve iz gozdnogospodarskih in
gozdnogojitvenih nalrtov ter ostale strokovne usmeritve, ki jih podaja Zavod za gozdove
Slovenije.

e Izvedli smo tudi vlaganja v gozdove, in sicer v obliki gozdnogojitvenih in varstvenih del,
biomeliorativnih del ter vlaganj v gozdno infrastrukturo.

e Pri izvajanju secnje smo pozornost posvetili krojenju gozdnih lesnih sortimentov in prioritetni
izvedbi sanitarne secnje.

Cilj 2: Prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa in lesnih
proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest

» Na zacetku leta 2018 smo prvic od ustanovitve sklenili dolgoro¢ne prodajne pogodbe, s katerimi
Zelimo oblikovati ugodno poslovno okolje za nadaljnji razvoj gozdno-lesnih verig oziroma lesne
industrije.

* Objavili smo poziv za sklepanje dolgoroCnih pogodb s strateskimi investitoriji.

« Cez leto smo objavili javna poziva za povecanje koli¢in gozdnih lesnih sortimentov iglavcev po
dolgorocnih pogodbah in javni poziv za zamenjavo sortimentov listavcev s sortimenti iglavci.
Upostevajoc Se dodatni razpis za dolgoro¢ne pogodbe o prodaiji lesa iglavcev smo skupaj domaci
lesno-predelovalni industriji namenili skoraj 40 % ve¢ od prvotno predvidenih koli¢in gozdnih
lesnih sortimentov.

» Z oskrbovanjem domace predelovalne industrije se povecuje tudi stevilo zelenih delovnih mest
v Sloveniji.

e Vzpostavili smo lastno gozdno proizvodnjo.

e Na obmocju hcerinskega podjetja Sneznik v KoCevki Reki smo vzpostavili prvi center za zbiranje
in predelavo lesa.

18



Cilj 3: Dolgoroéno povecevati povrsino drzavnih gozdov

V letu 2018 je druzba na podroéju povecevanja gozdnih povrsin zasledovala zlasti naslednje cilje:

3

v

A2 4

Cilj 4:

povelevanje lastnistva drzavnih gozdov, zlasti v kompleksih (povrsina nad 5 ha), varovalnih
gozdov, gozdov s posebnim pomenom, gozdov na zavarovanih obmodjih (naravni parki ipd.) ter
gozdov v obmejnem pasu,

zmanjsanje deleza gozdov v solastnini RS,

prodaja manj$ih gozdov, ki niso del kompleksa in niso v blizini kompleksa gozdov v lasti RS.

Z nakupi gozdnih zemlji§¢ na podlagi sklenjenih 68 kupoprodajnih pogodb je SiDG tako povecal
povrdino drZavnih gozdov za novih 461,2 ha. Na podlagi 102 izvedenih dednih postopkov
kaducitete je RS pridobila e dodatnih 51,2 ha gozdnih zemljiS¢. Skupna povrsina na novo v last
RS pridobljenih gozdnih zemljis¢ v letu 2018 tako znasa 512,4 ha.

Prispevati k doseganju ciljev razvoja podeZelja, zlasti ohranjanja kmetij in podeZelja

v gorskem in hribovitem svetu z omejenimi moznostmi gospodarjenja

Cilj 5:

Z oblikovanjem primernih pogojev za izvajanje storitev v gozdovih smo zaceli vzpostavljati
ugodnejse okolje za omogocanje dela gorskim kmetijam.

Oblikujemo zelena delovna mesta v gozdarstvu na podeZzelju.

Z lesom smo oskrbovali Stevilna mala lesnopredelovalna podjetja.

Z zaposlovanjem v SiDG in v okviru tega tudi z oblikovanjem lastne gozdne proizvodnje smo
omogo(ili delo predvsem zaposlenim s podezelja.

Omogocali smo lesno predelavo na obmog&ju héerinskega podjetja Sneznik v KoCevki Reki, kjer
prakticno ni drugih delodajalcev in so ta delovna mesta kljuna za ekonomsko preZivetje
domacinov.

S ponudbo storitev za delo v drzavnih gozdovih, ki so veinoma na podeZelju, smo omogocili
delo pogodbenim izvajalcem.

Gospodarjenje po Ze sklenjenih koncesijah, ki jih imamo sklenjene z gorskimi kmetijami, smo
izpeljali skladno z veljavnimi pogodbami.

Prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti k doseganju ciljev obmo¢ij

Natura 2000 in zavarovanih obmocij

Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi smo spostovali usmeritve s podrocja ohranjanja narave
in gospodarjenje prilagodili tem zahtevam.

Skladno z moZnostmi smo izvajali tudi ostale ukrepe v gozdu, kot so biomeliorativna dela, ki
ugodno vplivajo na ogrozene rastlinske in Zivalske vrste.

Pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi se prilagajamo Ze oblikovanim zavarovanim povrSinam
(ekocelice, rezervati in druge oblike).

Cilj 6: Na podro&ju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogocati usposabljanje strokovnega
osebja ter podpirati izobraZevanje in znanstveno-raziskovalno delo

Omogocali smo izvedbo prakti¢nega pouka in terenskih vaj izobrazevalnim institucijam, ki se v
svojem programu navezujejo na gozdarstvo.

Skladno z zakonom o gospodarjenju z drzavnimi gozdovi smo omogocili izobraZevalnim zavodom
izvajanje izobraZevalnih programov na vec kot 200 hektarjih drzavnega gozda.

Okrepili smo sodelovanje z izobraZevalnimi in znanstveno-raziskovalnimi institucijami na nacin
sodelovanja pri projektih in raziskavah.
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Cilj 7: I1zvajati prodajo lesa na panju v minimalnem obsegu

* Prodajo lesa na panju smo izvajali skladno s pravili o nacinu in merilih za prodajo gozdnih lesnih
sortimentov.

e Koli¢ina prodanega lesa na panju je dosegla le 3.538 m?3, kar predstavlja 0,24 % prodaje
sortimentov na kamionski cesti.

08 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2018 2017 Indeks
POSLONI IZID
Prihodki od prodaje v EUR 79.944.780 63.986.081 125
Poslovni prihodki v EUR 82.598.437 64.503.470 128
Poslovni odhodki v EUR 68.424.374 48.387.983 141
Amortizacija v EUR 825.584 594.855 139
Poslovni izid iz poslovanja v EUR (EBIT) 14.174.062 16.115.488 88
Cisti poslovni izid poslovnega leta v EUR 11.955.656 12.964.250 92
FBITDA v EUR = dobicek pred amortizacijo, odpisi, obrestmi 15.106.322 16.778.216 90
in davki
Dodana vrednost v EUR 25.988.992 26.139.418 99
BILANCA STANJA - " -
Celotna sredstva v EUR na dan 31.12. 53.848.647 51.489.185 105
Lastniski kapital v EUR na dan 31.12. 41.107.575 41.754.731 98
ZAPOSLENI - - -
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 396 356 111
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 352,06 338,41 104
KAZALNIKI . . R
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR = dodana
73.82 7.242
vrednost v EUR / povpr. §t. zap. na podlagi delovnih ur 3.820 7 96
ROA - Cista donosnost sredstev v % = (isti poslovni izid
22,70 27,79 82
poslovnega leta / (sredstva + sredstva preteklega leta)/2)*100 ’ !
ROE - Cista donosnost kapitala v % = (Cisti poslovni izid
1 2
poslovnega leta / (kapital + kapital preteklega leta)/2)*100 28,86 35,19 8
Finanéni vzvod = celotna sredstva / lastniski kapital 1,31 1,23 106
Neto financni dolg / EBITDA 0,04 0,05 100

Skupina SiDG je v letu 2018 prodala 1.390.246 m? gozdno-lesnih sortimentov na kamionski cesti in
skladis¢u po povprecni ceni 50,09 EUR/m?3. Iz naslova prodaje proizvodnje Zaganega lesa, masivnih
plos¢, decimiranih elementov in proizvodov jelovega programa izkazuje skupina 8.515.431 EUR
prihodkov od prodaje.
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Pri tem je bilo na nivoju skupine ustvarjenega 15.106.322 EUR dobicka pred amortizacijo, odpisi,
obrestmi in davki (EBITDA).

Poslovni izid iz poslovanja dosezen v skupini v letu 2018 zna3a 14.174.062 EUR in je zna3al v letu 2017
16.115.488 EUR.

Poslovni izid skupine SiDG v EUR

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 === Poslovni izid pred

0 davki
2016 2017 2018

Neto donos za drzavo (razlika med vrednostjo lesa in stroski poseka, spravila, gojenja in gradnje cest
in vlak) je v letu 2018 zna3al 26,1 EUR/m3. V primerjavi s preteklim koncesionarskim sistemom se je
neto donos za drzavo ve¢ kot podvojil, saj je pred tem donos znasal priblizno 11 EUR/m?. 1z tabele
spodaj so razvidni rast vrednosti lesa in tudi nizji stroki za secnjo, spravilo, gojenje in gradnjo cest v
primerjavi s koncesionarskim sistemom.

Primerjava neto donosa drZave v primerjavi s koncesijsko ureditvijo

Leto Kolicina poseka Vrednost lesa  StroSek poseka in  Neto donos —
(m3) (EUR/m?3) spravila, gojenja, EUR/m3
gradnja cest, viak
(EUR/m?)
Povprecje koncesnine 2009—-2016 1.157.800 43,6 33 10,6
Koncesnine 2016 (1. polletje) 828.500 42,5 31,3 11,2
Donos SiDG 2016 (2. polletje) 530.422 47,6 20,5 27,1
Donos SiDG 2017 1.141.204 50,0 18,7 31,3
Donos SiDG 2018 1.515.925 50,1 24,0 26,1

Poslovni prihodki skupine v vidini 82.598.437 EUR vkljuCujejo prihodke od prodaje, spremembo
vrednosti zalog, usredstvene lastne proizvode in storitve in druge poslovne prihodke.

Prihodki od prodaje se preteZno nanaSajo na prihodke od prodaje gozdno-lesnih sortimentov na
kamionski cesti in skladi$¢u. V letu 2018 so znasali 69.526.320 EUR.

Poslovni odhodki skupine znasajo 68.424.374 EUR in vkijuCujejo stroske blaga, materiala in storitev,
strotke dela, amortizacijo, oslabitve in druge poslovne odhodke. Stroski materiala in storitev, ki
imajo v strukturi poslovnih odhodkov najvedji delez znasajo 41.935.829 EUR, stroski dela 10.815.498
EUR, amortizacija skupine 825.584 EUR, oslabitve 106.675 EUR in drugi poslovni odhodki
14.740.788 EUR, od tega zna3a 14.570.829 EUR nadomestilo za upravljanje z gozdovi v lasti RS.
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Poslovni odhodki so podrobneje prikazani v Racunovodskem porocilu.

Struktura poslovnih odhodkov v 2018 v %

& Stroski blaga, materiala in
storitev

W Stroski dela

Amortizacija

® Drugi poslovni odhodki z
oslabitvami

Struktura realiziranih poslovnih odhodkov v EUR

Drugi poslovni odhodki z oslabitvami
Amortizacija

Stroski dela

Stroski blaga, materiala in storitev

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000

m 2017 m2018

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR

90.000,00
60.000,00
30.000,00

0,00
31.12.2016* 31.12.2017 31.12.2018

Y*Kazalnik dodane vrednosti skupine za leto 2016 je bil izraunan za obdobje poslovanja maticne druzbe SiDG od 01.07.2016 do 31.12.2016.
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DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

e S Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo Postojna smo januarja podpisali aneks o dodelitvi dodatnih
gozdnih povrsin za izvajanje javnega izobraZevalnega programa s podrocja gozdarstva. Poleg tega
smo s Srednjo gozdarsko in lesarsko Solo Postojna in Lesarsko Solo Maribor podpisali dodatek k
pogodbi, po katerem smo jima povisali ceno za izvajanje del po pogodbah.

* Potem ko smo v letu 2018 lastno gozdno proizvodnjo vzpostavili v okviru PE Koéevje, sta januarja
tudi v okviru PE Maribor z delom zaceli dve skupini za klasi¢no secnjo (traktorist in eden do dva
sekaca).

e Objavili smo javno naroCilo za gradnjo in vzdrZevanje gozdne infrastrukture za obdobje do
31. 12. 2020.

e SiDG je prvic pristopil k sodelovanju na licitaciji iziemne hlodovine, ki se je letos Ze trinajsti¢ odvijala
v Slovenj Gradcu.

e Svet delavcev je 12. februarja za nadomestno predstavnico zaposlenih v nadzornem svetu druzbe
SiDG izvolil mag. Katarino Stanonik Roter.

POSLOVNE DEJAVNOSTI
SIDG
GOZDARSTVO

Delo znotraj dejavnosti gozdarstva zajema izvajanje seCnje in spravila, odpremo lesa, vlaganja v
gozdove ter izvajanje ostalih dejavnosti. Med vlaganji v gozdove opravljamo gozdnogojitvena in
varstvena dela, dela za krepitev ekoloskih in socialnih funkcij gozda, vlaganja v gozdno infrastrukturo
ter odpravo poskodb na gozdni infrastrukturi po izvedeni secnji, spravilu in odvozu lesa.

V letu 2018 smo skupaj posekali 1.515.925 m? in s tem plan secnje koli¢insko presegli za 26 %.
Delovno najbolj intenziven je bil mesec oktober, ko smo skupaj posekali 184.534 m3, Delez sanitarne
secnje je znasal vec€ kot 85 % (1.290.246 m?). V letu 2017 smo skupaj posekali 1.141.204 m3.

Spodnji podatki o poseku kazejo tudi izredno velik vpliv vzpostavljanja dostopa v gozd in vpliv neugodnih
vremenskih razmer na izvajanje secnje ter spravila, kar je v februarju in marcu otezilo izvajanje del.
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Gibanje poseka GLS v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 v m?
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VPLIV NARAVNE UIME

Izvajanje vseh del v gozdarstvu je lani bistveno zaznamovala sanacija vetroloma. Obseg poskodovanosti
drzavnih gozdov je bil z ve¢ kot 1,5 milijona m? lesne mase vedji od letne secnje v teh gozdovih,
poskodovanih pa je bilo vec¢ kot 60 % celotne povrsine drzavnih gozdov. Najbolj sta bili prizadeti
drevesni vrsti smreka in jelka, ki sta v strukturi poskodovanih dreves predstavljali ve¢ kot 95-%
delez.

vm? Posek zaradi vetra v Sloveniji 1995-2018
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Posek zaradi naravnih ujm v Sloveniji 1995-2018
vm?
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Sneg Zled o Veter ® Plaz/usad vir:-ZGS

Prave razseznosti vetroloma so se pokazale Sele v gozdu pri izvajanju secnje in spravila. Po prvotnih
ocenah ZGS naj bi vetrolom na obmogju celotne Slovenije poskodoval okoli 500.000 m? lesne mase.
Kmalu so se ocene dvignila na 1.300.000 m?, nato na 2.200.000 m?, kon¢ne ocene pa se gibljejo okoli
2.900.000 m* Od tega se okoli 40 % nana$a na drzavne gozdove (ki sicer predstavljajo 20 % slovenskih
gozdov). Za vetrolom iz leta 2017 so znalilne tudi izjemno velike razlike v prostorski razporeditvi —
zabeleili smo moéne lokalne koncentracije na obmodju kocevskih, snezniskih in koro3kih gozdov. Konec
leta 2018 se je zgodil 3e en, po obsegu manjsi vetrolom, ki je v drzavnih gozdovih povzroCil dodatno
Skodo v visini okoli 100.000 m? lesne mase.

SANITARNA SECNJA

K sanaciji po$kodovanih gozdov smo pristopili s takojSnjim urejanjem dostopa v gozdove. Zaradi padlih
dreves preko gozdnih cest so bili namre¢ gozdovi zaprti tako za pregled kot tudi za zacetek izvajanja
sanitarne secnje. V drzavnih gozdovih smo o€istili ve¢ kot 750 km gozdnih cest. Na posek so najbolj
vplivali: obseg poskodovanega drevja, povrsina poSkodovanih gozdov, snezne padavine, zavezanost k
spostovanju zakona o javnih narodilih, kar je podaljSalo postopke izbire izvajalcev, oteZeni pogoji
izvajanja zaradi izredne povedane nevarnosti del, delez zahtevnejsih, tezje dostopnih in neodprtih
terenov, omejitve pretoénosti cest, ki so predstavljale ozko grlo pri hitri sanaciji, in zapiranje cest, ki so
kljuéne za prevoz lesa.

Kako je potekala sanitarna se¢nja:

- Zaradi oteZenega dostopa in neugodnih vremenskih razmer smo do konca marca na obmocju
celotne drzave izvajali sanitarno seénjo le z okoli polovico zmogljivosti, kot bi jih v
normalnih razmerah.

- Prostorska razporeditev sanitarne se¢nje je z izredno velikimi lokalnimi koncentracijami
povzrodala zastoje zaradi prevelikega obsega, saj na tako majhnem podrodju fizi€no ni
bilo mogoce izvajati tako velikega obsega senje in spravila ter odvoza lesa.

- Dodatni problem je bila slabsa intenziteta se€nje, saj so bili u¢inki bistveno manjsi zaradi
velikega deleza prehodov in iskanja poSkodovanih dreves.

- Zaradi zagotavljanja ve¢je varnosti in hitrejSe izvedbe sanitarne se¢nje smo na vseh obmodjih,
kjer je bilo to mozZno in smiselno, predpisovali strojno se¢njo.
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- Pri oddaji del preko sklenjenega okvirnega sporazuma se je izkazalo, da so zmogljivosti
obstojecih izvajalcev glede na predpisane roke izvedbe premajhne, zato smo morali
veckrat ponavljati iste razpise. Na Evropskem portalu za javna narocila smo objavili Se odprte
postopke javnih naroCil za 124.507 m? sanitarne sefnje, vendar interesa med izvajalci iz
tujine ni bilo ali pa so postavljali nerazumne pogoje, kot je na primer pogojevanje tudi odkupa
lesa pod neugodnimi pogoji.

- Izvajanje sanitarne secnje nam je uspelo pospesiti predvsem z domacimi izvajalci.

- Zaradi bistveno spremenjene strukture secenj je prihajalo do zastojev v gozdni proizvodnji
in odpremi lesa. Obseg sortimentov iglavcev je bil namre¢ dvakrat vecji kot ob normalnih letih
oziroma kot je predpisan z gozdnogospodarskimi nacrti.

Obseg redne secnje smo popolnoma prilagodili izvajanju sanitarne secnje, s Cimer smo zmogljivosti
izvajalcev usmerili v izvajanje sanitarne seCnje. Posleditno so se pojavljale tezave pri zagotavljanju
gozdnih lesnih sortimentov listavcev kupcem po Ze sklenjenih (dolgoroénih) pogodbah, kar bomo
poskusali v letu 2019 v najvecji mozni meri nadoknaditi.

Primerjava deleZev izvedenih rednih in sanitarnih odlocb secnje ter spravila v letu 2018 in
letu 2017

Seénpain spravilo 1-12 2018 deleiiv % Seénjain spravilo 1-12 2017 delefiv %

Opomba: Odlotba A — redna secnja, odlocba C — sanitarna secnja

KRATKI ROKI IZVEDBE ODLOCB

Odlocbe za izvedbo sanitarne secCnje, ki jih je SiDG prejel od Zavoda za gozdove Slovenije, so vsebovale
zelo kratke roke, ki niso upostevali dejanskega stanja (izvedljivost tako velikega obsega sanitarne secnje,
dejanske nevarnosti za Sirjenje podlubnikov, zakoreninjenost poskodovanih dreves, drevesne vrste,
visinski pasovi ...). Ob upoStevanju skupnega obsega odlocbe sploh niso bile izvrsljive v predpisanih
rokih. Zaradi rokov namre¢ nismo mogli postaviti prioritet pri izvajanju sanacije, ampak so bile vse
odlocbe, ki so po obsegu predstavljale letni posek, naenkrat prioriteta. Dodatni problem so predstavljale
odlocbe z zgolj ocenjeno koli¢ino, ker smo med izvajanjem sanitarne seCnje ugotavljali, da so ocenjene
koli¢ine premajhne in je dejansko potrebna izvedba sanitarne se¢nje bistveno vecja. Dodatni obseg del
je pomenil podaljSevanje roka za izvedbo sanacije po teh odlocbah in zamik izvedbe po preostalih
odlocbah, pri emer je treba opozoriti Se na pomanjkanje izvajalcev del seénje in spravila na trgu.

Zaradi neupostevanja dejanskega stanja se je druzba SiDG na roke na odlocbah pritoZevala in o tem
obvestila tudi MKGP, vendar v vecjem delu svojih pritozb ni bila uspesna. PodaljSanje rokov je bilo samo
delno in ni zagotovilo primernih rokov za dejansko izvedbo del. Posledica krsitve rokov izvedbe del je
ukrepanje gozdarske inSpekcije kot prekrskovnega organa.
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STROSKI PROIZVODNJE, SECNJE in SPRAVILA

Na poslovanje v letu 2018 so bistveno vplivali poveéani stroski secnje in spravila. Povecali so se
zaradi:

e izredno povecane nevarnosti del v vetrolomu poskodovanih gozdov in
 stanja na trgu storitev se¢nje in spravila v Sloveniji ter okoliSkih drzavah, ker je povprasevanje
po storitvah secCnje in spravila pomembno presegala ponudbo.

Stroski proizvodnje gozdnih lesnih sortimentov (senja in spravilo, gozdnogojitvena in varstvena dela,
gozdna infrastruktura) so v povprecju znasali 23,98 EUR/m?. To je 19 % nad plansko vrednostjo. V
letu 2017 je strodek proizvodnje gozdnih lesnih sortimentov znasal 18,72 EUR/m3,

Sami stroski storitve se¢nje in spravila so dosegli povpre¢no ceno 21,73 EUR/m3. V letu 2017 so ti
stroski znasali 16,84 EUR/m?.

Gibanje povpreénih stroskov se¢nje in spravila ter stroskov proizvodnje v
EUR/m?3, leto 2018 v primerjaviz letom 2017
25,00

23,98

24,00
23,00
22,00 21,73
21,00
20,00
19,00
18,00

17,00

16,00

Seénja in spravilo Proizvodnja

m 2017 m 2018

ObseZni sanitarni seénji smo morali prilagoditi tudi program viaganj v gozdove. Obseg
gozdnogojitvenih in varstvenih del ter del za ekoloske in socialne funkcije gozda, ki smo ga za leto 2018
pripravili skupaj z Zavodom za gozdove Slovenije, se je tako zmanjsal. Vlaganja v gozdno infrastrukturo
so se delno Ze usmerila v poskodovane gozdove, kjer je bilo treba dopolniti obstojeo mreZo gozdne
infrastrukture zaradi izvedbe secnje in spravila.

27



Strosek gojenja, gradnje cest in vlak v EUR/m?3
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GOZDNO GRADBENISTVO

Gradnja in vzdrZzevanje gozdne infrastrukture sta potekala v planiranih okvirih, a pod mocnim vplivom
sanacije vetrolomov iz leta 2017 in 2018 ter drugih naravnih ujm.

V letu 2018 smo realizirali za 1.156.778 EUR investicij v gozdno infrastrukturo (vlake, gozdne ceste in
ostali objekti gozdne infrastrukture). Od tega so investicije v gozdne ceste obsegale 454.034 EUR.

Na podrocju zahtevnih investicijskih vlaganj smo interventno reSevali zahtevne gradbene probleme,
izvajali gradnje cest z izdelano gradbeno dokumentacijo in intenzivno izdelovali projektno dokumentacijo
za gradnje v naslednjih letih. Izvedli smo interventno sanacijo obseZznega zemeljskega plazu v Hrastovcu
pri Mariboru, pridobili projektno dokumentacijo za izgradnjo podajno-lovilnih mrez v Podbrdu ter
pripravili in izvedli sanacijo treh barak v kompleksu kulturnega spomenika drzavnega pomena v Bazi 20.
V sodelovanju s Poslovno enoto Postojna smo uredili rezim uporabe drzavne ceste Grda Draga—Pudob,
ki jo zdaj tudi investicijsko vzdrZzujemo ob odvozih lesa po vetrolomu. Na podrocju vodenja planiranih
investicij smo dokoncali lani zaceto novogradnjo gozdne ceste Cerije ter rekonstrukciji gozdnih cest
Maljek in Francoska cesta.

Od planiranih rekonstrukcij smo sprojektirali in realizirali rekonstrukcijo gozdne ceste "Na mrhovisce”,
ostali dve (kompleks Boc in Virnikova karavla) nista bili izvedeni zaradi zagotavljanja prevoznosti cest
na obmocju Sneznika. Izdelana je bila dokumentacija za gradnjo gozdnih cest Kamnica in KopiSe (obe
GGE Zelezniki), za slednjo so bila v letu 2018 izvedena tudi zemeljska defa. Od planiranih 5900 metrov
novogradenj cest smo v letu 2018 realizirali 5393 metrov. Preudili smo ekonomicnost gradnje gozdne
ceste Zlata jama (M. Sobota) in ugotovili, da njena izgradnja ni racionalna. V dogovoru s Poslovno enoto
Maribor smo zato pristopili k zacetku projektiranja gozdne ceste Rezman na obmocju Crne na Korogkem
in za to pridobili tudi potrebna soglasje klju¢nega zasebnega lastnika. Zaradi tezkih terenskih razmer
(strmine, visoka nadmorska viSina) poteka trasiranje gozdne ceste Rezman bistveno pocasneje od
predvidenega in bo trajalo Se vse leto 2019. V teku je projektiranje dveh novogradenj gozdnih cest
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(Kozji Vrh in Crmo3njice-Srednja vas) v skupni dolZini vec kot 6.000 metrov, katerih gradnje nacrtujemo
v letu 2019.

Investicijska vlaganja v gozdne ceste so obsegala:

Tome B0 N R D e el R ME [[Obees
Roga;I:a- -Slatlna S _GE—Egrlje no;ogr;anja --------- n; . 1341

Lenartv Sl Goricah  Plaz Bewardi - novograda podporne gazidu kos 1
“Gotenica ¢ GC Cesta na mrhovisde - rekonstrukcia 1 m a7
“polnik TG Hrastov b - novogradnia m 2790
“lovrencnaPohorju | Most Feraga - rekonstrukaila ©0s 1
felemiki ¢ GC Kopife - novogradnja (zemeliska dela)  m 805

LASTNA GOZDNA PROIZVODNIA

V skladu s strategkimi usmeritvami druZbe smo lani posebno pozornost namenili vzpostavljanju lastne
gozdne proizvodnje. Z zacetkom leta smo od hcerinske druzbe Sneznik prevzeli dejavnost gozdne
proizvodnje, ki je poleg zaposlenih obsegala tudi osnovna sredstva. Cez leto smo v pomembni meri
preko nabav nove mehanizacije nadomestili zastarele in dotrajane stroje ter povecali obseg lastnih
zmogljivosti. Gozdna proizvodnja se je najprej oblikovala na obmodju Kocevija, v mesecu novembru pa
tudi v okviru Poslovne enote Maribor.

V.v v

Skupaj je lastna gozdna proizvodnja poleg ostalih del, kot je ciscenje gozdnih cest zaradi podrtega
drevija, realizirala 35.596 m3. Z lastnim transportom smo prevozili 71.387 m?3 in opravili 144.893 km.

Kaj je najbolj zaznamovalo vzpostavljanje lastne gozdne proizvodnje:

e Oblikovanje lastne proizvodnje se je pokazalo kot nujno pri reSevanju sanitarne se€nje na
zahtevnejsih terenih, za katere smo — ob kratkih rokih izvedbe odlocb Zavoda za gozdove
Slovenije — na trgu teZko pridobivali izvajalce secnje in spravila.

e Na zacetku leta je lastna gozdna pro1zvodn]a sodelovala pri odpiranju gozdnih cest (CisCenje
gozdnih cest zaradi podrtih dreves) in pri CiS¢enju Roske pespoti.

o Izpad proizvodnje je na zafetku leta zaradi neugodnih vremenskih razmer obsegal vec kot
mesec in pol. Izpad smo v nadaljevanju leta poskusali nadomestiti skladno s Kolektivno pogodbo
za gozdarstvo z delom ob sobotah.

e Na realizacijo prevozov gozdnih lesnih sortimentov so bistveno vplivale nabava novih
tovornjakov in povpreéne prevozne razdalje. Zaradi povecanja transportnih zmogljivosti in
uvajanja prevozov lesa z viadilci je narasla tudi prevozna razdalja, kar hkrati pomeni, da je
prevozena koliina lesa na enoto transporta manj3a. TeZavi, ki smo ju zaznali pri vzpostavitvi
povetanih transportnih zmogljivosti in jih diktira konkurenca, sta predvsem odpor kupcev, da bi
SiDG zanje vréil prevoz lesa, in nizanje prevoznih cen na trgu. Posledi¢no smo bili prisiljeni
popraviti prevozni cenik.

ZAPOSLENI V LASTNI PROIZVODNJI

Od druzbe Sneznik smo prevzeli 34 zaposlenih. Cez leto je druzbo zapustilo Sest zaposlenih. Z novimi
zaposlitvami so se po eni strani zapolnila prosta delovna mesta, po drugi pa so se zadovoljile potrebe
po novih delavcih zaradi razsiritve obsega lastne proizvodnje. V oddelku gozdne proizvodnje smo
zaposlili 22 delavcev, od tega se jih je devet zaposlilo neposredno v gozdni proizvodnji, 10 je voznikov
gozdarskih tovornjakov. Skupaj je bilo konec leta v gozdni proizvodnji zaposlenih 50 delavcev, od tega
18 sekacev, 13 voznikov tovornjakov, 3 upravljalci strojne se€nje, 2 upravljalca Zicnice, 8 traktoristov,
3 delovodije in 3 zaposleni v reZijskih sluzbah.
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GOZDARSKA MEHANIZACIJA

Od druzbe Sneznik smo prevzeli pet prilagojenih gozdarskih traktorjev, Stiri zgibne traktorje, Stiri
gozdarske tovornjake in kombi vozilo za prevoz delavcev. Zaradi nadomescanja izrabljenih strojev in
tovornjakov ter Siritve obsega lastne proizvodnje v skladu s strateSkimi usmeritvami je SiDG izvedel
postopke javnega naroCanja za nabavo nove mehanizacije. Zaradi pritozb ponudnikov v postopkih
javnega narocanja se je nabava zavilekla v drugo polovico leta in se posledi¢no zamenjave izrabljenih
strojev niso izvajale po terminskem planu.

Mehanizacija, ki smo jo nabavili, obsega: stroj za secnjo Ponsse Scorpion King in zgibno polprikolico
Ponsse Elk, dva zgibna traktorja Bijol Alpine Marmot BWS 160, Stiri gozdarske tovornjake MAN TGS
33.500 v izvedbi priklopniki z dvoosnimi prikolicami in Stiri gozdarske tovornjake MAN TGS 33.500 v
izvedbi polpriklopniki s polprikolicami, tri vlaCilce Mercedes Benz Arocs 1851LS, ZiCnico Syncrofalke U3
in pet prilagojenih kmetijskih traktorjev Valtra N114. Za potrebe prevozov delavcev in opreme v gozdni
proizvodnji smo nabavili tudi dva avtomobila Toyota Hillux ter avtomobil Dacia Duster.

Prilagojeni kmetijski traktoriji

Zgibni traktorji

Harvester Ponsse Scorpion King
Forwarder Ponsse ELK

Zi¢nica Syncrofalke 1
Kamion priklopnik s prikolico
Kamion polpriklopnik
Kamion vlacilec

Toyota Hillux

Dacia Duster

SKUPAJ PO LOKACIJI 23 6 6
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SNEZNIK
LESNA PREDELAVA

Enota lesna predelava organizacijsko pokriva stroSkovna mesta: meles, Zagalnica, lamelirnica,
decimirnica - jelov program, decimirnica — bukov program, kotlovnica in susilnice.

Meles — mehanizirano skladisce hlodovine; neobdelana hlodovina se preko lupilno krojilne linije pripravi
za razrez v zagi. Hlodovina se kroji in sortira glede na kvaliteto in premere, ter dolzine za izdelavo
kon¢nih sortimentov.

Nadaljevanje proizvodnje je Zagalnica. Iz pripravljene hlodovine se izdelujejo vsi Zagarski sortimenti.
Plan Zagalnice je bil razrez 53.000 m? hlodovine, realiziran 56.506 m3. Planiran in realiziran izkoristek za
jelovino je bil 58 %. Za bukovino je realiziran izkoristek nekoliko visji od planiranega, in sicer planiran
je bil 65 %, realiziran pa 68 %.

Druzba je izdelala 335 m? polken, na jelovem programu 930 m3 embalaZznega lesa, 18.635 kos palet,

182 m* smrekovih plos¢ in skobljanega lesa, 175 m? brun in na bukovem programu 2.188 m3 bukovih
decimiranih elementov.
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V lamelirnici se izdelujejo masivne irinsko in dolzinsko lepljene plosce iz razlicnih trdih listavcev. Trend
povprasevanja je bil predvsem po bukovih in hrastovih plos¢ah, po ostalih le malenkostno.

Druzba je planirala izdelavo 1.617 m3 in realizirala 1.500 m?3 plos¢, kar predstavlja 93 %-no doseZen
plan, vzrok je zmanjsanje proizvodnje na eno izmeno v zadnjih dveh mesecih leta 2018. Delavce se je
prerazporedilo v decimirnico na bukov program in na Zagalnico. Povprecna debelina izdelanih plos¢ je
bila 29,18 mm, planirana pa 30,0 mm. Planiran izkoristek je bil 62 % in dosezen 60 %.

V letu 2018 se je intenzivno delalo na znizevanju stroskov, obvladovanju zalog in povecanju storilnosti,
izkoristku in kvaliteti ter v doslednem izvajanju vstopne kontrole surovine. Zaradi neugodnih vplivov
okolja je leto zaznamovala motena dobava surovine, predvsem bukve in hrasta.

SNEZNIK SINPO
JELOV PROGRAM

V letu 2018 je program zajemal proizvodnjo embalaZznega lesa in proizvodnjo storitev mati¢nemu
podjetju pri proizvodnji naslednjih izdelkov:

e polkna,

¢ jelovi lepljeni decimirani elementi,

e embalazni les,

e palete in zaboji,

e predelava lesa v polizdelke za ostale proizvodnje,

e stranski produkt skoblanci in Zagovina.

BUKOV PROGRAM (DECIMIRNICA)

Tu se opravlja proizvodna storitev pri izdelavi bukovih decimiranih elementov, stranski produkt pa so
drva. Proizvodnja je bazirala na podlagi surovine razrezane v lastni zagalnici.

PROGRAM VZDRZEVANJE IN STORITVE:

Delavci, ki opravljajo storitve za maticno druzbo po pogodbi o poslovnem sodelovanju, pokrivajo svoje
stroske in so pozitivho donosni.

PRODAJA
SiDG

Skupaj je bilo v letu 2018 prodanih 1.451.694 m3 (61.448 m?* Snezniku) gozdnih lesnih sortimentov na
kamionski cesti in iz skladis¢, kar je 27 % ve¢ kot leta 2017 (1.141.205 m3). Pri tem smo dosegli
povprecno prodajno ceno 50,09 EUR/m3. DoseZena povprecna cena je visja od dosezene v letu 2017 za
0,11 EUR/m3.

Poleg prodaje gozdnih lesnih sortimentov s kamionske ceste in skladiS¢ sta se v letu 2018 izved|i e
prodaja 3.538 m? lesa na panju ter prodaja 2.473 m? zelenih sekancev (preracunano iz prostorninskih
metrov nasutih sekancev v m3).

Prihodki od prodaje gozdnih lesnih sortimentov na kamionski cesti in skladis¢ih so za skoraj 11,5 milijona
EUR visji od planiranih in znasajo 72,7 milijona EUR (brez odSkodnin za pred¢asno posekano drevje).
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Koli¢insko je povprecna mesecna prodaja znasala priblizno 120.000 m* z viSkom v mesecu oktobru

(198.260 m?) in najnizjo vrednostjo v februarju (36.334 m?3), kar je bila posledica slabega vremena in
nizkega Stevila delovnih dni.

Prodaja GLS v m3 in doseZena povpretna mesectna cena v EUR/m3 na
kamionski cesti in skladis&ih
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DOLGOROCNE PRODAINE POGODBE

V skladu z novim Pravilnikom druzbe SiDG o nacinu in merilih za prodajo gozdnih lesnih sortimentov (v
nadaljevanju: pravila prodaje) smo prvi¢ prodali sortimente po dolgorocnih pogodbah. Na razpisu za
dolgorocne prodajne pogodbe je bilo slovenskim predelovalcem dodeljenih 670.000 m? letno. Sklenjenih
je bilo 151 pogodb za obdobje treh let. Dodatno je bila s hcerinskim podjetjem SneZnik iz KoCevske
Reke podpisana triletna dolgorocna pogodba za letno 50.000 m3 gozdnih lesnih sortimentov.

Skladno s pravili prodaje dolgoro¢ne pogodbe pomenijo tudi uveljavitev novega sistema dolocanja cen,

ki velja izkljuno zanje in po katerem so cene vezane na avstrijski statisticni urad z ustreznimi
prilagoditvami.

PRESEZEK SORTIMENTOV

Zaradi presezka gozdnih lesnih sortimentov je druzba v maju objavila Se en razpis za dolgoroCne
pogodbe, tokrat s trajanjem enega leta in enega dneva ter izkljuéno za sortimente iglavcev. Na javnem

razpisu smo ponudili 310.000 m® gozdnih lesnih sortimentov iglavcev. Sklenjenih je bilo 54 novih
pogodb.

Ker so se zaloge zacele kopiciti, najprej v gozdu in kasneje tudi na skladis¢ih, smo morali najeti
skladi¢ne prostore, da bi les umaknili iz rampnih prostorov na kamionskih cestah ter s tem zagotovili
ustrezno dinamiko sanitarnih secenj. Najvec zalog so imeli na Poslovni enoti KoCevije, skladis¢a pa so se
oblikovala tudi na Poslovni enoti Postojna in v manjsi meri na Poslovni enoti Maribor.
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Gibanje zalog GLS na skladis¢ih v letu 2018 vm?

140 000
120.000
100.000
80.000
60.000
40 000

20.000
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AVG SEP OKT NOV DEC

Pri zagotavljanju pogodbenih koli¢in gozdnih lesnih sortimentov kupcem in na sploSno pri izvajanju
prodaje se je SiDG soocal z dvema glavnima problemoma:

e Kolicina gozdnih lesnih sortimentov iglavcev je bistveno presegala povprasevanje na slovenskem
trgu.
e Na drugi strani zaradi sanacije ni bilo dovolj koli¢in gozdnih lesnih sortimentov listavcev, kot so
dolocale Ze sklenjene pogodbe.
Zaradi tega smo kupce pozvali, da hlodovino listavcev zamenjajo za hlodovino iglavcev, oblovino
listavcev pa za oblovino iglavcev. Zanimanje za zamenjavo hlodovine je bilo majhno, pri oblovini pa
pretirano veliko. V skladu s pravili prodaje je druzba SiDG vsem kupcem po dolgoro¢nih pogodbah
omogocila tudi povecanje pogodbenih kolicin za dodatnih 40 % koliCin sortimentov iglavcev. Prodaja
kljub temu ni dohajala proizvodnje. Trend se je obrnil Sele v jesenskem casu, ko smo z javnim zbiranjem
ponudb pridobili nove kupce.

STRUKTURA PRODAIJE

Delez prodaje po dolgoro¢nih pogodbah je znasal vec kot 53 %. Ta delez bi lahko bil e vedji, vendar
so se pogodbe zacele izvajati Sele v mesecu marcu oziroma aprilu. Prodaja po dolgoroénih pogodbah
bo tudi v prihodnje dosegala najviSje deleze v strukturi po vrstah prodaje. Toda prav v letu 2018 se je
pokazalo, da zaradi nepredvidljivosti gozdne proizvodnje v primeru ujm potrebujemo vecjo fleksibilnost,
kot jo nudijo dolgorocne pogodbe, in moramo imeti vzpostavljene tudi druge oblike prodaije.

Zaradi presezka gozdnih lesnih sortimentov je bil dosezen tudi visok delez prodaje na javnih drazbah,
in sicer skoraj 9 %. Vecinoma gre za prodajo lesa iz lesnih skladis¢, kamor so bili gozdni lesni sortimenti
prepeljani s kamionske ceste. Prodaja na licitacijah se je izvajala vsak teden, véasih tudi dvakrat na
teden, saj je bil to glavni nacin prodaje iz lesnih skladis¢. Skupaj smo jih izvedli kar 45. V predhodnem
letu je bil delez prodaje na licitacijah bistveno manjsi, kar bo tudi v prihodnje.

Se bolj pomembna je bila prodaja preko javnega zbiranja ponudb, ki predstavlja skoraj 38 % vseh
gozdnih lesnih sortimentov. Pri tem nacinu prodaje so bile dosezene tudi najvisje povprecne cene, zlasti
na zacetku leta, ko trg Se ni bil zasicen z lesom iz vetroloma.

Minimalne koli¢ine so bile prodane na panju, in sicer manj kot v predhodnem letu. Vecinoma gre za
solastniStvo, seCnje zaradi varnosti objektov, secnje zaradi Skode, ki nastaja na kmetijskih zemljiscih in
drugih nasadih, secnje na manjsih dislociranih parcelah, se¢nje po podlubnikih napadenih dreves in
seCnje zaradi sanacije vetroloma. Pri zelenih sekancih gre v bistvu za se€ne ostanke, ki jih kupci kupujejo
z namenom izdelati zelene sekance. Seveda so bili tudi ti prodani preko javnega zbiranja ponudb.
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Vrsta prodaje GLS

Koli¢ina m?

Delezi v %

Dolgoro¢ne pogodbe 776.240 53,25
Licitacije 127.448 8,74
Javno zbiranje ponudb 548.006 37,60
Prodaja na panju 3.538 0,24
Javno zbiranje ponudb - prodaja 2.473 0,17
zelenih sekancev

SKUPAJ 1.457.705 100

Podatki o strukturi in ceni prodaje gozdno-lesnih sortimentov kaZejo:

> 60 % prodane koli¢ine predstavijajo hlodi iglavcev s povpre¢no ceno 56,67 EUR/m? (60,8 EUR/m3

v 2017).

> 22 % prodane koli¢ine predstavlja industrijski les iglavcev s ceno 35,67 EUR/m? (30,7 EUR/m3 v

2017).

> 14 % prodane koli¢ine predstavlja industrijski les listavcev (manj vreden les) s ceno 44,05 EUR/m?3

(40,9 EUR/m?3 v 2017).

> 4% prodane koli¢ine predstavljajo hlodi listavcev, ki so se prodajali po ceni 64,77 EUR/m3

(59,9 EUR/m3 v 2017).

Delezi v strukturi prodanih gozdnih lesnih sortimentov s kamionske ceste in skladiSc ter

doseZene cene

Iglavci ostala oblovina
22 %
35,67 EUR/m?3

NAJVECII KUPCI

Listavci hlodi

64,77 EUR/m3

Listavci ostala oblovina

14 %
44,05 EUR/m?3

Iglavci hlodi
60 %
56,67 EUR/m?

Z desetimi najvecjimi kupci smo v letu 2018 ustvarili 23,8 milijona EUR prihodkov, to je slabih 31 %
vseh prihodkov. Ob presezkih pri iglavcih je bilo razvidno, da so lesni predelovalci v Sloveniji sposobni
in pripravljeni povefati odkup le do dolocene mere. Za prodajo vseh presezkov je bilo zato v izogib
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zmanjSanju vrednosti lesa treba pridobiti nove kupce, med katerimi pa so tudi trgovci oziroma
posredniki.

Delez prodaje v tujino je bil skromen in z 1,68 % obcutno nizji kot predhodni leti (8 % v 2017 in 10 %
v letu 2016). Od celotne koli¢ine je bilo v tujino prodanih 24.383 m?* gozdnih lesnih sortimentov. Glavni
kupci so bili v sosednji Hrvaski, kamor je bilo prodanih 16.871 m3. ManjSe koli¢ine so bile prodane Se v
Italijo, Romunijo, Bosno in Hercegovino ter Avstrijo.

Naziv drzave B Prodaja v letu 2018 Prodaja v letu 2017
m? % m? %

BOSNA IN 1.066 4,4 0 0,0
HERCEGOVINA
HRVASKA 16.871 69,2 1.587 1,7
ITALIJA 3.304 13,6 721 0,8
AVSTRIJA 173 0,7 89.081 97,5
ROMUNIJA 2.969 12,2 0 0,0
SKUPAJ TUJINA 24.383 100,0 91.389 100,0
CELOTNA  PRODAJA 1.451.694 1.141.205
GLS
DELEZ PRODAJE V 1,68 8,00
TUJINO (v %)

Zapadle terjatve so se Cez leto gibale od 9 % v mesecu februarju pa do 2 % v septembru in
novembru, ko so dosegle najnizjo letno vrednost.

V mesecu avgustu in septembru je bil zabelezen obcuten padec zapadlih terjatev (vrednostno in v %).
Zaradi aktivnega spremljanja poslovnih partnerjev — kupcev se je obcutno znizal delez zapadlih terjatev
nad 60 dni. Za tretjino se je zniZal tudi delez zapadlih terjatev v kategoriji od 1 do 15 dni.

SNEZNIK

Na trgu se proda vecji del proizvodnje Zaganega lesa in decimiranih elementov (delno interna prodaja)
ter vsa proizvodnja masivnih plos¢.

o Zagani les: program Zaganega lesa obsega prodajo desk, moralov, letev, tramov in ostalega
Zaganega lesa.

e Masivne plosce: program masivnih ploS¢ zajema prodajo dolzinsko in Sirinsko lepljenih bukovih in
hrastovih plos¢ ter plos¢ ostalih trdih listavcev.

o Decimirnica - jelov program: jelov program zajema prodajo polken, palet in ostalih skobljanih
elementov.

e Decimirnica - bukov program: bukov program zajema prodajo decimiranih elementov in drv.
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PRODAJA SORTIMENTOV V DRUZBI SNEZNIK

PRODAJA V € 2018 2017 18/17
Naziv vrednost % vrednost %

Okrogel les 0 0 1.391.180 15 0,00
Zagan les 5.642.892 66 4.784.600 52 117,94
Masivne plosCe 1.855.937 22 2.016.712 22 92,03
Decimimica - jelov program 170.083 2 165.099 2 103,02
Decimimica - bukov program 846.519 10 791.036 9 107,01
Skupaj 8.515.431 100 9.148.626 100 93,08

Na podlagi pogodbe o dolgoroénem sodelovanju med druzbo Sneznik in druzbo SiDG, druzba Sneznik
kupuje, le gozdno-lesne sortimente potrebne za lastno nadaljnjo predelavo. Zaradi tega prodaje
okroglega lesa v letu 2018 ni bilo.

Na programu masivnih plos¢ je obseg prodaje nekoliko niZji glede na leto 2017 iz razloga zmanjSanja
proizvodnje. Druzba je zadnja dva meseca leta 2018 proizvodnjo usmerila samo v eno izmeno zaradi
slabega poslovnega rezultata te enote. Delavce se je preusmerilo na bolj donosne programe (Zagalnica
in decimirnica - bukov program).

Prodaja na obeh programih v decimirnici (jelov in bukov program) je bila v letu 2018 glede na leto 2017
nekoliko visja. Delno zaradi doseganja boljSih prodajnih pogojev in delno zaradi nekoliko visje
proizvodnje.

Najvedji delez prodaje je bil tudi v letu 2018 vezan na zagan les, ki ga je druzba vecino posusila in s
tem dosegla visje prodajne cene.

SNEZNIK SINPO

Sneznik Sinpo je ustvaril prihodke od prodaje storitev mati¢ni druzbi ter proizvodov na domacem trgu v
skupni visini 1.064.888 EUR.

RAZPOLAGANJE IN PRIDOBIVANJE GOZDOV

Aktivnosti razpolaganja in pridobivanja gozdov SiDG izvaja v imenu ter za racun Republike Slovenije
(RS) kot njenega lastnika na podlagi dolocb Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije
ter Pogodbe o razpolaganju z gozdovi v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov, sklenjene med
Vlado RS in druzbo SiDG. Pridobivanje gozdov v imenu in za raCun RS pomeni, da postane
(zemljiskoknjizni) lastnik pridobljenih gozdnih zemljiS¢ RS (z nakupom, darilnimi pogodbami ali v dednih
postopkih). Kupnine od prodaje gozdnih zemljis¢ se nakazujejo v posebni proracunski sklad (gozdni
sklad), v obratni smeri pa se pri pridobivanju gozdov placane kupnine s strani SiDG iz gozdnega sklada
refundirajo.

V letu 2018 so bili izvedeni ukrepi na tem podrocju usmerjeni v zasledovanje temeljnih strateskih ciljev,
kakor izhajajo iz sprejetih dokumentov:

e povecevanje lastnistva drzavnih gozdov, zlasti v kompleksih (povrSina nad 5 ha), varovalnih
gozdov, gozdov s posebnim pomenom, gozdov na zavarovanih obmog¢jih (naravni parki ipd.) ter
gozdov v obmejnem pasu,

e zmanjSanje deleza gozdov v solastnini RS,

e prodaja manjsih gozdov, ki niso del kompleksa in niso v blizini kompleksa gozdov v lasti RS.
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Na podlagi sklenjenih kupoprodajnih pogodb in izvedenih postopkov kaducitete je RS v letu 2018
povecala povrsino drzavnih gozdov za skupaj 512,4 ha.

NAKUP

Na podrocju nakupa je bilo v preteklem letu sklenjenih 68 kupoprodajnih pogodb, na podiagi katerih
je RS v last pridobila 461,2 ha gozdnih zemljis¢. S kupninami (pogodbene vrednosti), ki so predmet
refundacije iz gozdnega sklada, je bilo za nakupe izplacanih 1.822.039 EUR.

Pridobili smo 95,1 ha gozdnih povrdin na posebnih zavarovanih obmodjih in 366,1 ha gospodarskega
gozda. Odkupljeno je bilo za 51,5 ha solastniskih deleZev, v obmejnem pasu pa je bilo odkupljenih 156,2
ha gozdnih zemljisc.

KADUCITETA

V 102 postopkih kaducitete, na podlagi katerih RS pridobi lastniStvo gozdnih zeml;jiS¢ v dednih sodnih
postopkih, je bilo lani pridobljenih 51,2 ha gozdov v skupni vrednosti (po vrednotenju uradnih evidenc
GURS) 237.883 EUR. Dedni postopki kaducitete zahtevajo veliko strokovnega delovanja, saj je v
sodelovanju z drzavnim odvetnistvom treba doloCiti oziroma izbrati, veckrat v konkurenci z ostalimi
dednimi upraviéenci ter v primeru parcel mesane dejanske rabe tudi v razmerju s SKZG, tista gozdna
zemljis&a, ki so za RS v smislu gospodarjenja najpomembnejsa.

PRODAJA

V okviru zasledovanja ciljev, postavljenih v strateskih dokumentih gospodarjenja z drzavnimi gozdovi,
podlagi 25 sklenjenih prodajnih pogodb odsvojenih za 13,6 ha gozdnih zemljiSC. Pridobljene
kupnine s prodajo, ki se nakazujejo v gozdni sklad, so skupaj znaSale 118.801 EUR. Poudariti je treba,
da SiDG v imenu in za raéun RS prodaja le manjsa gozdna zemljiS¢a, ki nimajo za druzbo niti
dolgoroénega pomena za gospodarjenje v najsirSem smislu (bodisi gospodarskem bodisi z vidika
zavarovanih obmocij).

SOGLASJA

Sklenjenih je bilo 117 pogodb o soglasju, s katerimi SiDG v okviru svojih upravljavskih upravicenj
dovoljuje uporabo gozdnih zemlji¢ za razlicne namene, kot so denimo gradnje gozdnih viak,
postavljanje obvestilnih, spominskih in opozorilnih tabel in druge primerne opreme, uporabo gozdnih
zemljis¢ za uéne poti, Sportne in kulturne dejavnosti ter prireditve, opazovalne in znanstvene namene,
se¢njo nadmernega drevija na trasah koridorjev infrastrukturnih vodov (zlasti elektricnih) ter Se za
Stevilne druge namene, ki pomembno prispevajo k nacinu gospodarjenja z drzavnimi gozdovi v smislu
doseganja $irSih ekoloskih, socialnih in drugih pomembnih druzbenih ciljev.

Ker so sprejeta in s strani Vlade RS potrjena Pravila o najemu gozdnih zemljis¢ zalela veljati Sele s
1. 1. 2019, v preteklem letu tako 3e ni bilo ustrezne pravne podlage za oddajanje gozdnih zemljis¢ v
najem, zato posledi¢no tudi niso bile sklenjene najemne pogodbe (najemom ustrezne situacije so se
zaCasno urejale v okviru pogodb o soglasju).

GEODETSKI POSTOPKI

V preteklem letu je SiDG v sklopu svojih upravljavskih dolznosti izvedel oziroma sodeloval v geodetskih
postopkih (parcelacije, ureditve mej ipd.), s &imer se prispeva k racionalnejsi in pravno urejeni rabi
prostora, tako za drZavo kot tudi druge sodelujoce subjekte (zlasti obcine). V letu 2018 je bilo tako
zacetih skupaj 735 zadev, kon&anih (z dokon¢nimi in pravnomocnimi upravnimi odlocbami oziroma
sklepi) pa 589 zadev, od tega 274 zadev sprememb na parcelah ter 315 zadev ureditev mej in drugih
geodetskih postopkov v zvezi s parcelami v upravijanju druzbe SiDG.

37



09 FINANCNO UPRAVLIANJE

Konec leta 2018 je imela skupina na bancnih racunih 13,9 milijona EUR denarnih sredstev. Odprte
ima stiri transakcijske racune pri bankah: NLB, DBS, Sberbank in BKS. Skupina je plasirala denarna
sredstva med depozite pri poslovnih bankah, ki imajo sedez v Republiki Sloveniji. Konec leta 2018 je
imela med depoziti denarna sredstva v visini 13 milijonov EUR.

V letu 2018 skupina ni najemala posojil. Izkaz denarnega toka kaze, da so lastni viri financiranja
zadoscali za vse izvedene aktivnosti.

Investicije

SiDG

Druzba SiDG je realizirala investicije v skupnem znesku 6.161 tiso¢ EUR, in sicer:

Investicije v lastno gozdno proizvodnjo so bile realizirane v visini 2.099 tiso¢ EUR. Realizirane
investicije predstavljajo: komplet za strojno secnjo v skupnem znesku 720 tiso¢ EUR, ZiCni Zerjav
v znesku 549 tiso€ EUR ter 831 tiso EUR v zgibne in prilagojene traktorje.

Investicije v lasten transport so bile realizirane v visini 1.709 tiso¢ EUR, gre pa za nakup vlacilca,
tovornjakov z nakladalno napravo in prikolicami ter cistern za prevoz goriva.

Investicije v viake in ceste (gozdna infrastruktura) smo v letu 2018 realizirali v obsegu 1.157
tiso¢ EUR, in sicer v gozdne vlake v viSini 703 tiso¢ EUR in gozdne ceste v viSini 454 tisoC EUR.
Druzba je investirala 7 tiso¢ EUR v ureditev skladis¢nih prostorov in 20 tiso¢ EUR v objekte.
Investicije so izkazane kot vlaganja v tuja osnovna sredstva.

V nakup zemljis¢a za poslovno stavbo smo vlozili 216 tiso¢ EUR, medtem ko smo za pripravo
projektne dokumentacije, ekonomski elaborat, Studijo projekta in meritve porabili 56 tiso¢ EUR.

Realizacija investicij s podrocja IKT je bila dosezena v visini 99 tiso¢ EUR.

Nakup gozdarske dejavnosti héerinske druzbe Sneznik je bil skladen s planom in je znasal 517
tiso€ EUR.

V nakup sluzbenih vozil smo vlozili 225 tiso¢ EUR.

Za opremo sluzb in ostala vlaganja je druzba porabila 55 tiso¢ EUR.

SNEZNIK

Druzba Sneznik je realizirala investicije v vrednosti 521 tiso¢ EUR. Vecje investicije predstavljajo:
nadstreski, bencinska tocilna plos¢ad, kompresor, brusilni stroj, viliCar in vroCevod.

SNEZNIK SINPO

Druzba Sneznik Sinpo je izvedla investicije v opremo v visini 178 tiso¢ EUR, in sicer v vilicarja Volvo in
racunalnisko opremo.
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10 IZJAVA O UPRAVLIANJIU DRUZBE

Druzba SiDG podaja v skladu z dolodilom petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 izjavo o upravljanju druzbe.

SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLIANJA

Za druzbo je za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 veljal Kodeks korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZbo drzave (Kodeks), ki ga je sprejel Slovenski drzavni holding, d. d. (SDH). Kodeks je
dostopen na spletni strani SDH http://www.sdh.si. S 14. 09. 2017 je druzba sprejela Eticni kodeks —
nadela obna3anja in ravnanja v druzbi Slovenski drzavni gozdovi, d. o. 0., ki je objavljen na intranetu
druZbe SiDG. Upravljanje je v letu 2018 potekalo v skladu z dolocili ZGD-1 in v okvirih zgoraj navedenih
kodeksov.

IZJAVA O SPOSTOVANJIU DOLOCB KODEKSA

Pri svojem poslovanju je druzba spo$tovala zgoraj navedena kodeksa. Odstopanja od spoStovanja
dolo¢b Kodeksa korporativnega upravljanja druzb so navedena v nadaljevanju.

e Uprava in nadzorni svet v letu 2018 nista oblikovala in sprejela politike upravljanja druzbe (Kodeks:
Okvir upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, tocka 3).

e Uprava in nadzorni svet v letu 2018 nista oblikovala in sprejela politike raznolikosti (Kodeks: Okvir
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, tocka 3).

e Nadzorni svet druzbe v letu 2018 ni opravil postopka vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega
sveta (Kodeks: Nadzorni svet, tocka 6).

e Druzba za leto 2018 ni izdelala finan¢nega koledarja (Kodeks: Preglednost poslovanja in porocanje,
tocka 8).

SISTEM KORPORATIVNE INTEGRITETE

Poslovodstvo druzbe v letu 2018 ni izdelalo samostojnega dokumenta ali kot del poslovne strategije
pripravilo strategije druzbe za vzpostavitev oziroma vzdrzevanje in razvoj korporativne integritete v
druzbi in odvisnih druzbah. Kljub navedenemu druzba spostuje priporocila dobre korporativne prakse
SDH.

Poslovodstvo je v septembru 2017 sprejelo etiéni kodeks — nacela obnaSanja in ravnanja v druzbi, na
podlagi katerega bo vodilo postopke za sprejem ali preveritev kodeksa ravnanja oz. skladnosti
poslovanja, ki je obvezen za vse zaposlene in odvisni druzbi.

Poslovodstvo je oblikovalo protikorupcijsko klavzulo in jo vkljuCuje v pogodbe s pogodbenimi partnerji.

DruZba gospodari z gozdovi v lasti RS v skladu z naceli transparentnosti, ucinkovitosti in odgovornosti
pri upravljanju drzavne lastnine.

OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA
TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Poslovodstvo drufbe je odgovorno za vodenje ustreznih poslovnih knjig in vzpostavljanje ter

zagotavljanje sistema upravljanja s tveganji in delovanja notranjih kontrol, izbor in uporabo
ratunovodskih usmeritev ter varovanje premozenja druzbe. Z namenom obvladovanja tveganj v druzbi
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deluje Odbor SiDG za upravljanje s tveganiji. Izvedene aktivnosti na podrocju upravljanja s tveganji so
podrobneje predstavijene v poglavju Upravljanje s tveganji.

Druzba pri vzpostavljanju in delovanju notranjih kontrol zasleduje tri glavne cilje:

e toCnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resni¢nost in poStenost
raCunovodskega porocanja,

e usklajenost z zakonodajo, regulativo in internimi predpisi ter

e ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

SiDG stremi k:

e organizacijski transparentnosti,

e jasnim in poenotenim racunovodskim usmeritvam v celotni skupini,

e ucinkoviti in kadrovsko popolnjeni raCunovodski funkciji,

e ucinkovitemu ra¢unovodskemu in poslovno-informacijskemu sistemu,
e rednim revizijskim pregledom poslovnih procesov in poslovanja.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih razmejitve odgovornosti, resni¢nosti, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem in strokovnosti ter neodvisnosti zaposlenih
v racunovodstvu.

Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrodju informacijske tehnologije, ki med
drugim zagotavlja omejitve in nadzor dostopov do podatkov in aplikacij ter popolnost in tocCnost
zajemanja ter obdelovanja podatkov.

VODENJE IN NADZOR

Poslovodenje druzbe SiDG d. o. o. poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo vodi poslovodstvo, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Poslovodenje druzbe temelji na zakonskih doloCilih, aktu o
ustanovitvi druzbe kot temeljnem pravnem aktu druzbe, internih aktih in uveljavljeni ter splosno sprejeti
dobri poslovni praksi.

Druzbo SiDG d. o. o. vodi poslovodstvo samostojno in na lastno odgovornost. Nadzorni svet druzbe se
je v januarju 2017 odlodil, da se za vodenje druzbe imenujeta dva direktorja. Clana poslovodstva sta
imenovana za mandatno dobo pet let.

Nadzorni svet druzbe SiDG d. o. o. opravlja naloge, dolotene z veljavno zakonodajo in Aktom o
ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. 0. 0. Med drugim izvaja nadzor vodenja poslovanja
druzbe ter imenovanje in odpoklic poslovodstva druzbe. V skladu z Zakonom o gospodarjenju z gozdovi
v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS) in Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenski drzavni gozdovi, d. o. o.,
nadzorni svet sestavlja osem Clanov oziroma clanic, od tega pet predstavnikov ustanoviteljice in trije
predstavniki delavcev. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let. Predsednik in namestnik
predsednika nadzornega sveta se v skladu z Aktom o ustanovitvi druZbe Slovenski drzavni
gozdovi, d. o. 0., izvolita izmed Clanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese ustanoviteljice.

Vlada RS je v vlogi skupscine druzbe SiDG d. 0. 0. na 133. dopisni seji dne 4. 8. 2016 za obdobje stirih
let imenovala pet ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov ustanoviteljice, tri ¢lane nadzornega sveta,
predstavnike delavcev, pa je na svoji 1. redni seji dne 17. 10. 2016 imenoval Svet delavcev druzbe
SiDG d. 0. 0. Eden izmed ¢&lanov NS, predstavnik delavceyv, je dne 14. 12. 2018 podal odstopno izjavo,
novega Clana pa Svet delavcev druzbe SiDG Se ni imenoval.
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Podrobne informacije o sestavi in delovanju nadzornega sveta ter njegovih komisij v letu 2018 so
razvidne iz poglavja PoroCilo o delu nadzornega sveta, ki je objavljeno na strani 5.

| Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2018

Ime in priimek

Zlatko Ficko

(moski, slovensko,

1956)

Dejan

poslovodstvo '

Kaisersberger

(moski,
1979)

slovensko,

Funkcija

poslovodstvo '

Podrodje dela

gozdarstvo,
lesarstvo in
koordinacija
dela
poslovodstva
finance,

raunovodstvo,

kontroling

Prvo Zakljutek  Izobrazba Neizvrine Izvrsne
imenovanje funkcije funkcije funkcije
. na funkcijo |
VIL st., / /
01. 05. 30.04. | smergozd.
2017 2022
01. 05. 30. 04. VII. st., ¢lan /
2017 2022 smer ekon. nadzornega

Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018

sveta Abanka
d.d.

; . " N Udelezba na sejah Clanstvo v komisijah Udelezba na sejah
Ime in priimek Funkcija o ";u'e}‘"kz‘i’.f)"’e M| zadjucek funkcije Ed/s:'""":gm'a NS glede na skupno Lzobrazba (revizijska, Funkeija v komisiji | RK oz. KK glede na
) pos Stevilo sej NS kadrovska) skupno 35t. sej
valerija Stibtar Elanica do 23.3.2018 4.8.2016 Kapitala 13/14 VII/1, ekonznan | revizijska komisila |Elanica do 23,3,2018 711
. predsednica od - &lanica od 6.2.2018
(z_enska, slovensko, 1971) 23.3.2018 kadrovska komisija do 14.6.2018 4/9
VIL st. predsednik od
Andrej Jansa &an do 23.3.2018 4.8.2016 lapitala 14/14 ekonom smeri | \@drovska komisija 6.2.2018 do 4/4
14.6.2018
N namestnik predsednice od)|
(mo3ki, slovensko, 1978) 23.3.2018 B B
Pavel Brglez predsednik do 23.3.2018 4,8.2016 kapitala 10/14 VIL sst;neri / / 7
(mo3ki, slovensko, 1939) &an od 23.3.2018
Miheljak Ernest Mmsmz';t;%z‘;d'"k“ = Kapitala 12/14 VI st gozd.smeri in| revizijska komisija | Zian od 19.4.2018 7711
: 482016
(MoK, slovensko, 1950) dlan od 23.3,2018 o
Andreja KoZir 482016 kapitala 13/14 VII/1, ekonznan. | revizijska komisija predsedrica 11/11
danica
(zenska, slovensko, 1971)
Darmjan Golovrski 17.10.2016 14.12.2018 zaposlenih 1314 VIL st, gozd / / /
dan
(mo3ki, slovensko, 1976)
Lovro Bornsek 17.10,2016 zaposlenih 14/14 VI/2. st. gozd, / / 7
&an
(mo&ki, slovensko, 1983)
Boris Semenié 17.10.2016 zaposienin 11/14 V2. st gozd kadrovske | 131 99 9:22018 00 44
&an
(mosxi, stovensio, 1983)
Zunaniji ¢lan v revizijski komisiji v letu 2018
- ; s
R oy Udelezba na sejah komisije
Ime in priimek Predsednik/clan ‘. .
glede na skupno Stevilo sej
Janez Smoli¢
¢lan 11/11

{moski, slovensko, 1969)

Razkritje poloZajev v organih upravljanja ali nadzora v nepovezanih druzbah, ki jih zasedajo ¢lani NS SiDG d. o. o.

Ime in priimek Funkcija Neizvrine funkcije lzvrine funkcije
Valerija Stiblar predsednica Clanica nadzornega sveta BSP d. 0. o. Valerija Stiblar s.p.
NS SiDG
Andrej Jan3a namestnik predsednice NS /
SiDG /
Andreja Kosir ¢lanica NS SiDG
/ /
Ernest Miheljak ¢lan NS SiDG / /
Pavel Brglez ¢lan NS SiDG / /
Damjan Golovrki €lan NS SiDG / /

do 14.12. 2018
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Boris Semenic

¢lan NS SiDG

Lovro Bornsek

¢lan NS SiDG / /

DRUZBENIK

Edini druzbenik SiDG d. o. 0. je Republika Slovenija. Pravice druzbenika od uveljavitve Zakona o
gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije (ZGGLRS) in ustanovitve druzbe izvrSuje Vlada
Republike Slovenije.

Skladno z aktom o ustanovitvi druzbe SiDG druzbenik odloca o naslednjih pomembnih zadevah:

sprejetju strateskega nacrta poslovania,

sprejetju letnega porodila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e poslovodstvo in nadzorni
svet prepustita odlocitev o sprejemu letnega porodila skupscini,

uporabi bilan¢nega dobicka,

spremembah osnovnega kapitala druzbe,

podelitvi razresnice poslovodstvu in clanom nadzornega sveta,

sprejemu sklepa o naknadnih vplacilih in vracanju naknadnih vplacil,

statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese ustanoviteljice,
imenovanju revizorja,

visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta,

daje soglasje poslovodstvu k ustanovitvi novih druzb,

daje soglasje poslovodstvu k nakupu ali drugi pridobitvi delnic ali deleZev v drugih druzbah, ki niso
od druzbe odvisne druzbe,

sprejema pravila upravijanja z drzavnimi gozdovi.

Skupscina je v poslovnem letu 2018 sprejela naslednje sklepe:

Datum
18. 1. 2018

Sklep
Vlada RS je sprejela Dopolnitve Pravila druzbe SiDG d. 0. 0. o nacinu in merilih za prodajo GLS.

23. 3. 2018

Vlada RS se je seznanila z revidiranim letnim poroCilom druzbe SiDG d. o. o. in konsolidiranim letnim poro¢ilom
skupine SiDG d. o. 0. skupaj z izjavo o upravljanju druzbe in porocilom neodvisnega revizorja ter porocilom
nadzornega sveta o preveritvi revidiranega letnega porocila druzbe in skupine za poslovno leto 2017. Bilan¢ni
dobicek se razporedi tako, da se v viSini 12.612.820,53 evra nameni za izplacilo druzbeniku. Podeli se
razreSnica nadzornemu svetu in poslovodstvu druzbe SiDG d. o. o. Vlada se je seznanila s prejemki
poslovodstva druzbe in Clanov nadzornega sveta, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi prejeli v poslovnem
letu 2017.

Vlada RS je sprejela skiep, da Republika Slovenija vplaca v druzbo SiDG d. o. 0. naknadno vplacilo v visini
117.649,51 evra v obliki nedenarnega viozka, ki ga predstavlja ve¢ bremen prostih nepremicnin v lasti oziroma
solasti Republike Slovenije. Republika Slovenije, Vlada Republike Slovenije, na podlagi tega sklepa sklene z

20. 12. 2018

Vlada RS je sprejela sklep, da se v sklepu Viade RS 5t. 00715-31/2017/6 z dne 26. 10. 2017 za 1. tocko doda
nova tocka 1.3, ki se glasi: »1.a Od 1. januarja 2019, razen za poracun za leto 2018, se uporabljajo
prilagoditve, ki upostevajo visino povpre¢nega stroska prevoza gozdno lesnih sortimentov od gozdne ceste do
meje z Republiko Avstrijo, gibanja cenovnih razmerij v letih 2017 in 2018 ter drugacne metode merjenja
gozdno lesnih sortimentov, ki se uporabljajo v Republiki Sloveniji, pri cemer prilagoditev ne sme presegati
10 % enotne cene.«
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11 UPRAVLIANJE S TVEGANJI

SiDG

Tveganja so sestavni del poslovanja, njihovo dobro poznavanje in razumevanje pa omogocata, da
se pravocasno in pravilno odzovemo v Cedalje bolj dinamicnem gospodarskem okolju. V SiDG se tega
zavedamo in zaradi tega gradimo sistem upravljanja tveganj, ki zagotavlja, da so kljucna tveganja, ki
jim je druzba SiDG izpostavljena, prepoznana, ocenjena, obvladovana, izkoris¢ena in spremljana. Pri
tem si prizadevamo vzpostaviti kulturo zavedanja o tveganjih, ki bo privedla do boljSega razumevanja
tveganj in kakovostnejsih informacij za odlocanje na vseh ravneh delovanja skupine. Obvladovanje
tveganj Zelimo prenesti na vsakega zaposlenega, ki je s svojimi odloCitvami in dejanji vsakodnevno
izpostavljen tveganjem v okviru svojih delavnih nalog ter pristojnosti.

V SiDG nismo pripravljeni prevzemati naslednjih tveganj: okoljska tveganja, tveganja za varnost in
zdravje zaposlenih, tveganja izgube dobrega imena, tveganja prevar in korupcije.

Odbor SiDG za upravljanje tveganj je v letu 2018 opravil Stiri redne seje, na katerih so bili
usklajevani in potrjeni tako v nadaljevanju navajani dokumenti kot tudi prioritete na podroCju
vzpostavitve in upravljanja sistema upravljanja s tveganji.

Matrika tveganj in kvantifikacija tveganj druzbe SiDG: v letu 2018 smo kot del planiranih
aktivnosti na podro¢ju upravljanja s tveganji izvedli revizijo vzpostavljenega registra tveganj iz leta 2017,
V sklopu aktivnosti smo register nadgradili z nekaterimi novimi tveganji, posodobili matriko tveganj
druzbe in prvi¢ dodali $e kvantifikacijo tveganj. Kot obicajno se je ob uvajanju dodatnega novega
pristopa v vrednotenju tveganj pokazala oblutna razlika med obema nacinoma vrednotenja in
razvrsanja tveganj po obeh pristopih.

Matrika tveganj SiDG

Skoraj
gotovo

Pogosto

Moino

Malo
verjetno

Verjetnost nastanka tveganja (a)

Redko

Zanemarljiv Majhen Srednji Velik Ekstremen
/ !
Zelo majhen Katastrofalen

Finan¢ni vpliv na podjetje (b)
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Kvantifikacija tveganj SiDG

ID

Kvantificirano

Matri¢no - nivo
(nizko, srednje,

tveganja Tveganje {p x 000 EUR) visoko)
T-GL007 Secnja in spravilo GLS 750 srednje
T-PSR003 Strateske usmeritve podjetja 630 srednje
T-GLOO1 Izpad proizvodnje 360 srednje
T-GLO11 Ocenjena kakovost in koli¢ina GLS 300 srednje
T-PSRO17 Korupcija v SiDG (sistemski nivo) 250 srednje
T-PSR014 Neustrezna in nepopolna zavarovanja 180 srednje
T-PLO15 Logistika 113 srednje
T-PSRO10 Korupcija v SiDG (operativni nivo) 88 srednje
T-PLO13 Kvarljivost GLS-sortimentov (degradacija kakovosti) 75 srednje
T-PSR012 Neupostevanije internih pooblastil in dodeljenih odgovornosti 67 =2

Spoznanja in zakljucke o vzrokih za vecja odstopanja med uporabljenima pristopoma (od desetih tveganj
ocenjenih kot visoka tveganja v matricnem sistemu je med desetimi najveCjimi tveganji po metodi
kvantifikacije ostalo eno tveganje) bomo v prihodnje uporabili za izboljSanje in poenotenje razumevanja,
ocenjevanja verjetnosti ter financnega vpliva na poslovanje druzbe med vsemi zaposlenimi SiDG, ki so
vkljuceni v procese zaznave in ovrednotenja tveganj na nivoju druzbe, s ciljiem veéje harmonizacije
rezultatov vrednotenja tveganj po obeh pristopih.

Glavni sklopi aktivnosti, ki smo jih izvajali na podrocju upravljanja tveganj v letu 2018:

Ze navedena revizija registra tveganj SiDG z uvedbo kvantifikacije tveganj.

Uspesna izvedba serije delavnic z zunanjim svetovalcem, ki je bila vsebinsko definirana v smeri
zagotovitve nadaljnjega poenotenja razumevanja podrocja upravljanja s tveganji ob hkratnem
pregledu izvedenih in zastavljenih aktivnosti (na primer poenotenje hierarhije kontrol v druzbi,
kontrole vsebovanje v internih aktih druzbe, kontrole v obliki delovnih navodil, ki so neposredno
vezane za poslovne procese, kontrole v obliki standardiziranih notranjih kontrol za mikro-upravljanje
specifi¢nih tveganj ali segmentov posameznih procesov).

V sklopu vseh vodenih aktivnosti smo postopoma izvedli prenos odgovornosti za identifikacijo,
ovrednotenje in podajanje predlogov za zmanjSanje oziroma primerno upravljanje teh na vodje
sektorjev druzbe.

Funkcijo upravljanja s tveganji smo skladno s predhodno alinejo repozicionirali v funkcijo
koordinacije in zagotavljanja enotnih standardov (poenotenja) na nivoju druzbe z vidika enakega
pristopa in razumevanja samih tveganj in njihovega upravljanja v SiDG.

Mocna nadgradnja funkcije kontrolinga, zmoznost obdelave velikih koli¢in poslovnih podatkov s
pretvorbo v poslovno relevantne analiticne informacije za poslovodstvo in vodje sektorjev druzbe.
Odbor za upravljanje tveganj je sprejel prve interne kontrole (tri) in delovna navodila {pet).

Redno in azurno sodelovanje z notranjim revizorjem SiDG.

Prilagodili smo obseg zavarovanj kreditne izpostavljenosti prodajnega portfelja pri izbrani
zavarovalnici skladno s spremenjenimi pogodbenimi zahtevami prodajnih pogodb (postopno
vkljuCevanje zahtevanih garancij, ki jih morajo predati kupci gozdnih lesnih sortimentov z namenom
nizanja kreditnega tveganja in racionalizacije stroSkov zavarovanj na strani druzbe).

Na rednem operativnem nivoju smo v letu 2018 dali poudarek obvladovanju procesnih tveganj
sluzbe za gozdarstvo, kreditnih tveganj pri prodaji gozdnih lesnih sortimentov ter popolni skladnosti
izvajanja narocil storitev in nabave skladno z ZIN-3.
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Nadaljnji razvoj upravljanja s tveganji v SiDG bomo tudi v prihodnje vodili kot dolgorocni proces razvoja
in izbolj$av, pri cemer bomo prioritetno pozornost e vedno namenjali naslednjim skupinam tveganj:

e tveganja okolja,

e operativna tveganja (vkljuujo¢ tveganja vodenja in odloCanja),

o financna tveganja (kreditna),

e tveganja varnosti in zdravja,

s tveganja IT-okolja in

¢ tveganja prevar, korupcije ter drugih nezakonitih dejanj.

Prioritete pri vzpostavitvi potrebnih procesov in internih kontrol so oblikovane na osnovi izvedene
razvrstitve identificiranih tveganj po kriterijih verjetnosti pojava in velikosti vpliva na poslovanje druzbe.
V druzbi sta v pripravi nadgradnja kriterijev kvantifikacije tveganj in dodatno orodje za presojo
posameznih tveganj s pomocjo matrike sovplivanj med posameznimi tveganii.

V SiDG se pred tveganji zunanjega okolja varujemo s sistematicnim spremljanjem dogajanj v
poslovnem okolju ter pravocasnim odzivanjem nanje. V druzbi smo kot najpomembnejse tveganje
okolja prepoznali tveganja zakonodaje in regulative. Tveganja finanénega okolja je ocenjeno z nizko
pomembnostjo in verjetnostjo, medtem ko so politina tveganja ocenjena kot tveganja s srednjo
pomembnostjo in verjetnostjo.

Operativna tveganja predstavljajo skupino tveganj, ki vklju¢uje tveganja upravljanja ¢loveskih virov,
komercialna tveganja, tveganja poslovnih procesov, tveganja varnosti in zasCite ter tveganja prekinitve
poslovanja. Med nastetimi v SiDG namenjamo posebno pozornost komercialnim in tveganjem poslovnih
procesov. Operativha tveganja izhajajo iz neoptimalne definiranosti procesov in nezadostne
informacijske podpore poslovanja. V SiDG smo zavezani krepitvi procesne organizacije in s tem izboljSavi
in optimizaciji procesov, ki poteka vzporedno z izboljSavami informacijske podpore poslovanju.

Z operativnimi tveganji so tesno povezana tudi tveganja vodenja in odlo¢anja. Mednje sodijo
tveganja vodenja, tveganja poslovno-finanénega odlocanja in tveganja strateSkega odlocanja. Tveganja
vodenja in poslovno-finanénega odloanja zmanjSujemo oziroma jih upravljamo s kontinuiranim
procesom izboljSav internih predpisov, rednim spremlijanjem poslovanja in poroanjem razlicnim
deleznikom.

Med komercialna tveganja uvri¢amo tveganja proizvodno-dobavne verige — nekakovostno in
neuéinkovito upravljanje vrednostne verige od proizvodnje gozdnih lesnih sortiemntov do prodaje kupcu.
Ta tveganja vkljucujejo:

+ procese oddaje, izvedbe in nadzora izvajanja del;

« izkrivljanje distribucijskih kanalov (nespostovanje krovnih in izvedbenih politik/navodil podjetja);

+ opravljanje storitev ali prodajo v nasprotju s pravili poslovanja druzbe.

Tveganja zagotavijanja informacij niso zanemarljiva, zato predstavlja upravljanje tveganj, ki se
nanasajo na ustreznost informacijske podpore poslovanja in varnost informacijsko-komunikacijske
tehnologije, neprekinjen proces razvoja in uvajanja izboljsav.

Upravijanje s tveganji prevar in drugih nezakonitih dejanj vkljuCujejo prevare, nezakonita
dejanja, prevare, odtujitve in zlorabe na vseh organizacijskih nivojih ter tretjih oseb. NepooblaSceno
uporabo razliénih virov, namerna poskodovanja in nasilna nezakonita dejanja. Upravljanje s tveganji
kaznivih dejanj/prevar zahteva neprekinjen nadzor in kontrolo.

Ker je SiDG izpostavljen veCjemu tveganju prevar zaradi narave dejavnosti, v SiDG po sprejetju
internega Eti€nega kodeksa 3e bolj smelo uveljavijamo politiko nicelne tolerance do prevar.
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V skladu s splosno sprejeto oceno verjetnosti in pomembnosti zavzemajo finan€na tveganja visoko
mesto. V SiDG zato tem kategorijam tveganj posve¢amo posebno pozornost. To odseva v natanéno
opredeljenih postopkih upravljanja tveganj, ki vkljucujejo definirane limitne sisteme, ustrezen nivo
spremljanja in porofanja o izpostavljenosti posameznemu financnemu tveganju in aktivno viogo Odbora
SiDG za upravljanje tveganj. Sistem upravljanja financnih tveganj nameravamo kontinuirano ocenjevati
in nadgrajevati. Najpomembnejsi finan¢no tveganje je kreditno tveganje.

Kreditno tveganje je od samega zacetka poslovanja prepoznano kot najpomembnejSe tveganje, ki
mu je SiDG izpostavljen pri poslovanju. Rezultati dosedanjega poslovanja jasno kaZejo na uspesnost
vzpostavljenega sistema upravljanja s kreditnimi tveganji, kar je neposreden rezultat ucinkovitega
sodelovanja med sektorjem za prodajo in logistiko in sektorjem za finance. Sistem je zashovan na
primernem obvladovanju pogodbenih razmerij, klasifikacije in bonitetne ocene kupcev ter proaktivni
prodajni politiki, ki s svojimi aktivnostmi motivira kupce k rednemu poplacilu obveznosti do druzbe. Kljub
temu, da sistem upravijanja terjatev iz poslovanja omogoca ucinkovito upravljanje kreditnega tveganja,
v SiDG pripravljamo nadaljnje izboljSave in nadgradnje v smeri digitalizacije in avtomatizacije, ki nam
bodo omogocile doseganje primerljivih rezultatov iz upravljanja kreditnih tveganj tudi v bodoce.

Kljub temu, da ima SiDG mocan pozitivni denarni tok z obcutnim presezkom, veliko pozornosti in
previdnosti posve¢amo vodenju denarnega toka, predvsem na podrocju planiranja prilivov iz prodaje na
odlog, saj je to glavni vir kreditnega in posledi¢no likvidnostnega tveganja. SiDG je sposoben v
vsakem trenutku izpolniti vse dospele obveznosti. Predvsem uspeSno poslovanje mu zagotavlja
dolgorocno placilno sposobnost in povecuje lastniski kapital.

Druzba v letu 2018 ni bila izpostavljena obrestnemu tveganju, saj v obravnavanem obdobju ni
najemala kreditov.

NOTRANJA REVIZIJA

Notranja revizija je zaCela delovati v letu 2018. Kot aktivni ¢len sistema notranjih kontrol pomaga SiDG
dosegati postavljene cilje s spodbujanjem premisljenega, urejenega nacina vrednotenja in izboljSevanja
uspesnosti postopkov ravnanja s tveganji in obvladovanja tveganj ter tako prispeva k dodajanju
vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti.

V letu 2018 je notranja revizija tudi neposredno preverjala, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen,
ali deluje in ali je tudi uCinkovit s ciliem, da bo zagotavljal zakonitost, varnost, ucinkovitost in
gospodarnost pri poslovanju ter varovanje premozZenja. Prav tako je notranja revizija med izvajanjem
posameznih revizij skrbela za izboljSanje obvladovanja tveganj in prepoznavnost notranje revizije v
SiDG.

V letu 2018 so bili sprejeti Okvirni strateski nacrt notranje revizije za obdobje od 2018 do 2020, Letni
nacrt notranje revizije za leto 2018 in Listina o delovanju notranje revizije v druzbi SiDG. Notranja revizija
se izvaja skladno z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, po
kombiniranem (organizacijsko-funkcijskem) pristopu. V letu 2018 so bili opravljeni trije pregledi, in sicer
na podro¢ju potnih stroskov, prodaje in informacijske tehnologije, pregled podrocja secnje je Se v teku.
Notranja revizija poroca neposredno poslovodstvu, nadzornemu svetu in njegovi revizijski komisiji.

SNEZNIK in SNEZNIK SINPO

POSLOVNA TVEGANIA

Proizvodnja.

zanesljivost dobaviteljev je zagotovljena s sistemom ISO standardov. V letu 2018 je druzba poslovala s
preverjenimi dobavitelji, s katerimi je potekalo pregledno posiovanje, ki je omogocalo pravocasno
zaznavanje teZav in s tem hitro prilagajanje, kar je zmanjSevalo moznost neizdobav blaga. Druzba ima
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vzpostavljen reZim kontrole proizvodnje, kakor tudi naprav in strojev. Redni periodi¢ni pregledi s strani
pooblaséenih organizacij so zagotovljeni in evidentirani, kar omogoca varnejo in trajnejSo uporabo
proizvodnih sredstev. DruZba prilagaja trzenjske aktivnosti razmeram na trgu z namenom zagotavljanja
prilagojene ponudbe. Pomemben vidik obvladovanja tveganja predstavlja tudi racionalizacija poslovanja
in izkoris¢anje notranjih rezerv pri poslovanju.

Informatika:

pripravljenost ob izpadu sistema, izgubi podatkov, stalne nadgradnje so stalnica v delovanju informatike.
Namestitev popravkov (nadgradnje), spremembe in uporabe gesel, poZarna pregrada, preverjanje
varnostnih zapisov — vsaka kontrola v okviru informacijske varnosti sluzi zmanjSevanju tveganj.

Tveganje napak na podro&ju informacijskih virov druzba obvladuje s programom rednega varnostnega
kopiranja vseh podatkov, ki se nahajajo na strezniku. Na vseh mestih ima zagotovljen sistem
neprekinjenega napajanja za kontroliran zakljucek aplikacije. Podatki uporabnikov na delovnih postajah
se kopirajo na temu namenjen racunalnik.

Poslovanje s partnerji:

Druzba preverja zanesljivost dobaviteljev in pogodbenih partnerjev, pozorna je na moznost motenih
dobav ali nekonkurenénih cen, analizira tveganja pri poslovanju s posameznimi dobavitelji in sprejema
ustrezne ukrepe v primeru neustreznega poslovnega sodelovanja. V skrajnem primeru s partnerjem
preneha sodelovati in uporabi alternativne resitve. Druzba bo nadaljevala s premisljeno nabavno politiko
in izbiro dobaviteljev, s &imer zmanjsa oz. razprsi tveganja.

Varnost in zdravje:

Skrb druZzbe za prepretevanje poSkodb pri delu in nezgod na delovhem mestu vpliva na zmanjsanje
nevarnih pojavov s pomoé&jo ocenjevanj tveganj na delovnih mestih ter na podlagi izvajanj potrebnih
ukrepov, nadzora in upostevanju predpisov varstva pri delu ter stalnega preverjanja tehnoloSkega
postopka.

Pravna in zakonodajna tveganja:
Druzba znizuje pravna tveganja pri sprejemanju poslovnih odloditev s posvetovanjem z zunanjimi
pravnimi strokovnjaki.

Zakonodajna tveganja se nanasajo na spremembe zakonodaje in na tolmacenje le-te. Ta tveganja v
druzbi obvladujemo tako, da sproti spremljamo in izvajamo vse predpise, ki se nanasajo na poslovanje
druzbe.

FINANCNA TVEGANJA

Valutno tveganje:

valutno tveganije je vezano na spremembo tecaja pri poslovanju. Pri poslovanju s tujino je druzba vezana
na evro. DruZba metod, kot so izpeljani finanéni instrumenti, med katere sodijo npr. terminske pogodbe
ne uporablja.

Terjatve in obveznosti druzbe so nominirane v evrih.
Obrestno tveganje.
obrestno tveganije je tveganje, da bo vrednost finan¢nega instrumenta nihala zaradi spremembe trznih

obrestnih mer.
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Najeta posojila in finan¢ni najemi druzbe so vezani na variabilno obrestno mero 3 in 6-mese¢ni
EURIBOR.

Druzba redno spremlja makroekonomska gibanja in priakovanja glede prihodnjega gibanja obrestnih
mer. Ob napovedih poviSevanja referencnih obrestnih mer bo preucila moZnost sklenitve izvedenih
financnih inStrumentov, kot so npr. obrestna kapica in obrestna zamenjava, z namenom varovanja pred
obrestnim tveganjem.

Placilno-sposobnostno tveganje:

tveganje pladilne sposobnosti nasprotne stranke druzba uravnava tako, da v okviru vsakoletnega
doloCanja prodajno placilnih pogojev uposteva rizicnost tako posameznega kupca, kot tudi trzis¢a, na
katerem kupec deluje. Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ter redno
dinami¢no spremljanje njihove placilne discipline. Poslovno tveganje, ki izhaja iz tega naslova, druzba
obvladuje z dnevnim spremljanjem gibanja terjatev in preverjanjem viSine terjatev, s poudarkom na
terjatvah zapadlih nad 60 dni. Popravek vrednosti terjatev se oblikuje glede na starost in oceno
nezmoznosti izterjave, pri Cemer se sporne terjatve popravijo za 100 %. Z rednim spremljanjem odprtih
in zapadlih terjatev do kupcev ter starostne strukture terjatev kreditno izpostavljenost druzba ohranja v
sprejemljivih okvirih glede na trzne razmere.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje z nacrtovanjem denarnih tokov, usklajevanjem ro¢nosti terjatev
in obveznosti, poravnavanjem obveznosti v dogovorjenih rokih, s premisljeno zadolzevalno politiko in z
oblikovanimi likvidnostnimi rezervami v obliki depozitov na odpoklic. Planiranje denarnih tokov druzbi
omogoca optimalno upravljanje z likvidnostjo.

Zavarovanje premozenja:

zavarovanje premoZenja se nanaSa na obseg zavarovalnega kritja, ki se spreminja z velikostjo
premoZenja in pove za katere nevarnosti je stvar zavarovana. Seveda pa se druzba ne more zavarovati
pred vsemi nevarnostmi, zato aktivno spremlja stroSke, ter tako pravocasno reagira na morebitne
nevarnosti in nastale Skode. Zavarovanje je zato bolj kakovostno in cenejSe, proces obvladovanja
nevarnosti je centraliziran. Poleg tega pa se zaposleni Cutijo druzbeno odgovorne, kar pripomore k
pazljivejSemu ravnanju, zmanjsSanju nevarnosti in posledic¢no vecji varnosti pri delu.

Zavarovanje premozenja obsega zavarovanje Skod na gradbenih objektih, opremi, strojih in zalogah.

OKOLISKA TVEGANJA

Kot okoljska tveganja druzba opredeljuje neugodne vremenske razmere, to so snezna ujma, visoke oz.
nizke temperature ipd., ki onemogocajo oz. motijo proces proizvodnje, kar posledicno vodi v izpad
prihodka in negativen vpliv na rezultat poslovanja.
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12 TRAJNOSTNI RAZVOJ

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Zaposleni so kljuéni za uspe$no poslovanje in razvoj skupine. Prizadevamo si za medsebojno zaupanje,
zadovoljstvo, dobre odnose in razvoj vseh zaposlenih. Pri tem posebno pozornost namenjamo
zmanjSevanju tveganj za nezgode pri delu.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v skupini 396 zaposlenih. V primerjavi z letom 2017 se je 3tevilo zaposlenih
povetalo za 11 %, predvsem na ratun vzpostavitve lastne gozdne proizvodnje in transporta v druzbi
SiDG.

Povpre¢na starost zaposlenih je na dan 31. 12. 2018 znasala v druzbi SiDG 41,8 let, v druzbi Sneznik
41,5 let in v druzbi Sneznik Sinpo 49,3 leta.

S ciljem vzpostavitve ucinkovitejsih procesov dela, bolj transparentnega in poenotenega upravljanja
delovnih mest ter zaposlenih smo v druzbi SiDG zaceli s prenovo kadrovskega sistema. Nova
organizacijska struktura bo v celoti uveljavljena v letu 2019.

Izobrazbena struktura v druzbi SiDG na dan 31.12.2018

293%  042% 6,69%
1,26 % :
= |[. stopnja
21,34 % / & » lIl. stopnja
.{2,'.'5"5.%:' IV. stopnja
V. stopnja
17,15% = VI/1. stopnja

= VI/2. stopnja

= V||. stopnja
10,46 % u ViI/1. stopnja
Izobrazbena struktura v druzbi Sneznik na dan 31.12.2018
i 2018 2017 18/17

IZOBRAZBA $t. delavcev Y% §t. delavcev %

Nekvalificiran 24 23 29 22 83
Polkvalificiran 12 10 14 11 86
Kvalificiran 38 36 57 43 67
Srednja strokovna usposobljenost 25 24 23 16 109
Visja izobrazba 2 2 4 3 50
Visoka izobrazba 5 5 6 5 83
SKUPAJ 106{” 100 133 100 80

Izobrazbena struktura v druzbi Sneznik Sinpo na dan 31.12.2018
2018 2017 18/17

IZOBRAZBA §t. delavcev % §t. delavcev %

Nekvalificiran 12 24 12 22 100
Polkvalificiran 5 10 5 9 100
Kvalificiran 20 38 23 12 87
Srednja strokovna usposobljenost 10 20 12 22 83
Visja izobrazba 2 4 2 4 100
Visoka izobrazba 2 4 1 1 200
SKUPAJ 51 100 55 100 93
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IZOBRAZEVANJE

Zaposleni so se udeleZevali strokovnih izobraZzevanj in usposabljanj na razlicnih strokovnih
podrocjih. Za zaposlene, ki pri svojem delu uporabljajo racunalnik, smo z namenom povecanja
ucinkovitosti izvedli racunalnisko usposabljanje za delo v oblaku in uporabo orodij Microsoft Office 365.

Za izobrazevanje je skupina v letu 2018 namenila 51 tiso¢ EUR,

SKRBIMO ZA VARNOST IN ZDRAVIE PRI DELU

Varno in zdravo delovno okolje sta osnovna pogoja za produktivnost in zadovoljstvo delavcev, zato
skupina zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu daje velik pomen. Verjamemo, da lahko zaposleni
ucinkovito in kakovostno opravljajo svoje delo samo v varnem in zdravju prijaznem delovnem okolju.
Skupaj si ves Cas prizadevamo zmanjsevati raven tveganja, ki je posledica izvajanja delovnih procesov.

Za dosego teh ciljev je skupina zavezana k:

» spremljanju zakonodaje, tehni¢nih smernic in drugih zahtev na vseh podrodjih, ki so povezana z
varnostjo in zdravjem pri delu, ter s primernim in pravocasnim uvajanjem teh zahtev v prakso,

e prepreCevanju moznih tveganj za nastanek poskodb ali poslabsanja zdravstvenega stanja
sodelavcey,

» dolocanju varnostnih ukrepov glede na moznosti odstranitve nevarnosti na izvoru, zmanjsanju
nevarnosti, izvedbe tehni¢nih in organizacijskih ukrepov ter uporabi osebne varovalne opreme,

e zagotavljanju varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela, z uporabo ustrezne,
brezhibne in ergonomske delovne opreme,

e perioditnemu spremljanju delovanja sistema varnosti in zdravija pri delu, vkljuno s stalnim
izboljSevanjem stanja,

o doslednemu izvajanju varnostnih ukrepov za doseganje nenehnega zmanjSevanja tveganj za
nastanek poskodb ali zdravstvenih okvar,

s izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov in razporejanju sodelavcev na taka dela, ki ustrezajo
njihovemu zdravstvenemu stanju,

e izvajanju posebno nevarnih del le v skladu z navodili in pod ustreznim nadzorom strokovnih
nadrejenih oseb,

e sprotnemu dopolnjevanju izjave o varnosti glede na zakonske spremembe in spremembe v delovnih
procesih,

e nenehnemu usposabljanju, dvigovanju zavesti vseh sodelavcev in zunanjih partnerjev o
pomembnosti varnosti ter zdravja pri delu.

V okviru sistemskega pristopa k nenehnemu izboljSevanju varnosti in zdravja pri delu v skupini stalno
poudarjamo nujnost odgovornega odnosa zaposlenih do podrocja varnosti in zdravja pri delu ter
pozarnega varstva,

13 ODGOVORNOST DO OKOLJA

Pri oblikovanju svojega modela gospodarjenja z drzavnimi gozdovi smo zavezani k spoStovanju vseh
zakonodajnih podlag, gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih nacrtov, strokovnih usmeritev s podrocja
gozdarstva in tudi ostalih okoljskih podrocij. Ker je gozd naravni ekosistem, z njim ravnamo izredno
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pazljivo, saj s svojimi ukrepi ne vplivamo samo na drevesne vrste, ampak je vpliv mnogo 3iri. Gozdovi
v Sloveniji pokrivajo ve¢ 60 % celotne povrsine, zato je nacin gospodarjenja z gozdovi kljucen za dobro
upravljanje vseh ekosistemov.

VAROVANIJE NARAVE

Zavedamo se pomena ohranitve biodiverzitete, saj ocenjujemo, da je poleg gozdno-proizvodne funkcije
in ohranitve Cistih voda ravno biodiverziteta podroCje, ki mora imeti v drzavnih gozdovih prioriteto. Zato
posebno pozornost posveCamo aktivnim prizadevanjem za varovanje narave.

Drzavni gozdovi pokrivajo 5.996 hektarjev gozdnih rezervatov, ki so popolnoma izkljuCeni iz
gospodarijenja, in 21.637 hektarjev varovalnih gozdov. Prav tako je 40 % drzavnih gozdov v EU-omrezju
varstvenih obmodij Natura 2000, kjer je glavni cilj ohraniti biotsko raznovrstnost. Slovenija je s svojim
pristopom k Naturi 2000 potrdila, da se zaveda pomena ohranjanja narave, med Clanicami EU ima
namre¢ drugi najvedji biodiverzitetni indeks (0,558).

Gozdnogospodarski in gozdnogojitveni naérti so hkrati tudi nacrti za prepoznavanje in zascito redkih,
ob¢utljivih ter ogrozenih vrst. Nadrti gospodarjenja vsebujejo karte gozdnih virov, vkljuéno z zadCitenimi
podrogji in naértovanimi gospodarskimi aktivnostmi. Gozdarji SiDG pri svojem delu izvajajo nadzor nad
gospodarskimi aktivnostmi ter njihovimi socialnimi in ekoloskimi vplivi. Tako druzba SiDG skrbi, da:

e se na zasCitena podrocja ne posega,

 stroji za seénjo ne vstopajo v vodotoke, razen na za to dolocenih in projektiranih kriZiscih z vodotoki,
e se veje ne nalagajo v struge,

e se spravilo zaustavi, ¢e so poskodbe prevelike.

Pri upravljanju gozda poskusamo vsakodnevno slediti smernicam trajnostnega gospodarjenja in s tem
dajati zgled tudi drugim lastnikom gozdov ter mlaj$im generacijam, ki bodo z gozdom gospodarile v
prihodnje. Nasi izvajalci tako na nekaterih specifi¢nih terenih les Se vedno spravljajo s konji, kar nas
sicer stane ve¢ kot dvakrat ved, kot &e bi ta les spravili na klasicen nacin. Naj nastejemo samo Se en
primer: letos smo nabavili novo strojno mehanizacijo za delo v gozdu, ki bo v doloCenih primerih
nadomestila klasi¢no se¢njo. V teh strojih uporabljamo samo biorazgradljivo olje, ¢eprav bi bilo bistveno
ceneje uporabljati mineralno olje.

V SiDG podpiramo sonaraven in ekosistemski pristop pri gospodarjenju z gozdovi, ki nasprotujeta
uporabi nevarnih pesticidov. Gospodarjenje z gozdovi brez uporabe tveganih pesticidov je v skladu s
sodobnimi trendi varstva gozdov in predstavija primer dobre prakse. Uporaba pesticidov je upraviena
le v izjemnih primerih.

ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLIJA

Druzbena odgovornost postaja nelocljivi del uspeSnega poslovanja skupine SiDG. Z zaposlenimi, lokalno
in 3irSo skupnostjo, lastnikom ter poslovnimi partnerji poskusamo graditi odnos, ki temelji na
medsebojnem sodelovanju, poznavanju in zaupanju, vse s ciljem vzpostaviti dolgorocno uspesne
odnose.

V skladu s svojim osnovnim poslanstvom sredstva namenjamo projektom, ki so tako ali drugace
povezani z gozdom, gozdarstvom, gozdarskim poklicem in lesarstvom. Na takSen nacin izrazamo po eni
strani odgovornost do SirSe in ozje skupnosti, hkrati pa promoviramo tudi svojo dejavnost in cilje
gospodarjenja z drzavnimi gozdovi.
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SOCIALNE FUNKCIJE

Nase kljuéno vodilo pri uresniCevanju odgovornosti do druzbenega okolja je spodbujanje socialnih
funkcij gozda, h kateremu SiDG zavezuje tudi ZGGLRS.

Najpomembnejsi projekti spodbujanja socialnih funkcij gozda so bili:

e Prvi¢ smo organizirali vseslovensko prostovoljno akcijo pogozdovanja, ki se je je udeleZilo vec
kot 400 udeleZzencev, med njimi tudi predsednik Republike Slovenije. Pogozdovanje, ki je v
okviru vseh stirih poslovnih enot potekalo na Sestih lokacijah, je bilo medijsko zelo odmevno in
v javnosti sprejeto z odobravanjem. Glavni namen akcije je bil povecati zavest o pomenu gozda
in njegovega ohranjanja.

e Za spodbujanje rekreativne funkcije gozda in izboljsanje sodelovanja z lokalnim okoljem smo
postavili ve¢ parkovnih klopi v Betnavskem gozdu pri Mariboru ter Lovrencu na Pohorju.

eV sodelovanju z Obcino Logatec smo na Planinskem polju izvedli vedutno secnjo, v sodelovanju
z Mestno obcino Velenje pa smo izvedeli posek dreves, ki so najbolj zastirala pogled na Velenjski
grad.

e Uredili ali obnovili smo ve¢ gozdnih uénih poti.

e Zadeli smo s prvimi investicijsko-vzdrzevalnimi deli na Bazi 20, kulturnem spomeniku drzavnega
pomena. S tem se je zacel dolgoroCni projekt ohranitve in promocije Baze 20, pri katerem
sodelujemo z Obcino Dolenjske Toplice in Dolenjskim muzejem.

e  Aktivno smo sodelovali na sejmu Narava-zdravije, kjer smo predstavljali gozdarstvo s poudarkom
na obnovi gozdov, in prednovoletni dobrodelni prireditvi, ki jo je organiziral CUDV Draga Ig.

Posebno pozornost namenjamo promociji dejavnosti gozdarstva preko druzbenih omrezij, kar strokovna
gozdarska javnost pozdravlja kot nacin za Sirjenje informacij o gozdarstvu v splosno javnost. Od aprila
do konca leta 2018 nam je uspelo pridobiti ve¢ kot 8.000 sledilcev na druzbenem omrezju Facebook.

DONACIIJE IN SPONZORSTVA

Spodbujanje socialnih funkcij gozda smo v pomembni meri uresnicevali tudi preko donacij in sponzorstev
razliénim organizacijam. S skrbno izbiro donacij in sponzorstev smo omogocili nekatere za gozdarsko
panogo ter okolje pomembne projekte.

PomembnejSa sponzorstva:

e Bili smo generalni pokrovitelj mednarodnega tekmovanja gozdnih delavcev, ki je potekalo v
sklopu sejma TechExpo Celje.

e Javnemu zavodu Krajinski park Ljubljansko barje smo pomagali izpeljati projekt Mednarodna
regata deblakov — Navis 2018, ki je pomemben za osvescanje SirSe javnosti o0 pomenu varovanja
narave in svetovne dediScine prazgodovinskih kolis¢ okoli Alp.

» Kot generalni sponzor smo podprli 45. sreCanje lovskih zborov in rogistov.

e Sponzorirali smo organizacijo 21. strokovnega posveta Nacionalni program varstva okolja in
njegov dialog z lokalnimi skupnostmi.

e Financno smo podprli organizacijo slovenskega gozdarskega smucarskega prvenstva 2018.

Pomembnejse donacije:

e Z donacijo smo omogodili udelezbo slovenske ekipe na 33. svetovnem prvenstvu gozdnih
delavcev na Norveskem.

e Organizacija in izvedba 5. mednarodnega vzdrzljivostnega pohoda Po medvedovih stopinjah, ki
je pod pokroviteljstvom predsednika republike potekal po gozdovih Kocevskega roga.

e Tehniskemu muzeju Slovenije smo z donacijo omogocili odkup starodobnega gozdarskega
traktorja gosenicarja.

e Sodelovali smo pri postavitvi uCnega Cebelnjaka za Cebelarje invalide.

e Podprli smo organizacijo tradicionalne Cistilne akcije »Ocistimo Kocevsko«
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo druzbe SiDG d. o. o. je odgovorna za pripravo letnega porocila skupine SiDG ter

konsolidiranih raéunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resnic¢no in posteno sliko

premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe SiDG in odvisnih druzb v letu 2018.

Poslovodstvo izjavlja:

e da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba SiDG in odvisni
druzbi nadaljevale poslovanje tudi v prihodnosti;

e da dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in razkriva morebitne spremembe v
racunovodskih politikah;

e da so raéunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja;

e da so konsolidirani raunovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja
druzbe in skupine SiDG ter za preprecCevanije in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Kocevije, 19. 04. 2019

Zlatko FICKO
Glavni direktor

-

Dejan\Kaisersberger
Direktor za finance, racunovodstvo in kontroling
/ /

55



Porocilo neodvisnega revizorja

IBDO

weaw bdo st

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
o konsolidiranih racunovodskih izkazih

Druzbeniku druzbe

Slovenski drzavni gozdovi d.o.o.
Rozna ulica 39

1330 Kocevje

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze gospodarske druzbe Slovenski drzavni gozdovi
d.o.0. in njenih odvisnih druzb (skupine SiDG), ki vkljucujejo konsolidirano bilanco stanja na dan
31. decembra 2018 ter konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih raCunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani financni polozaj skupine SiDG na dan 31. decembra 2018 ter njen
konsolidirani poslovni izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poroCilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za raCunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eticnimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno poroCilo in
druge informacije, ki so sestavni del konsolidiranega letnega porocila druzbe, vendar ne vkljuCujejo
konsolidiranih racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porocila.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovomost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne s
konsolidiranimi racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasSim poznavanjem, pridobljenim
pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravijenega dela
zakljucimo, da obstaja pomembno napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis€¢inah
porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porocamo, da:

e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi loCenimi

racunovodskimi izkazi;
o 50 druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
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e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskih
izkazov v skladu Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako
notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo
konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare
ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem
in uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen e namerava
poslovadstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani racunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljucuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da
bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno
napacno navedbo, e ta obstaja. Napalne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se
smatrajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in

ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive
na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadestne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je
visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;
opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z
namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenja o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;
na podlagi pridobtjenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, ée so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolii¢ine
lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji, in ali konsolidirani raunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in
dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

- pri reviziji skupine pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi
informacijami podjetij ali poslovnih dejavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsolidiranih
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radunovodskih 1zkazih. Odgovorni smo za ustrezno usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije
skupine. Obenem smo izkljuéno mi sami odgovomni za nase revizijsko mnenje.

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obve$¢amo o nadrtovanem obsegu in ¢asu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah vkijuéno z morebitnimi pomembnimi
pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Revizijski komisiji in nadzomemu svetu smo predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne
zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, katere bi se
lahko upravi¢eno mentlo, da vplivajo na naSo neodvisnost, In jJih seznanili s tem povezanimi
nadzornimi ukrept.

BDO Revizija d.o.o.
Ljubljana, 19. 4. 2019 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana
IBDO Vot Dot

=

D0 Netah dsa Mateja Vrankar, poobta$€ena revizorka
e L direktorica
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE SLOVENSKI DRZAVNI GOZDOVI

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

(v EUR) Pojasnila 2018 2017

Prihodki od prodaje 4.1 79.944.780 | 63.986.081
Sprememba vrednosti zalog 4.2 1.976.434 90.396
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.3 6.114 25.373
Drugi poslovni prihodki 4.4 671.109 401.620
Kosmati poslovni donos 82.598.437 | 64.503.470
Stroski blaga, materiala in storitev 4.5 -41.935.829 | -26.826.191
Stroski dela 4.6| -10.815498| -9.347.488
Amortizacija 4.7 -825.584 -594.855
Oslabitve 4.8 -106.675 -67.873
Drugi poslovni odhodki 4.9 -14.740.788 | -11.551.576
Poslovni izid iz poslovanja 14.174.062 | 16.115.488
Finanéni prihodki 4.10 185.507 96.580
Finan¢ni odhodki 4.11 -33.193 -15.804
Financni izid 152.315 80.776
Poslovni izid pred davki 14.326.377 | 16.196.264
Davek iz dobicka 4.12 -2.370.721| -3.232.014
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.955.656 | 12.964.250

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(v EUR) Pojasnila 2018 2017

Poslovni izid poslovnega leta 11.955.656 | 12.964.250
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvr$cene v poslovni izid 4.13 10.009 -12.528
Aktuarski dobicki/izgube 4.13 10.009 -12.528
Drugi vseobsegajo&i donos poslovnega leta 4.13 10.009 -12.528
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 4.13| 11.965.665 | 12.951.722

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidiran izkaz financnega polozaja

(v EUR) Pojasnila | 31.12.2018 | 31.12.2017
SREDSTVA
Nepremicnine, naprave in oprema 4.14 12.539.781 7.077.636
NaloZbene nepremicnine 4.15 765 9.719
Neopredmetena sredstva 4.16 97.156 108.448
Nekratkoro¢no odloZeni stroski 4.17 8.223 13.750
OdlozZene terjatve za davek 4.18 111.278 63.308
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 12.757.203 7.272.861
Zaloge 4.19 3.319.916 1.244.028
KratkoroCne finanéne terjatve 4.20 13.000.000 7.000.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.21 8.585.651 3.832.702
:;lir(lje;ncna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega 4.22 27754 0
Terjatve za davek iz dobicka 4.23 553.395 0
Predujmi in druga kratkoro¢na sredstva 4.24 1.692.108 258.620
Denar in denarni ustrezniki 4.25 13.912.620 31.880.974
KRATKOROCNA SREDSTVA 41.091.444 | 44.216.325
SKUPAJ SREDSTVA 53.848.647 | 51.489.185
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Osnovni kapital 4.26 22.440.000 22.440.000
Kapitalske rezerve 4.26 129.147 129.147
Rezerve iz dobitka 4.26 10.696.446 4.449.228
* zakonske rezerve 4.26 1.529.663 934.690
* druge rezerve iz dobicka 4.26 9.166.783 3.514.538
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 4.26 -25.786 -48.312
Preneseni ¢isti poslovni izid 4.26 2.159.330 2.484.251
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.26 5.708.438 12.300.417
KAPITAL SKUPINE ) I 41.107.575| 41.754.731
KAPITAL 41.107.575 | 41.754.731
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 4.27 539.103 537.701
Druge rezervacije 4.28 3.714 2.971
Nekratkorocno odloZeni prihodki 4.29 216.805 188.582
Nekratkorocne finan¢ne obveznosti 4.30 421.023 522.391
NekratkoroCne poslovne obveznosti 4.31 12.812 0
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.193.457 1.251.645
Kratkorocne finanCne obveznosti 4.32 258.074 233.469
Obveznosti iz pogodb s kupci 4.33 408.142 0
:;liz\jgncne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega 4.34 266.340 0
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.35 9.631.002 5.568.288
Obveznosti za davek od dobicka 4.36 0 1.726.426
Druge kratkoro¢ne obveznosti 4.37 984.059 954.627
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 11.547.616 8.482.810
SKUPAJ OBVEZNOSTI 12.741.073 9.734.454
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 53.848.647 | 51.489.185

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidiran izkaz denarnih tokov

(v EUR) Pojasnila 2018 2017
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 11.955.656 12.964.250
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih nepremi¢nin 4.7 773.451 553.627
Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.7 52.133 41.228
g?:dt?;té:\lf)i{]izng;ggbzﬁiﬁrgﬁ;l:ﬁgﬁirﬁdmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih 44,49 112.092 17.174
Odpis obveznosti 4.9 0 -833
Oslabitev, odpis (odprava oslabitve) sredstev 4.9 33.707 10.299
Neto (zmanjSanje)/oblikovanje rezervacij za zasluzke zaposlencev 4.6 62.660 117.313
Neto (zmanjSanje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev in oslabitev O0S 4.8 72.968 59.162
Neto finanéni (prihodki)/odhodki 4.10, 4.11 -152.315 -80.776
Prihodki od prodaje-indeksacija cen 4.1 238.586 0
Davek iz dobicka 4.12 2.370.721 2.145.481
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala 15.519.660 15.792.577
Sprememba poslovnih in drugih terjatev ter sredstev na podlagi pogodb s kupci 4.21,4.24 -6.186.437 5.095.131
Sprememba stanja zalog 4,19 -2.075.888 -94.437
ilp};egnemba poslovnih in drugih obveznosti ter obveznosti na podlagi pogodb s 4.33, 4433:57, 4.482.061 -740.320
Spremembe Cistih obratnih sredstev -3.780.264 4.260.374
Denarni tokovi pri poslovanju 11.739.396 20.052.951
Izdatki za obresti 4.11 -18.034 -3.052
Izdatki za davek iz dobicka 4.23, 4.36 -4.700.429 -2.638.240
Cisti denarni tok iz poslovanja 7.020.932 17.411.659
Prejemki od dobljenih obresti 4.10 44.708 27.423
:rr:(]jirg;l\jl od prodaje nepremicnin, naprav in opreme in neopredmetenih 4.4 95.412 17.174
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 4.20 31.500.000 17.200.000
Izdatki za vnaprej placane stroske 4.17 0 -3.563
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 4.16 -40.318 -53.470
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 4.14 -6.298.958 -1.237.929
Izdatki za pridobitev financnih nalozb 4.20 -37.500.000 -17.200.000
Cisti denarni tok iz nalozbenja -12.199.156 -1.250.365
Izdatki za vracila kapitala 4.26 -12.612.821 -2.573.145
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 4.30, 4.32 -13.820 -8.597
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 4.30, 4.32 -163.489 -171.281
Cisti denarni tok iz financiranja -12.790.130 -2.753.023
5;5;2 zpr::zeo::’anje/ -zmanjsanje denarnih sredstev in njihovih -17.968.354 13.408.271
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 4.25 31.880.974 18.472.703
Povecanje/- zmanjsanje ) -17.968.354 13.408.271
Kon¢éno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4,25 13.912.620 31.880.974

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Porocajoca druzba

SiDG d. o. o. (v nadaljevanju “druzba”), je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
Rozna ulica 39, 1330 Kocevje. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani ratunovodski izkazi skupine za
poslovno leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2018. Konsolidirani raCunovodski izkazi vkljucujejo druzbo in
dve odvisni druzbi (skupaj v nadaljevanju skupina).

Podatki o odvisnih druzbah za leto 2018:

Knjigovodska

. Delez v . Poslovni izid v
Naziv Naslov . vrednost kapitala na
kapitalu dan 31. 12. 2018 letu 2018
Sneznik d. 0. o. KoCevska Reka 1b, 100,00% 5.934.493 EUR 146.401 EUR

1338 Kocevska Reka

Kocevska Reka 1a,
1338 Kolevska Reka 100,00% 1.130.414 EUR 41.112 EUR

Sneznik Sinpo, d. o. o.

Podatki o odvisnih druzbah za leto 2017:

Naziv Naslov Delez v Knjigovodska Poslovni izid v letu
kapitalu vrednost kapitala 2017
na dan 31. 12.
2017
Sneznik, d. d. Kocevska Reka 1b, 100,00% 5.786.002 EUR -737.294 EUR
1338 Kocevska
Reka
Sneznik Sinpo, d. 0. 0. Kocevska Reka 1a, 100,00% 1.090.085 EUR 41.979 EUR
1338 Kocevska
Reka

Glasovalne pravice v obeh odvisnih druzbah so enake delezu v kapitalu.
Odvisni druzbi v skupini sta izdelali racunovodske izkaze v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Konsolidirani izkazi skupine so pripravljeni ob predpostavki, da bo skupina v prihodnosti nadaljevala
poslovanje.

2. Podlaga za sestavo
a. Izjava o skladnosti

Poslovodstvo druzbe je konsolidirane ratunovodske izkaze skupine potrdilo dne 19. 4. 2019.

Konsolidirani raunovodski izkazi skupine so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v
skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Skupina je nastala z ustanovitvijo in vpisom obvladujoce druzbe v sodni register dne 17. 3. 2016.

64



b. Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen financnih
instrumentov, ki so izkazani po poSteni vrednosti preko poslovnega izida ali po odplacni vrednosti.

¢. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti obvladujoée druzbe in
skupine. Vse raCunovodske informacije so predstavljene v celih evrih. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih
podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

d. Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov podati ocene, presoje, na osnovi
uporabljenih in pregledanih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in
odhodkov.

Ocene med drugim vkljucujejo dolocitev zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme
ter neopredmetenih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev ter predpostavke, pomembne za aktuarski
izracun v zvezi z dolocenimi zasluzki zaposlenih. Ne glede na to, da poslovodstvo obvladujoce druzbe med
pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice
poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter
uposStevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.
Spremembe raCunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene
spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih,
¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v pojasnilih k posameznim
postavkam in so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

Ocena Zivijenjske dobe amortizirljivih sredstev (pojasnili 4.14, 4.15 in 4.16 ter usmeritve 3.e,
3.g, 3.fin 3.h):

Skupina pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pricakovano fiziCno izrabljanje, tehni¢no staranje,
gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako skupina preverja dobo
koristnosti pri pomembnejsih sredstvih; za primer, ¢e bi priSlo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna
sprememba dobe koristnosti in s tem stroskov amortizacije.

Ocena popravkov vrednosti terjatev (usmeritev k1)

Popravek vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev druzbe v skupini oblikujejo na podlagi kriterija
zapadlosti in zavarovanja terjatev.

Ocena popravkov vrednosti zalog (usmeritev j)

Skupina je preverila potrebo po oslabitvi zalog na podlagi Ciste iztrzljive vrednosti. V primeru, da je le ta nizja
od knjigovodske vrednosti, se opravi slabitev.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge nekratkorocne zasluzke zaposlencev
(pojasnilo 4.27)

V okviru obvez za doloCene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob
upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo.
Aktuarski izraCun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v Casu nastanka izracuna, ki se zaradi

65



sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plac.
Obveze za dolocCene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoronega znacaja postavke
obcutljive za spremembe navedenih ocen. Predpostavke so podrobneje navedene v okviru pojasnila 4.27.

Ocena moznosti uporabe terjatev za odloZzene davke

Skupina oblikuje odlozene terjatve za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi ter izlocanja neiztrZzenih dobickov v zalogah. Skupina na dan zakljucenih izkazov
preveri visino izkazanih terjatev in obveznosti za odloZeni davek. OdloZena terjatev za davek se pripozna v
primeru verjetnega razpolozljivega prihodnjega cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozeno terjatev. Odlozeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoce
uveljaviti davCno olajsavo, povezano s sredstvom.

e. Spremembe racunovodskih usmeritev

Skupina je v letu 2018 spremenila raCunovodske usmeritve za novo sprejeta mednarodna standarda 9 in 15,
ostalih ra¢unovodskih usmeritev ni spreminjala.

« MSRP 9 Financéni instrumenti

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018; uporablja se za nazaj, razen izjemoma. Preracun
prejSnjih obdobij ni potreben in je dovoljen, Ce so podatki na voljo in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena. Ta standard nadomes¢a MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje,
Z izjemo, da MRS 39 ostaja v veljavi v primeru Scitenja poStene vrednosti portfelja financnih sredstev ali
financnih obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne mere; druzbe imajo moZnost odloati se med
uporabo racunovodskega Scitenja skladno z MSRP 9 ali obstojecim obracunavanjem varovanja pred tveganjem
po MRS 39 v vseh primerih obracunavanja. Ceprav so temelji dovoljenega merjenja finan¢nih sredstev —
odpla¢na vrednost, poStena vrednost skozi drugi vseobsegajoCi donos (PVDVD) in postena vrednost skozi
poslovni izid (PVPI) — podobni MRS 39, se kriteriji za doloCitev ustreznega merjenja pomembno razlikujejo.

Financno sredstvo se izmeri po odplacni vrednosti, ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

e sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je namenjen zbiranju pogodbenih denarnih tokov,
in

e pogodbena dolocila vsebujejo natancne datume denarnih tokov, ki so zgolj placila glavnice in obresti
od neplacane glavnice.

Nadalje lahko druzba naknadne spremembe postene vrednosti (vkljucno pozitivne in negativne tecajne razlike)
kapitalskega instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno predstavi v okviru ostalega vseobsegajocega
donosa. Omenjene naknadne spremembe se v nobenem primeru ne morejo ve¢ prerazvrstiti v poslovni izid.
Dolzniski instrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti skozi ostali vseobsegajoCi donos, prihodki od obresti,
pricakovane kreditne izgube ter pozitivne in negativne tecajne razlike se pripoznajo v poslovnem izidu na enak
nacin kot sredstva, izmerjena po odplacni vrednosti. Ostali dobicki in izgube so pripoznani v drugem
vseobsegajocem donosu ter so po odpravi pripoznanja prerazvrséeni med poslovni izid. Model izracuna
oslabitve skladno z MSRP 9 nadomes¢a model nastalih izgub, kot ga pozna MRS 39, ki zajema tudi model
pricakovanih kreditnih izgub; to pomeni, da se bo oslabitev lahko pripoznala, Se preden bo sploh do izgube
prislo.

Skupina je v skladu z MSRP 9 preverila pricakovano kreditno izgubo iz naslova neplacila kupcev. Predpostavka
za odlocitev izvedbe oblikovanja slabitev kratkorocnih terjatev do kupcev temelji na delezu zapadiih terjatev
na dan 31. 12. 2018 porocanega leta v letni realizaciji prodaje, ce slednji presega 1 %. Oblikovanje slabitev
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se izvede izklju¢no za nezavarovane terjatve. Skupina je izdelala matriko za slabitev terjatev do kupcev na
podlagi zaznanih stopenj neporavnave obveznosti kupcev v preteklih obdobjih.

Stopnja
Zapadlost slabitve
0-30 dni 0,4 %
31-60 dni 1,0%
veC kot 60 dni 4,0 %

Skupina je na enak nacin naredila izradun tudi na dan 01 .01. 2018 in ugotovila, da ni ucinka sprejetja
standarda MSRP 9.

- MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018. Uporaba pred tem datumom je dovoljena. Novi
standard zagotavlja okvir, ki nadomes¢a obstojeCa navodila za pripoznanje prihodkov po MSRP. Skupina
uporablja petstopenjski model za dolocitev, kdaj tocno pripoznati prihodke in do katere viSine. Novi model
opredeljuje, da se prihodki pripoznajo, ko skupina prenese nadzor blaga in storitev na stranko, in sicer v visini,
do katere skupina pri¢akuje, da je upraviCena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

e Cez Cas in na nacin, ki prikazuje poslovanje skupine, ali
e v trenutku, ko sta nadzor blaga in storitev prenesena na kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki skupino zavezujejo k zagotavljanju kakovostnih in obseznih razkritij, ki
uporabnikom konsolidiranih raunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi z vrsto, visino,
casovnim vidikom ter negotovostjo prihodkov in denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

Skupina je zaradi sprejetja MSRP 15 na 1. 1. 2018 prerazporedila prejete varscine in predujme kupcev iz
Drugih kratkoro¢nih obveznosti na Obveznosti iz pogodb s kupci.

Ucinek sprejetja MSRP 15 na dan 1. 1. 2018 je prikazan v spodnji tabeli:

31.12.2017 Sprememba 1.1.2018
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 233.469 233.469
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.568.288 5.568.288
Obveznosti iz pogodb s kupci 241.326 241.326
Obveznosti za davek od dobicka 1.726.426 1.726.426
Druge kratkoro¢ne obveznosti 954.627 -241.326 713.301
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 8.482.810 0 8.482.810
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Skupina po MSRP 15 pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2018 ni uporabila prikaza skupnih
ucinkov prehoda na kapitalu, ker ucinkov ni bilo.

Ob prehodu na novi standard ta ni pomembno vplival na konsolidirane racunovodske izkaze leta 2018 zaradi
sklepanja novih pogodb s kupci, kjer je predvideno variabilno nadomestilo za prodan les.

Razkritja terjatev in obveznosti do kupcev so prikazana v izkazu finan¢nega polozaja, prihodki pa v izkazu
poslovnega izida.

Sprejetje novih standardov, sprememb k obstojeim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih
sprememb konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine.

f. Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati s 1. 1. 2018 ali pozneje
V tekoc¢em ra¢unovodskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov:

e MSRP 9 — Financni instrumenti

s MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci

* Spremembe MSRP 2 — Placilo na podlagi delnic — Razvr$¢anje in merjenje placilnih transakcij na podlagi
delnic

e Spremembe MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe — Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z MSRP 4
Zavarovaine pogodbe

e Spremembe MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s kupci — Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

e Spremembe MRS 40 - Nalozbene nepremicnine — Prenos naloZbenih nepremicnin

e Spremembe MSRP 1 in MRS 28 IzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSave MSRP (MSRP 1, MSRP 12, MRS 28), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila

e OPMSRP 22 - Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti

Zacetek uporabe MSRP 9 — Finan¢ni instrumenti in MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s kupci predstavija
spremembe v racunovodskih usmeritvah skupine, kar je podrobneje opisano v tocki e.

Sprejetje novih standardov, sprememb k obstojeim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih
sprememb konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine.

g. Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh konsolidiranih racunovodskih izkazov so bili Ze izdani, vendar Se niso stopili v veljavo,
naslednji novi standardi in spremembe obstojecih, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

e MSRP 16 — Najemi, ki velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje

e Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti — Elementi predplacila z negativnim nadomestilom; velja za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje

e OPMSRP 23 — Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka; velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2019 ali pozneje

¢ Spremembe MRS 28 — Nalozbe v pridruZzena podjetja in skupne podvige — Dolgorocni deleZi v pridruZenih
podjetjih in skupnih podvigih; velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje

68



Skupina se ni odloCila za zgodnejSo uporabo teh standardov. Pomemben vpliv na konsolidirane
racunovodske izkaze bo imel MSRP 16 — Najemi.

MSRP 16 Najemi

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2019 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena, ¢e skupina uporablja tudi MSRP 15. Dopolnilo je potrjeno s strani EU. MSRP 16 nadomes¢a MRS 17
Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravija obstojeci model dvojnega obraCunavanja najemov in
namesto tega od skupine zahteva, da se vecina najemov iz izkaza finan¢nega polozZaja obra¢unava z enotnim
modelom brez razlikovanja med poslovnim in finan¢nim najemom. Skladno z MSRP 16 se za pogodbo o najemu
Steje pogodba, ki za doloceno obdobje daje pravico do uporabe dolocenega sredstva v zameno za placilo. Novi
model za take pogodbe dolo¢a, da najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in obveznost iz najema.
Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. To povzroca
skoncentriran vzorec stroskov za vecji del najemov, Cetudi najemnik placuje stalne letne najemnine. Novi
standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljucujejo:

« najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne opcije, in
» najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/*small-ticket’ leases).

Z uvedbo novega standarda pa se obraCunavanje najema za najemodajalca ne bo pomembno spremenilo in
razlikovanje med poslovnim ter finan¢nim najemom zanj ostaja v veljavi.

Obracunavanje pri najemodajalcu se ne razlikuje bistveno od trenutno veljavnega obracunavanja po MRS 17.

Skupina je v poslovnem letu 2018 preucila morebitni vpliv MSRP 16 na njene konsolidirane racunovodske
izkaze.

Sprejetje MSRP 16 bo imelo za posledico, da skupina pripozna sredstva iz naslova pravic uporabe in obveznosti
za najem za vse pogodbe, ki so ali vsebujejo najem. Pri najemih, ki so trenutno razvrsceni kot poslovni najemi,
skupina v skladu z veljavnimi racunovodskimi zahtevami ne pripozna povezanih sredstev ali obveznosti in
namesto tega razporeja placila najema na podlagi enakomernega Casovnega amortiziranja med trajanjem
najema ter v svojih letnih konsolidiranih racunovodskih izkazih razkrije celotne obveznosti.

Namesto pripoznavanja poslovnih odhodkov za placila iz poslovnega najema, bo skupina pripoznala obresti za
svoje obveznosti iz naslova najemnin in amortizacijo svojih sredstev za pravice uporabe.

Skupina je za novi nacin obraCunavanja nekratkoro¢nih najemov uporabila poenostavljeni pristop.

Na dan 01.01. 2019 se bo izkaz financnega poloZaja na strani sredstev in obveznosti ter v izkazu poslovnega
izida povecal za naslednje ucinke (sorazmerno glede na zacetek veljavnosti najemnih pogodb):

Ocena ucinka uporabe MSRP 16 na izkaz financnega polozaja
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(v EUR) l MSRP 16 ‘ MRS 17
Sredstva ) ) “

Pravica do uporabe l 1.021.299 ‘ 0
Obveznosti

Obveznosti iz najemov ‘ 1.021.299 ‘ 0

Ucinek uporabe MSRP 16 na izkaz poslovnega
izida v letu 2019

(v EUR) MSRP 16

Amortizacija pravic do uporabe 246.897
gtroéki najema -231.992
Poslovni izid iz poslovanja 14.905
Odhodki financiranja 27.396
Poslovni izid pred davki 42.301

Namesto pripoznavanja poslovnih odhodkov za pladila iz poslovnega najema, bo skupina pripoznala obresti
za svoje obveznosti iz naslova najemnin in amortizacijo svojih sredstev za pravice uporabe. S tem se bo
povecal EBITDA za znesek stroskov poslovnega najema.

Vrednost pravic do uporabe in obveznosti iz najemov so ocenjene na podlagi diskontiranih prihodnjih denarnih
tokov za obdobje trajanja najema. Stroski amortizacije so izratunani z uporabo amortizacijskih stopenj,
ocenjenih na podlagi preostale dobe najema.

Obrestna mera za najeme znaSa od 3 % do 3,20 % (pridobljena na dan 01. 01. 2019 s strani banke kot
obrestna mera za najem dolgorocnega posojila).

Vse ostale najemne pogodbe, ki jih ima skupina, se obravnavajo kot kratkorocni najemi, ker je doba najema
do enega leta oz. je vrednost nakupa novega sredstva pod 5.000 $.

Drugo

Skupina ne pric¢akuje, da bi imeli drugi standardi, ki jih je izdal OMRS in Se niso v veljavi, pomemben vpliv na
skupino.

Racunovodski standardi in spremembe obstojeCih racunovodskih standardov, ki jih je izdal
OMRS, vendar jih EU do 28. februarja Se ni sprejela:

e MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov, velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje. Evropska komisija je sklenila, da ne bo zacela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove konéne verzije.

e MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, ki velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje.

e Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruZitve — Opredelitev poslovnega subjekta, v veljavi za poslovne
zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porocevalskega obdobja,
ki se zacne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobja
ali po njem.
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» Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani raéunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruZzena podjetja in
skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem
oz. skupnim podvigom ter nadaljnje spremembe, datum zacetka veljavnosti je odloZen za nedolocen Cas
do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo.

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 — Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake — Opredelitev izraza Bistven, velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje.

e Spremembe MRS 19 - Zasluzki zaposlenih — Nacrtovanje sprememb, omejitev in poravnav, veljajo za
letna obdobija, ki se zanejo 1. januarja 2019 ali pozneje.

¢ Spremembe razliénih standardov IzboljSave MSRP (obdobje 2015-2017), ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSsanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje.

e Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2020 ali pozneje.

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov, sprememb obstojecih standardov in novih pojasnil v
obdobju zaletne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na njene racunovodske izkaze.

3. Pomembne rac¢unovodske usmeritve skupine

Druzbe v skupini uporabljajo enotne racunovodske usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in prilagojene
usmeritvam skupine. Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izraCunavanja, ki so jih druzbe v skupini
imele v poro¢anem obdobju, so navedene v nadaljevanju.

a. Podlaga za konsolidacijo

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi skupine vkljuCujejo racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in odvisnih
druzb.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoc¢a druzba moznost
odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze skupine od datuma, ko
se je obvladovanje zacelo. Kljub temu, da se je formalno obvladovanje zaCelo z ustanovitvijo obviadujoce
druzbe 17. 3. 2016, so zaradi nacela gospodarnosti raCunovodski izkazi odvisnih druzb vkljuceni v konsolidirane
racunovodske izkaze od 1. 4. 2016 naprej. Vpliv poslovanja odvisnih druzb v ¢asu od 17. 3. 2016 do 31. 3.
2016 za skupino ni pomemben. Prva vkljucitev odvisnih druzb v konsolidirane racunovodske izkaze je tako bila
opravljena na obracunski datum 1. 4. 2016. Ker so bile pred poslovno zdruzitvijo in po njej vse druzbe pod
obvladovanjem Vlade Republike Slovenije gre za transakcijo pod skupnim upravljanjem, ki je bila obracunana
po knjigovodskih vrednostih prevzetih sredstev in obveznosti odvisnih druzb. Razlika med cisto vrednostjo
sredstev prevzetih druzb in nalozbo v odvisni druzbi je bila na dan prve konsolidacije pripoznana v drugih
rezervah iz dobicka v visini 2.591.162 EUR.

Obvladujoca druzba je dne 19. 05. 2017 z nakupom od druZbe Gozd Ljubljana d. o. o. pridobila 10 % lastniski

delez odvisne druzbe Sneznik, d. d. Lastniski delez obvladujoce druzbe je na dan 19. 05. 2017 znasal 80,04 %

vseh delnic odvisne druzbe Sneznik, d. d. Po prevzemni ponudbi, ki je bila podana dne 15. 06. 2017 do

vkljuéno dne 24. 07. 2017 je imela obvladujoca druzba v lasti 539.593 delnic odvisne druzbe, kar predstavlja

96,43 % delez vseh izdanih delnic odvisne druzbe. V okviru iztisnitve je obvladujoca druzba postala 100 %
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lastnik odvisne druzbe Sneznik, d. d. dne 25. 10. 2017. Obvladujoca druzba je tako pridobila Se preostalih
20.003 delnic po ceni 4,90 EUR na delnico. Izvedena je bila iztisnitev malih delnicarjev v skupni visini 98.014,70
EUR. Dokup preostalih delnic odvisne druzbe je bil obracunan po knjigovodskih vrednostih, razlika med
nabavno vrednostjo in sorazmerno vrednostjo pridobljenih istih sredstev in obveznosti skupine Sneznik pa je
bila obracunana v drugih rezervah iz dobicka.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami skupine.
Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloena stanja, medsebojni prihodki in odhodki ter
neiztrzeni dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine.

b. Prevedba tujih valut

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcionalno valuto po referen¢nem tefaju ECB na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti ob koncu poslovnega leta, se preracunajo v evre po
takrat veljavnem referencnem teCaju ECB. Nedenarne postavke, izraZzene v tuji valuti in izmerjene po izvirni
vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po referencnem tecaju na dan posla. Pozitivne ali negativne tec¢ajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek.

c. Finan¢ni instrumenti
Neizpeljani financni inStrumenti
Neizpeljani finan¢ni instrumenti vklju€ujejo naslednje postavke:

e neizpeljana financna sredstva in
¢ neizpeljane finan¢ne obveznosti.

Oslabitev finanénih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu k1.
c1. Neizpeljana finan¢na sredstva

Neizpeljana financna sredstva skupine vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila, finanéne
nalozbe in financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vioge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala
finanCna sredstva so na zaCetku pripoznana na datum, ko skupina postane stranka v pogodbenih doloéilih
instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Neizpeljani finanéni instrumenti skupine se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti, finanCna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida. Klasifikacija je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali je skupina
pridobila pogodbene denarne tokove iz naslova financnih instrumentov izklju¢no iz naslova placil glavnice in
obresti od neporavnanega zneska glavnice.
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Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo denarna sredstva na TRR in bancne depozite z zapadlostjo
do treh mesecev.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida vkljuCujejo sredstva zaradi preracuna terjatev
z indeksom cen.

Financna sredstva po odplacni vrednosti

Med financna sredstva po odplacni vrednosti skupina razvrsca finanCna sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljucno
placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Skupina med financna sredstva po odplacni vrednosti
razvri¢a posojila, terjatve in nekotirajoce dolZniske vrednostne papirje. Glede na zapadlost so razvrS¢ena med
kratkorocna financna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali dolgorocna
finanCna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja).

c2. Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti skupine zajemajo prejeta posojila, poslovne obveznosti in finanéne obveznosti
po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Financne obveznosti so pripoznane, ko skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje finanCne obveznosti, ¢e so obveze,
dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Finan¢ne obveznosti so merjene po odplacni vrednosti po metodi veljavnih obresti. Glede na zapadlost so
razvrsCene med kratkorocne financéne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega
polozaja) ali nekratkorocne financne obveznosti (zapadiost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega
polozaja).

d. Kapital
Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe SiDG d. o. 0., se pojavlja kot osnovni vlozek Republike Slovenije kot
ustanoviteljice in edine druZbenice druzbe in je nominalno opredeljen v Aktu o ustanovitvi druzbe Slovenski
drzavni gozdovi, d. 0. 0. ter registriran na sodis¢u.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve prestavljajo naknadno vplacani kapital v obliki stvarnega vlozka — osnovnih sredstev
prenesenih s Sklada kmetijskih zemljis¢ in gozdov RS. Kapitalske in zakonske rezerve se lahko uporabijo, ¢e
skupni znesek teh rezerv ne dosega z zakonom ali statutom dolocenega odstotka osnovnega kapitala, in sicer
za:

- kritje Ciste izgube poslovnega leta, e je ni mogoce pokriti v breme prenesenega Cistega dobicka ali drugih
rezerv iz dobicka;

- kritje prenesene izgube, Ce je ni mogoce pokriti v breme Cistega dobicka poslovnega leta ali drugih rezerv
iz dobicka.
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Zakonske rezerve

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka, predvsem za poravnavo potencialnih
prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega
organa. Zakonske in kapitalske rezerve se lahko uporabijo, ¢e skupni znesek teh rezerv ne dosega z zakonom
ali statutom dolocenega odstotka osnovnega kapitala, in sicer za:

- kritje Ciste izgube poslovnega leta, e je ni mogoce pokriti v breme prenesenega Cistega dobicka ali drugih
rezerv iz dobicka.

Druge rezerve iz dobicka

Druge rezerve iz dobitka se oblikujejo samo iz zneskov Cistega dobicka poslovnega leta in prenesenega
dobicka. Uporabijo se lahko za katerikoli namen razen 5. odstavka 64. ¢lena ZGD ali, ée Akt o ustanovitvi
doloc¢a drugace.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Vsebujejo aktuarske dobicke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke
zaposlencev.

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

e. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno
pripisejo pridobitvi posameznega neopredmetenega sredstva.

Skupino neopredmetenih sredstev skupine sestavija predvsem programska oprema. Skupina nima
neopredmetenih sredstev z nedolocljivo dobo koristnosti.

Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, e
je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino, in ¢e
je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stro3ki,
takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne obracCunavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.
Ocenjene amortizacijske stopnje so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amortizacijska Amortizacijska
stopnja 2018 (v %) stopnja 2017 (v %)
Materialne pravice-programi 25,00 - 50,00 25,00 - 50,00

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta
in po potrebi prilagodijo. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.
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f. Nekratkoroéno odloZeni stroski

Skupina izkazuje v naprej pla¢ano najemnino poslovnega prostora za obdobje 5 let ter najemnino za uporabo
licenc antivirusnega programa za obdobje 3 let. Najemnina se ¢asovno razmejuje in ¢asovno enakomerno
prenasa med stroske najemnin, del, ki se nanasa na prihodnje poslovno leto pa se pripozna kot kratkoroéno
odlozeni strosek.

g. Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢, ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrane izgube
iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega
sredstva.

Nabavna vrednost v skupini izdelanega sredstva zajema stroske materiala, neposredne stroske dela in ostale
stroske, ki jih je mogole neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Nabavljeno
programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.
Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezne
nepremicnine, naprave in oprema.

Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi s sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja
najema in dobe koristnosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo
na razpolago za uporabo. Nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene amortizacijske stopnje za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

Vrsta osnovnega sredstva Amort;zi‘gj?"’(i /:;opnja Am°'t2i;agjz",(i /:i):opnja
Gradbeni objekti, zunanja ureditev ter deli grad. objektov ter 1,00 - 6,00 1,00 - 6,00
naloZbene nepremicnine B
Proizvodna oprema 3,00 - 20,00 3,00 - 20,00
Transportna sredstva 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
Gozdarska mehanizacija 10,00 - 12,50 -
Pisarnisko in delovno pohistvo 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
Pisarnigki stroji (telefoni,faksi,fotokop stroji, ipd.) 7,00 - 20,00 7,00 - 20,00
Racunalniki in racunalnidka oprema 20,00 - 50,00 6,00 — 50,00
| Drobni inventar 20 20
Druga neopredmetena sredstva - $tudije B 10 10
Ostala neproizvajalna oprema 2_0 B -
Vlaganja v tuja osnov.sred. 3,00 - 10,00 10
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Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pregledajo, in Ce je treba, popravijo. Dobicki in izgube
pri prodaji ali izloCitvi se dolocijo tako, da se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko vrednostjo. Dobicki
in izqube pri prodaji so vkljuceni v izkaz poslovnega izida. Sredstva, ki so na voljo za prodajo, se prikazejo
lo¢eno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje amortizacija ne obracuna. Oslabitev sredstev je podrobneje
opisana v tocki k2.

h. NaloZzbene nepremicénine

Nalozbene nepremi¢nine so nepremicnine, ki so v lasti skupine zato, da bi prinaSale najemnino ali povecevale
vrednost nekratkoro¢ne nalozbe ali oboje. Nalozbene nepremicnine so izkazane po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nalozbene nepremicnine se merijo po
modelu nabavne vrednosti. Metoda amortizacije in amortizacijske stopnje so enake kot pri nepremicninah v
lastni rabi. Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki k2.

i. Sredstva, prejeta in dana v najem

Najem je razvr¢en kot finan¢ni najem, Ce se s pogoji najema pomembna tveganja in koristi lastnistva
prenesejo na najemnika. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak sedanji
vrednosti vsote najemnin. Po zafetnem pripoznanju se sredstvo obracunava v skladu z raéunovodskimi
usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva. Odhodki iz finanCnega najema se pripoznajo skladno z metodo
veljavne obrestne mere.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi, pri katerih se najeta sredstva (najem sredstev ali sredstva
dana v najem) ne pripoznajo v izkazu finan¢nega polozaja skupine. Najemnina iz naslova poslovnega najema
se pripozna kot strosek (najeta sredstva) oz. prihodek (sredstva, dana v najem) v izkazu poslovnega izida na
podlagi enakomernega Casovnega razmejevanja.

j. Zaloge

Zaloge trgovskega blaga in materiala se vrednotijo po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo
nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave.

Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
strodke prodaje. Na dan izkaza financnega poloZaja skupina preveri Cisto iztrZljivo vrednost zalog trgovskega
blaga.

Ce je nizja od knjigovodske vrednosti zalog, se opravi slabitev zalog. Odpisi po3kodovanih, preteéenih,
neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah. Metoda vrednotenja porabe zalog
je metoda tehtanih povprecnih cen.

Zaloge nedokoncane proizvodnje, polizdelkov in koncnih izdelkov se vrednotijo po stalnih planskih cenah.
Skupina mese¢no ugotavlja odmike po skupinah zalog. Odmiki od stalnih cen se izracunavajo tako, da je
zadoS&eno sprotnemu vrednotenju zalog po proizvajalnih stroskih. Na dan izkaza financnega poloZaja skupina
preveri Cisto iztrzljivo vrednost zalog. Ce je nizja od knjigovodske vrednosti zalog, se opravi slabitev zalog.
Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah.

k. Oslabitev sredstev
k1. Finanéna sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, in ki se dajo zanesljivo izmeriti. Objektivni dokazi o oslabitvi finanCnih sredstev so lahko naslednji:
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e neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika,

e prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni skupini, Ce se ta strinja,
e znaki, da bo dolznik Sel v steCaj in

e izginotje delujoega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za hamen posebne
oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost,
se terjatev slabi. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem
znesku, se Stejejo kot dvomljive, v primeru, da se je zacel sodni postopek, pa kot sporne terjatve.

Skupina oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane odpisane terjatve izkaZe v poslovnem izidu obdobja.
k2. Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost
zmanjsana za stroSke prodaje in sicer tista, ki je visja.

I. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Med pomembnimi rezervacijami so:

Rezervacije za pozaposlitvene in druge nekratkorocne zasluzke zaposlencev

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplaciiu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane nekratkorocne
rezervacije. Druge obveznosti iz pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porocevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske
odpravnin ob upokoijitvi in stroske vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun z uporabo
metode projicirane enote pripravi pooblasceni aktuar. Placila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih
nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov
oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa v drugem vseobsegajocem donosu
kapitala.

m. Nekratkorocno razmejeni prihodki

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane dosledno kot prihodki v obdobijih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile. Ostali prihodki se pripoznajo, ko
upraviceno pricakujemo, da bodo vodili do prejemkov.
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Dolgorocno razmejeni prihodki predstavljajo razmejene prihodke iz naslova odobrenih sredstev za investicijo
v susilnico (Javni sklad RS za regionalni razvoj) in kotlovnico (RS Ministrstvo za gospodarstvo) ter odloZeni
prihodki iz naslova odstopljenih prispevkov invalidskega podjetja. Razmejeni prihodki se prenasajo med
prihodke sorazmerno z obraCunano amortizacijo zadevnih osnovnih sredstev in s porabo odstopljenih
prispevkov, v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji invalidov.

n. Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja proizvodov, blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo do njega upravicena v zameno za ta proizvod.
blago ali storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve
iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate in koli¢inske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko
je kupec prevzel obvladovanje nad proizvodi oz. koristi iz dobavljenih storitev. Prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja proizvodov

Prodaja se pripozna, ko skupina stranki dostavi proizvod, blago; stranka je proizvod, blago sprejela, izterljivost
povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena. Od trenutka prodaje naprej skupina nima ve¢ obvladovanja
nad prodanimi proizvodi ali storitvami.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek posla,
ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo.

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca. Med
sredstvi iz pogodb s kupci skupina izkazuje nezaraCunane prihodke za dobavljeno blago kupcem.

Poracun prodajnih cen GLS zaradi kasneje objavijenih povprec¢nih prodajnih cen referenénega
statisticnega urada pri dolgorocnih prodajnih pogodbah

Dolgorocne prodajne pogodbe dolocajo, da se prodajne cene prodanih GLS za nazaj usklajujejo in poracunajo
glede na kasneje objavljene mesecne povpretne prodajne cene referencnega statisticnega urada. Ker gre pri
poracunu za spremembo terjatev do kupcev, se ta sprememba pripozna v skladu z MSRP 9 kot finanéno
sredstvo ali financna obveznost po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa proizvoda ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je
skupina prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci skupina izkazuje obveznosti za prejete
predujme. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrSitveno obvezo po
pogodbi.

o. Finan¢ni prihodki in odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od financnih sredstev in pozitivne teCajne razlike. Prihodki iz
zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem placilu. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku
z uporabo efektivne obrestne mere.
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Finanéni odhodki obsegajo odhodke od obresti in negativne tecajne razlike. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida prikazujejo po metodi efektivnih obresti.

p. Obdavditev

Davki vkljucujejo obracunani davek in odlozeni davek. Davki se izkazejo v izkazu poslovnega izida, razen v
tistem delu, kjer se nanasajo na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, poroCanega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavcljive ali odbitne. Obveznost skupine
za obracunani davek se izraéuna z uporabo davénih stopenj, ki so bile veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega poloZaja za zacasne
razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi
v posami¢nih ralunovodskih izkazih druzb v skupini in kot posledica konsolidacijskih izlo¢anj neiztrzenih
dobickov v zalogah. OdloZeni davek se doloci z uporabo davenih stopenj (in zakonov), za katere se pricakuje,
da bodo uporabljeni, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala ali se bo odloZena obveznost za davek
poravnala.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.

OdloZene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati
odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na
isto obdavcljivo pravno osebo in isti davcni organ.

r. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza
finan¢nega poloZaja na dan 31. 12. 2017 in izkaza financnega polozaja na dan 31. 12. 2018 ter iz podatkov
izkaza poslovnega izida za obdobje januar — december 2018.
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4, Razkritja k posameznim postavkam v konsolidiranih racunovodskih izkazih

4.1 Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje

TV EUR) 2018 2017
Prihodki iz pogodb s kupci 80.214.259 63.986.081
iI;r(ijl2E;)(()jrirt]e(\:/eaaradi usklajevanja prodajnih cen GLS z 969.479 0
Skupaj prihodki od prodaje 79.944.780 63.986.081
Prihodki iz pogodb s kupci glede na trg prodaje
(v EUR) ) - 2018 Delez v % 2017 Delez v %
| Prihodki od prodaj;n_a domacem trgu 73.550.698 91,69% 54.205.651 84,71%
| Prihodki od prodaje proizvodov in stc_>ritev 73.480.928 91,61%_ 53.129.814 83,03% ._
| Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 69.770 0,09% 1.075.837 1,68%
Prihodki od prodaje na tujem trgu 6.;6;6_2 I 8,31% 9.780.431 15,29%
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.659.605 8,30% 9.414.296 14,71%
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 3.957 0,00% 366.135 0,57%
i ﬂlpaj prihodki iz pogodb s kupci 80.214.259 100,00% 63.986.081 100,00%

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega blaga in materiala
ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju.

Skupina ima razlicne vrste prodaje proizvodov, in sicer: prodaja lesa po dolgoro¢nih in kratkorocnih
pogodbah, prodaja materiala iz bencinskega servisa, prodaja lesa preko licitacij, prodaja lesa na podlagi
javnega zbiranja ponudb ter prodaja lesa na panju.

Prodaja lesa po dolgorocnih pogodbah

Gre za prodajo lesa na kamionski cesti. Prihodki se pripoznajo takoj, ko kupec prevzame proizvode na
kamionski cesti. Cene so dolocene na podlagi meseCnega cenika, ki uposteva avstrijske cene z dva do
tri mesecnim zamikom, kar je odvisno od datuma objave mesecnih cen s strani Avstrijskega statisti¢nega
urada. 1 x letno se izvede poracun skladno z metodologijo opredeljeno v Pravilih prodaje GLS v skupini,
kjer se poracuna neskladje med uporabljenimi in dejanskimi pripadajoimi avstrijskimi mesecnimi
cenami. Gre za sukcesivno prodajo. Kupcu se izstavljajo racuni 2 x mesecno.

Prodaja lesa po kratkorocnih pogodbah

Gre za prodajo lesa iz skladis¢. Prihodki se pripoznajo takoj, ko kupec prevzame proizvode na skladis¢éu
ali pri kupcu. Cene so doloCene s pogodbo in so trzne. Sukcesivna prodaja je samo za nekatero prodajo
sekancev, Zagovine in drv.
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Prodaja materiala iz bencinskega servisa

Gre za prodajo raznega materiala iz bencinskega servisa. Prihodki se pripoznajo takoj, ko kupec
prevzame material. Sukcesivna prodaja je bila samo z pogodbeno dolocenimi kupci. Cene so trzne.

Prodaja lesa preko licitacij

Gre za prodajo lesa iz lesnih skladis¢, kamor so bili gozdno lesni sortimenti pripeljani s kamionske ceste.
Prihodki se pripoznajo v celoti po placilu kupnine. Cene so trzne, ki pa ne smejo biti nizje kot so cene
dolocene po dolgorocnih pogodbah.

Prodaja lesa preko javnega zbiranja ponudb

Gre za prodajo lesa iz kamionske ceste. Prihodki se pripoznajo, ko kupec odpelje proizvode. Gre za
sukcesivno prodajo. Kupcu se izstavljajo racuni 2 x mesecno. Cene so doloCene na nacin, da se izbere
cena ponudnika, ki je dal najviSjo ponujeno ceno.

Prodaja lesa na panju

Gre za prodajo lesa najnizje kakovosti in/ali ko gre za odpravo nevarnosti v gozdu na manjsih obmodjih
iz Ze navedenega razloga odprave nevarnosti in/ali kadar secnja s strani skupine ne bi bila ekonomsko
upravicena. Prihodki se pripoznajo, ko se izvede secnja.

Kupec GLS placa vrednost lesa na panju (EUR / m3) kot razliko med vrednostjo lesa na kamionski
cesti (KC) in priznanimi stroski secnje in spravila. Kupec GLS se¢no in spravilo opravi sam.

1. Vrednost les na (KC):
Ocena sortimentov posekanega lesa (upostevajoC nas cenik) — cena gozdnih lesnih sortimentov: (hlodi
iglavcev, hlodi listavcev, drugi okrogli les - iglavci, drugi okrogli les listavci ) — EUR / m?.

2. Stroski dela:
Upostevajo se pogoji dela (normativi senje) in normativi spravila (EUR / m3).

Skupina belezi tudi prihodke od prodaje storitev, in sicer to so predvsem prihodki certificiranja,
skladis¢enja GLS in manipulacije, transportne storitve ter ostale storitve. Prihodki od storitev se
pripoznajo, ko so storitve opravljene. Cene za posamezno vrsto storitev so opredeljene v pogodbah.

4.2 Sprememba vrednosti zalog

Sprememba vrednosti zalog v letu 2018:

(v EUR) Stanje 31.12.2018 Stanje 31.12.2017 Sprememba 2018
Nedokoncana proizvodnja 944.014 762.283 181.731
Gotovi proizvodi 1.828.777 34.074 1.794.703

Skupaj sprememba vrednosti

2,772.791 796.357 1.976.434
zalog
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Sprememba vrednosti zalog v letu 2017:

(v EUR) Stanje Stanje Sprememba

31.12.2017 31.12.2016 2017
Nedokoncana proizvodnja 762.283 697.736 64.547
Gotovi proizvodi ' 34.074 8.225 25.849
Skupaj sprememba vrednosti 796.357 705.961 90.396
zalog

Vrednost zalog nedokoncane proizvodnje in gotovih proizvodov se je v obravnavanem obdobju povecala
za 1.976.434 EUR, kar v izkazu poslovnega izida predstavlja poveCanje kosmatega poslovnega donosa

(2017: 90.396 EUR).

4.3 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

V obravnavanem obdobju skupina izkazuje za 6.114 EUR (2017: 25.373 EUR) prihodkov od uporabe

proizvodov in storitev ter blaga in materiala za lastne potrebe.

4.4 Drugi poslovni prihodki
(VEUR) o 2018 2017
Vlaganja RS v varovanje gozdov 161.186 58.429
Unov¢enje menic za resnost ponudbe in dobro izvedbo posla 4.027 20.931
Poraba in odprava dolgorocnih rezervacij - nepovratna sredstva _10.288 10.288
Odprava dolgoro¢nih rezervacij - odpravnine 347 0
Odprava dolgoro¢nih rezervacij - vrnjeni prispevki iz plac 250.376 234.921
Odprava dolgoro¢nih rezervacij - subvencija Jav.jam.,preZ.in inv.sklada 8.838 10.788
 Powradila regresnih zahtevkov 5.191 0
PreveC vracunana nagrada preteklih let 69.374 0
Poraba investicij - vrnjeni prispevki iz pla¢ 1.849 897
Neizplacan dopust - vrnjeni odstopljeni prispevki 921 564
Neplacani prispevki za zaposlovanje in PIZ 1.481 1.577
Prihodki od prodaje - izlogitve OS 120.144|  16.919
Odpisi obveznosti iz preteklih let 0 833
Ostali prihodki, povezani s posiovnimi ucinki 0 2.953
Prejete odskodnine od zavarovalnice 10.854 16.700
Prejete odskodnine - ostalo 0 300
Izterjane odpisane terjatve 13.899 19.014
Prejeti sodni stroski, takse 1.798 0
Drugi prihodki 4.077 45
Najemnine 6.461 6.461
Skupaj drugi poslovni prihodki 671.109

401.620

Postavko sestavljajo prihodki od porabe in odprave nekratkorocnih rezervacij, vrnjeni prispevki, prihodki
od prodaje naprav in opreme kot razlike med prodajno in knjigovodsko vrednostjo prodanih naprav in
opreme ter odprava oslabitev naprav in opreme, prihodki zaradi obracunanega in neplacanega DDV, ki

so nastali zaradi druzb, ki so v stecaju, najemnine ter ostali poslovni prihodki.
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4.5 Stroski blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2018 2017

Nabavna vrednost prodanega blaga_in materiala 74.611 351.412
..Stroéki materiala 1.211.929 1.435.307
Stroski energije 591.838 480.023
Drugi stroski materiala 142.509 154.947
Skupaj stroski materiala 2.020.888 2.421.688
Stroski proizvodnih storitev 35.593.665 20.837.968
Stroski transportnih storitev 1.687.804 1.230.760
Stroski storitev vzdrZzevanja nepremiénin naprav in opreme 465.969 333.809
Stroski najemnin 695.299 302.029
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 473.608 642.050
Stroski zavarovalnih premij in stroski storitev placilnega prometa 163.363 195.526
StroSki intelektualnih in osebnih storitev 448.910 536.691
Stroski sejmov, reklam in reprezentance 76.107 64.426
Stroski storitev pri izvozu 853 8.527
Strodki komunalnih storitev 36.574 43.637
.Stroéki konce_sije za izkoris¢.gozdov in rudnih bogastev v lasti RS 0 . 2.531
Stroski drugih neproizvodnih storitev 272.789 206.549
Skupaj stroski storitev 39.914.941 24.404.503
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 41.935.829 26.826.191

Pogodbeni znesek za revidiranje konsolidiranega letnega porocila je bil v viSini 13.980 EUR
(2017: 15.440 EUR) in za druge storitve dajanja zagotovil -revizija poroCila o odnosih z obvladujoco
druzbo in dogovorjeni postopki v zvezi z odstopljenimi prispevki invalidskega podjetja 1.000 EUR
(2017: 1.000 EUR).

4.6 Stroski dela

Stroski dela vsebujejo obracunane bruto place zaposlencev, stroske socialnih zavarovanj, ki bremenijo
skupino, regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo, regres za prehrano med delom in drugo.
Place zaposlencev se izplacujejo v skladu s kolektivnimi pogodbami dejavnosti gozdarstva in v skladu s
splosnimi akti skupine. Pri odobravanju stroskov v zvezi z delom skupina uposteva Uredbo o visini

povracil v zvezi z delom in drugih prejemkov.

Visino povracil v zvezi z delom in drugih prejemkov delavcev dolodi s sklepom poslovodstvo skupine.
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(v EUR) 2018 2017

Plate in nadomestila 7.622.068 6.469.363
Stroski pokojninskih zavarovanj 695.901 608.652
Stroski drugih socialnih zavarovanj 576.706 476.327
Regres za letni dopust 332.662 311.410
Odpravnine 41.366 65.722
Prehrana med delom 452.065 433.094
Prevozi na delo 469.189 358.247
Vracunan neizkoris¢en letni dopust in vracunani prispevki 38.627 64.941
Vra¢unana nagrada za poslovno uspesnost 251.739 200.000
Dodatno pokojninsko zavarovanje 263.570 207.046
Drugi stroski dela 71.605 152.685
Skupaj stroski dela 10.815.498 9.347.488

Med drugimi stroski dela so tudi stroski oblikovanih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi v viéini 62.660 EUR (2017: 152.682 EUR).

Stroski dela po skupinah

Plaée in Place in

(v EUR) nadom. Delez % nadom. Delez %
L e 2018 | 2017
Poslovodstvo 198.601 2,61 185.711 2,87
MIHA MARENCE - v. d. poslovodstva do 30.04.2017 0 0,00 35.749 0,55
MEH BORUT - pooblascenec do 03.03.2017 0 0,00 15.527 0,24
FICKO ZLATKO - pooblas¢enec do 30.04.2017 in poslovodstvo od 107.917 1,42 84.043 1,30
1 01.05.2017

DEJAN KAISERSBERGER - poslovodstvo od 01.05.2017 90.684 1,19 50.392 0,78
Izpladila po individualnih pogodbah 342.438 4,49 441.058 6,82
Ostali zaposlenci 7.081.029 92,90 5.842.593 90,31
Skupaj stroski dela poslovodstva 7.622.068 100,00 6.469.363 100,00

Stevilo zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe na dan 31. 12. 2018

Stevilo zaposlenih na Delez na dan Stevilo zaposlenih DeleZ na dan
Izobrazba dan 31.12.2018 31122018 | "2 9an 31122017 | 5, 452017
Nekvalificiran 52 13 42 12
Polkvalificiran 20 5 20 6
Kvalificiran 88 22 85 24
Srednja strokovna usposobljenost 76 19 69 19
ViSja izobrazba 29 7 28 8
Visoka izobrazba 131 33 112 31
Skupaj stevilo zaposlenih 396 100 356 100

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je bilo 352,07 (2017: 338,41).
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4.7 Amortizacija

(v EUR) 2018 2017
Premozenjske pravice in druga neopred.sredstva 52.133 41.228
Amortizacija neopredmetenih sredstev 52,133 41.228
Zgradbe 134.220 105.773
Proizvajalne naprave in stroji 443.380 314.310
Druge naprave in stroji 195.333 132.776
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 772,934 552.859
NaloZbene nepremicnine 517 768
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 517 768
Skupaj amortizacija 825.584 594.855

Amortizacija je obracunana v skladu z nacrtovano dobo koristnosti neopredmetenih sredstev ter

nepremicnin, naprav in opreme.

Skupina je v letu 2018 iz naslova odprave odlozenih prihodkov iz prejetih subvencij pokrivala stroske

amortizacije v viSini 10.288 EUR (2017: 10.288 EUR).

4.8 Oslabitve

(v EUR) 2018 2017

Oblikovani popravki vrednosti terjatev 72.968 59.162

Oslabitve nepremic¢nin, naprave in opreme 33.707 8.711

Skupaj drugi stroski 106.675 67.873

4.9 Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2018 2017
Izguba pri odtuijitvi sredstev . : 8.131. 1.588
Dajatve, neodvisne od stroskov dela ali drugih vrst stroskov 52.164 29.317
Nadomestilo za upravljanje z drzavnimi gozdovi 14.570.829 11.436.437
Nagrade za prakso 6.620 5.079
Finan¢ne in solidarnostne pomoci 2.132 844
Clanarine zdruzenjem 41.125 29.383
Denarne kazni in odSkodnine 44.001 25.709
Rezervacije - sanacija kamnoloma 743 743
Donacije v denarju 9.741 6.450
Drugi stroski in odhodki 5.302 16.026
Skupaj drugi poslovni odhodki 14.740.788 11.551.576

Skupina placuje za upravljanje gozdov nadomestilo v viSini 20 % prihodkov od zaraCunane prodaije lesa.
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4.10 in 4.11 Finan¢ni prihodki in odhodki

(v EUR) 2018 2017
Prihodki iz posojil (obresti) 44.708 27.423
Prejeti popusti in skonti 122.342 42.588
Zamudne obresti kupcev 17.980 26.219
Drugi finan¢ni prihodki (stroski opomina) 477 ) 350
Skupaj financni prihodki 185.507 96.580
Odhodki za obresti od prejetih posojil -5.976 -8.379
Odhodki za obresti iz finan¢nih najemov -4.089 -758
Drugi finan¢ni odhodki - aktuarski izracun rezervacij -4.652 -4.156
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev -438 -179
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti - obrésti -18.038 -2.332
Skupaj financni odhodki -33.193 -15.804
Financni izid 152.315 80.776
4.12 Davek iz dobicka
I (v EUR) 2018 2017
Obracunani davek -2.420.608 -3.244.367
OdloZeni davek 49.887 12.353
Davki -2.370.721 -3.232.014
(v EUR) 2018 2017
Poslovni izid pred davki 14.326.377 16.196.264
Izratunan davek po veljavni davéni stopnji 2.722.012 3.077.290
Dav¢ni ucinek neobdavéenih prihodkov -5.786 -3.613
Davéni udinek odhodkov, ki se pri obradunu davka ne odétejejo 104.103 222.682
Davéne olajgave -449.607 -64.345
Davki 2.370.721 3.232.014
Efektivna davéna stopnja 17% 20%

Veljavna stopnja davka na dobicek za Slovenijo je v letu 2018 znasala 19 % (2017: 19 %). Efektivna

stopnja v letu 2018 znasa 17 % (2017: 20 %).

4.13 Drugi vseobsegajo¢i donos

2018 2017
(vEUR) odlozeni| neto odlozeni | neto
L bruto \irednost __davek | vrednost bru_to_\tednost davek | vrednost
Aktuarski
dobicek/izquba 11.924 -1.915 10.009 14.908 -2.380 12.528
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4.14

Nepremicnine, naprave in oprema

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2018

87

. Proizv. Os.sred.
Proizv. naprave Druge v
(v EUR) Zemlj. Zgradbe naprave in stroji naprave in grad.oz SKUPAJ 00S
in stroji -leasing stroji izdelavi

Nabavna vrednost -

Stanje 31.12.2017 597.481| 5.865.521| 8.527.306 | 255.332 1.086.218 | 192.019| 16.523.878
Nove pridobitve 216.356 1.329.604 | 3.721.246| 199.290 258.525 | 6.797.945 12.522.966
Odtujitve 2.902 0 412.775 0 45.104 | 6.242.021 6.702.802
Stanje 31.12.2018 810.935 | 7.195.125 | 11.835.777 | 454.622 1.299.639 | 747.944 | 22.344.042
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2017 17.757 | 2.564.724| 6.461.325 3.105 399.333 0 9.446.243
Odtujitve 0 0 403.614 0 45.008 | 0 448.622
Amortizacija 0 134.220 422.962 20.418 195.333 0 772.934
Prevrednotovanje 7.067 21.612 5.028 0 0 0_ | 33.707
Stanje 31.12.2018 24.824 | 2.720.556 | 6.485.701| 23.523 549.658 0 9.804.261
Neodpisana knjigovodska vrednost

Stanje 31.12.2017 579.724 | 3.300.798| 2.065.982 | 252.227 686.885 | 192.020 7.077.636
Stanje 31.12.2018 786.111| 4.474.569| 5.350.077 | 431.099 749.981 | 747.944 | 12.539.781
Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2017

(v EUR) Zemlj. Zgradbe Proizv. Proizv. Druge Os.sred. SKUPAJ]

naprave naprave naprave in v 00s
in stroji in stroji stroji grad.oz.
-leasing izdelavi

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2016 597.481 5.245.658 | 8.384.331 | 281.982 637.794 12462 15.159.708
Nove pridobitve 0 619.863 48.509 = 224.282 462.946 = 1.535.091 2.890.692
' Prenos 0 0 250932 | -250.932 | 0 0 0
| Odtujitve 0 0 143.636 0 13.990 1.355.534  1.513.161
| Prevrednotovanje 0 0 -12.829 0 532 0 -13.361 |
| Stanje 31.12.2017  597.481 5.865.521 8.527.306 255.332 1.086.218 192.019 16.523.878 |
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2016 17.757 2.458.950 6.225.065  66.972 | 280.880 0 9.049.623 |
Prenos 0 0 66972 -66.972 0 0 0!
" Odtujitve 0 0 137.610 | 0 13.981 0 151.590
' Amortizacija 0 105774  311.205 | 3.105 132776 0 552.860
' Prevrednotovanje 0 0 -4.307 0 344 | 0 -4.650
| Stanje 31.12.2017 17.757 2.564.724 6.461.325  3.105  399.332 0  9.446.243
Neodpisana knjigovodska vrednost '

Stanje 31.12.2016 579.724 2.786.708 2.159.266 215.010 356.914 12.462 6.110.084
Stanje 31.12.2017 579.724 3.300.798 2.065.982 252.227 686.885 192.019 7.077.636




V obravnavanem poslovnem letu je skupina investirala v zemljisa v visini 216.356 EUR
(31.12.2017:0 EUR) in v nepremicnine v visini 1.329.604 EUR (31. 12.2017: 619.863 EUR), in
sicer gre za vlaganja v tuja osnovna sredstva kot izgradnja gozdnih cest in vlak, mostov, postavitev
skladis¢, nadstreskov, vlaganja v izgradnjo poslovne stavbe ter povecanje nabavne vrednosti obstojecih
objektov in drugo v drugo vlaganje.

V opremo je skupina investirala v visini 4.179.061 EUR (31.12.2017: 735.737 EUR) nabavne
vrednosti, kar izkazuje kot nove nabave ter poveCanje nabavne vrednosti, in sicer nakup novih
avtomobilov, tovornih vozil, gozdarske mehanizacije, brusilnega stroja CNC, bencinske tocilne ploséadi,
viliarjev, racunalniske opreme, pohistva in drugo opremo.

Zmanjsanje sedanje vrednosti sredstev predstavlja znesek obracunane amortizacije v viSini 772.934
EUR (31.12.2017: 552.860 EUR) ter odprodaje in zmanjSanje vrednosti sredstva in izloCitve iz
uporabe proizvajalnih naprav in strojev ter druge opreme v visini neodpisane vrednosti v viSini 12.160
EUR (31.12.2017: 6.035 EUR).

Skupina je v letu 2018 opravila oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev, in sicer tistih, katerih
knjigovodska vrednost je presegla njegovo nadomestljivo vrednost na podlagi cenitvenih porocil
pooblascenih ocenjevalcev druzbe Samps za premi¢no premozenje ter Instituta za nepremicnine za
nepremicno premozenje. V letu 2017 se je oslabila oprema na podlagi cenitve druzbe Auditor d. o. o.

Skupina je oslabila nepremicnine v viSini 28.679 EUR ter opremo v viSini 5.028 EUR (31.12.2017:
8.711 EUR).

Naprave v leasingu po stanju na dan 31. 12. 2018

(v EUR) - - . Nab.vred. Pop.vred. Knjig.vred.
I IVTICAEDIZ_E[ STILL - 31.050 6.210 24.840
2. SEKALNIK BRUKS Z TRANSPORTNO LINIJO IN OPREMO 224.282 14.960 209.322
3. DEMO CNC BRUSILNI STROJ VOLLMER CAG200 40.350 2.354 37.996
4, VOLVO NAKLADALNIK L70H 158.940 0 158.940
SKUPAJ 454.622 23,523 431.099
Naprave v leasingu po stanju na dan 31. 12. 2017
(V EUR) Nab.vred. Pop.vred. Knjig.vred.
1. VILICAR DIZEL STILL 31.050 3.105 27.945
2. SEKALNIK BRUKS Z TRANSPORTNO LINIJO IN 224.282 | 0 224.282
OPREMO | _
Skupaj osnovna sredstva v leasingu 255.332 3.105 252.227

Osnovna sredstva skupine niso prosta vseh bremen.




Skupina ima kot jamstvo za nekratkoroCni kredit po pog. Stev. LD0930100034 in LD1521800051
zastavljeno pri NLB-ju naslednja osnovna sredstva:

Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2018

Zap. Nadrejena Nabavna Popravek Neodpisana
st. invent. vrednost vrednosti vrednost
stev.

1. 010820 Kotel na lesno biomaso 757.149 318.158 438.991

2. | 001529 * Objekt nova Zagalnica 968.550 | 656.056 312.494

3. | 010166 Skladisce modro 41.846 7.875 33.971

Skupaj'zastavljena sredstva pri NLB 1.767.545 982.090 785.456
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2017

Zap. Nadrejena Nabavna Popravek Neodpisana

st. invent. vrednost vrednosti vrednost

stev.

1. i 010820 Kotel na lesno biomaso 757.149 280.301 476.848

2. 001529 Objekt nova Zagalnica 968.550 646.370 322.179

3. 010166 Skladite modro 56.858 10.132 | 46.726

Skupaj'zastavljena sredstva pri NLB 1.782.557 936.803 | 845.753
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2018

Zap. Invent. ZemljisCe Nabavna | Neodpisana

st. Stev. vrednost vrednost

1. 008087 ‘ parc. st. 444/4 ZKV 89 131.020 131.020

2. | 011189  parc. &. 444/5 ZKV 89 2342 2.342

3. | 011190  parc. &t. 444/6 ZKV 89 | 6.545 6.545

Skupaj zastavljena sredstva pri NLB 139.906 139.906
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2017

Zap. Invent. | Zemljisce Nabavna | Neodpisana

§t. Stev. vrednost vrednost

1. 008087 | parc. St. 444/4 ZKV 89 131.020 131.020

2. 011189 | parc. &. 444/5 ZKV 89 2342 | 2342 |

3. ! 011190  parc. 3t. 444/6 ZKV 89 6.545 | 6.545

Skupaj zastavljena sredstva pri NLB 139.906 139.906

89



Prav tako ima skupina pri Slovenskem regionalnem razvojnem skladu za dolgorocni kredit St.

1100UBL-00835 zastavljena naslednja osnovna sredstva:

Neodpisana vrednost na dan 31. 12, 2018

Zap. | Invent. Nabavna | Neodpisana
st. Stev. vrednost vrednost
1. | 008092 | parc.stev. 457/19 2.319 2.319
2. 008085 | parc.stev. 458/1 2.324 ) 23?
3. |011198 | parc.3tev. 458/2 1.388 1.388
4. | 008088 | parc.itev. 443/10 7.771 7.771
5. | 011188 | parc.dtev. 443/9 39 39
6. 008089 | parc.sStev. 457/29 149.423 149.423
7. |011191 | parc.3tev. 457/30 4,842 4.842
8. 011192 | parc.Stev. 457/31 739 739.
9. 011193 | parc.Stev. 457/32 406 406
10. | 011194 | parc.dtev. 457/33 2.067 2.067
11. | 011195 | parc.Stev. 457/34 2.028 2.028
12. | 011196 | parc.3tev. 457/35 86 86
13. | 011197 | parc.dtev. 457/36 30.486 30.486
14. | 008090 | parc.Stev. 457/16 4,793 4.793
15. | 008091 | parc.stev. 457/17 4,744 4.744
16. | 008093 | parc.stev. 2170/94 13.607 13.607
17. | 010466 | parc.dtev. 3223/8 8.826 8.826
18. | 011199 | parc.dtev. 3223/4 2.610 2.610
19. | 011200 | parc.dtev. 3223/5 337 337
20. | 011201 | parc.dtev. 3223/6 1.370 1.370
21. | 011202 | parc.dtev. 3223/7 104 104
SKUPAJ 240.310 240.310

Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2017

| 3ap. Envent. Nabavna | Neodpisana

| st. stev. vrednost _ vrednost

1. 008092 parc.stev. 457/19 2.319 2.319
2. 008085 | parc.dtev. 458/1 2.324 | 2.324
3. 011198 | parc.dtev. 458/2 1.388 1.388
4. 008088 parc.étev. 443/10 7.771 7.771
5. | 011188 parc.stev. 443/9 39 39
6. | 008089 parc.3tev. 457/29 149.423 149.423
7. | 011191 " parc.&tev. 457/30 4.842 4.842

' 8. 011192 | parc.dtev. 457/31 739 | 739
9. 011193  parc.dtev. 457/32 406 | 406
10. 011194 parc.3tev. 457/33 2.067 2.067
11. 011195 parc.itev. 457/34 2.028 2.028
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12. 011196 parc.Stev. 457/35 86 86

13. | 011197 parc.tev. 457/36 30.486 30.486

14. | 008090 parc.itev. 457/16 4.793 4.793

15. 008091 parc.tev. 457/17 4.744 4.744

16. | 008093 parc.3tev. 2170/94 13.607 | 13.607

17. 010466 parc.3tev. 3223/8 11.786 | 11.786

18. | 011199 parc.itev. 3223/4 3.485 | 3.485

19. 011200 parc.étev. 3223/5 337 | 337

20. 011201 parc.étev. 3223/6 1.370 | 1.370

21. 011202 | parc.dtev. 3223/7 104 | 104

SKUPAJ 244.145 | 244.145
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2018

Zap. Nadrejena Zgradbe Nabavna Popravek Neodpisana
st. invent. vrednost vrednosti vrednost
Stev.
1. 001173 Kotlovnica 303.267 161.884 141.382
2. 001333 Upravna zgradba 556.717 | 242.132 | 314.585
3. | 001427 Skladiste temperirano 102.977 | 59.448 43.529
4. 001476 Lamelirnica 788.393 | 491.461 296.932 |
5. 004443  Skladisce leseno 17.885 4.878 13.007
Skupaj zastavljena sredstva pri SRRS 1.769.238 959.803 809.435
Neodpisana vrednost na dan 31. 12, 2017
Zap. Nadrejena Zgradbe Nabavna Popravek Neodpisana
st. invent. vrednost vrednosti vrednost
Stev.

1 001173 Kotlovnica 296.836 157.294 139.542
2. 001333 ~ Upravna zgradba 556.717 | 232.531 324.186
3. | 001427 Skladise temperirano 102,977 | 58.418 44,558
4 | 001476 | Lamelirnica 784.406 483.597 300.809 |
5 004443 | Skladiéce leseno 17.885 | 4431 13.454
Skupaj zastavljena sredstva pri SRRS 1.758.820 822.549
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4.15 NaloZbene nepremicnine
Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2018

(v EUR) Nalozbene
nepremicnine

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2017 414.685
Zmanjganje ' -20.045
Stanje 31.12.2018 ' 394.639
Nabrani popravek vrednosti '

Stanje 31.12.2017 404.965
Zmanjsanje -11.607
Amortizacija 517
Stanje 31.12.2018 393.875
Neodpisana knjigovodska vrednost

Stanje 31.12.2017 9.719
Stanje 31.12.2018 765

Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2017

(v EUR) Nalozbene
nepremicnine

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2016 414.685
Stanje 31.12.2017 414.685
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31.12.2016 404.197
Amortizacija 768
Stanje 31.12.2017 404.965
Neodpisana knjigovodska vrednost

Stanje 31.12.2016 10.487
Stanje 31.12.2017 9.719 |

Na dan 31.12.2018 skupina izkazuje 765 EUR (31.12.2017: 9.719 EUR) nalozbenih nepremi¢nin —
objekti dani v najem. Zmanjsanje sedanje vrednosti nalozbenih nepremicnin predstavlja obracunana
amortizacija v visini 517 EUR (31.12.2017: 768 EUR) ter prodaja gozdarske koce Strmec v visini
neodpisane vrednosti 8.437 EUR. Prihodki od oddajanja nalozbenih nepremicnin so bili v visini 2.166
EUR (31.12.2017: 2.316 EUR).
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4.16

Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2018

Premoseniske Druga Neopred.
(v EUR) raviceJ- neopredmetena sred.v SKUPAJ
p R sredstva pridob.
programi
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 230.423 2.500 5.180 238.103
Nove pridobitve 38.101 0 37.581 75.682
Odtujitve 592 0 34.841 35.433
Stanje 31.12.2018 267.932 2.500 7.920 278.352
Nabrani popravek
vrednosti B -
Stanje 31.12.2017 128.904 750 0 129.655
Amortizacija 51.883 250 0 52.133
Odtujitve 592 0 0 592
Stanje 31.12.2018 180.196 1.000 0 181.196
Neodpisana knjigo_vodska
_vrednost
Stanje 31.12.2017 101.519 1.750 5.180 108.448
Stanje 31.12.2018 87.736 1.500 7.920 97.156
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2017
(v EUR) Druga Neopred. SKUPAJ
Premozenjske = neopredmetena sred.v
pravice- sredstva pridob.
programi
Nabavna vrednost
' Stanje 31.12.2016 206.503 2.500 12.109 221.112
| Nove pridobitve 58.519 ) 51484  110.004
Odtujitve 34.599 0 58.414 93.013
Stanje 31.12.2017 230.423 2.500 5.180  238.103
Nabrani popravek vrednosti ' '
| Stanje 31.12.2016 122.485 500 0| 122,985
| Amortizacija 40978 250 | 0| 41.228
Odtujitve 34.559 0 0 34.559
Stanje 31.12.2017 128.904 750 | 0  129.655
' Neodpisana knjigovodska vrednost - '
| Stanje 31.12.2016 84.018 | 2.000 12109  98.127
| Stanje 31.12.2017 101.519 1.750 5.180  108.448

NekratkoroCne premoZenjske pravice — programi so v visini 87.736 (31.12.2017: 101.519 EUR).
Druga neopredmetena sredstva v visini 1.500 EUR (31.12.2017: 1.750 EUR) predstavljajo vlaganja
v Studiji izvedljivosti investicije. Investicija v teku v viSini 7.920 EUR predstavlja program za poslovno
obvescanje (31.12.2017: 5.180 EUR — program za elektronsko podpisovanje). V letu 2018 so se
neopredmetena sredstva zmanjsala za 52.133 EUR (31.12.2017: 41.228 EUR) zaradi obracunane
amortizacije. Prodaje in izloCitve iz uporabe premoZenjskih pravic so bile v viSini neodpisane vrednosti

0 EUR (31.12.2017: 41 EUR).
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NajveCjo posamicno vrednost v visini 21.879 EUR predstavlja programska oprema modul javnega
narocanja (31.12.2017: 26.913 EUR - modul javnega naroCanja). Preostala doba koristnosti
neopredmetenega sredstva je 35 mesecev (31. 12. 2017: 47 mesecev).

Izkazana neopredmetena sredstva so last skupine in so prosta vseh bremen.

4.17 Nekratkorocno odlozeni stroski

Med nekratkoro¢nimi odlozenimi stroski v znesku 7.233 EUR (31. 12. 2017: 11.573 EUR) skupina
vodi pla¢ano najemnino poslovnega prostora za obdobje petih let. Celotna najemnina je znasala 21.700
EUR, del v viSini 4.340 EUR (2017: 4.340 EUR) smo prenesli v stroSke poslovnega leta 2018, del v
visini 4.340 EUR (2017: 4.340 EUR) pa je bil prenesen na kratkorocne odlozene stroske.

Prav tako skupina med nekratkorocnimi odloZenimi stroski v znesku 990 EUR (31. 12. 2017: 2.177
EUR) vodi v letu 2018 placano najemnino antivirusnega programa za obdobje treh let. Celotna
najemnina je znasala 3.563 EUR, del v visini 1.188 EUR (2017:198 EUR) smo prenesli v stroske
poslovnega leta 2018, del v viSini 1.188 EUR (2017: 1.188 EUR) pa je bil prenesen na kratkoroc¢ne
odloZene stroske.

4.18 Odlozene terjatve za davek

V obravnavanem obdobju skupina izkazuje 111.278 EUR (31.12.2017: 63.308) odloZenih terjatev
za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejnih nagrad, iz naslova
izlocanja neiztrzenih dobickov v zalogah ter iz naslova prodaje nepremicnin, naprav in opreme. Pri
izracunu je skupina uporabila 19,00 % dav¢no stopnjo.

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Zaloge 29.164 12.226
Rezervacije za pozaposlitvene in druge
dolgorocne zasluzke 51.215 51.082
Nepremicnine, naprave in oprema 30.900 0
Skupaj 111.278 63.308
Pripoznano v
. Pripoznano v izkazu drugem .
(v EUR) Stanje 31.12.2017 poslovnega Izida vseobsegajotem Stanje 31.12.2018
donosu
Zaloge 12.226 16.938 0 29.164
Rezervacije za pozaposlitvene
in druge dolgorogne zasluzke 51.082 | 10.142 -10.009 51.215
Nepremi¢nine, naprave in
oprema 0 30.900 0 30.900
Skupaj 63.308 57.979 -10.009 111.278
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4.19 Zaloge
Skupina v zalogah izkazuje izdelavni material, nedokonc¢ano proizvodnjo, polizdelke in proizvode.
Zaloge surovin in materiala se vodijo po tehtanih povprecnih nabavnih cenah.

Zaloge nedokoncane proizvodnje se med letom vodijo po stalnih planskih cenah z odmiki. Konec leta
se zaloge ovrednotijo na raven ocenjene iztrzljive vrednosti, e je ta niZja od proizvajalnih stroSkov.

Konec leta 2018 ni bilo potrebno slabiti zalog na raven iztrzljive vrednosti, ker je bila iztrZljiva vrednost
vi$ja od knjigovodske vrednosti.

Slabitev zalog na dan 31. 12. 2017

(v EUR) Knjigovodska Prevrednotenje na Cista iztrzljiva
vrednost na dan 31.12.2017 vrednost na dan
dan 31.12.2017
31.12.2017
' Nedokon&ana 771.230 -8.947 | 762.283
proizvodnja |
| Proizvodi ' 36.768 -2.694 | 34.074
| Skupaj 807.998 -11.641 | 796.357

Skupina ima zaloge gotovih proizvodov, proizvodnje in pol proizvodov konec leta ovrednotene na raven
ocenjene iztrzljive vrednosti. 1z tega naslova je skupina oslabila zaloge nedokoncane proizvodnie,
polizdelkov ter proizvodov v visini 0 EUR (31. 12. 2017: 11.641).

Skupina ima zaloge na dan 31.12.2018 v viSini 3.319.916 EUR (31.12.2017: 1.244.028 EUR).

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017

1. Zaloge surovin in materiala 607.333 471.409
[ rezervni deli - mehani¢ne delavnice 0 16.654
- bukovi elementi 214.413 272.224

- material in repormaterial 96.476 94.771

- hlodovina 296.444 87.759

2, Zaloge drobnega invent. in embalaze 4.140 4.140
- letve za letvicenje 4.140 4.140

3. Nedokondana proizvodnja 879.665 697.936
- hlodovina 308.841 308.740

- drva 375 0

- Zagan les 439.993 291.120

- lepljeni profili in plosce ; 194

- Zagovina, sekanci, lubje, skoblanci 3.516 12.627

- skobeljni elementi 55.186 35.721
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- nekurantno blago - elementi 371 386
- bukov program_ - 48.986 46.106
- bukov program_(arva) 10.922 1.123
- jelov program s polkni in paletami 11.471 1.919
4. Proizvodi 1.828.777 34.074
- Zagovina, sekanci, lubje, odcelki, drva 2.465 1.384
- lepljeni profili in plosce 10.269 32.690
- gozdno lesni sortimenti 1.816.042 0
5. Zaloge blaga 0 36.471
Skupaj zaloge 3.319.916 1.244.028
4.20 Kratkorocne financCne terjatve

Kot kratkorocne financ¢ne terjatve skupina vodi dani depozit v znesku 2.000.000 EUR za dobo Sestih
mesecev z datumom vracila 03. 05. 2019. Skupina vodi tudi dane depozite v skupnem znesku
11.000.000 EUR za dobo 12 mesecev in z datumi vracila v juniju ter juliju 2019. Sklenjeni so bili kot
nekratkorocCni depoziti, ki so se na dan 31. 12. 2018 razvrstili med kratkoro¢ne depozite.

Skupina ima tako kratkorocne financ¢ne terjatve v viSini 13.000.000 EUR.

Na dan 31. 12. 2017 je kot kratkorocne financne terjatve skupina vodila dani depozit v znesku
2.000.000 EUR za dobo 12 mesecev in z datumom vracila 02. 11. 2018 ter dani depozit v znesku
5.000.000 EUR za dobo 12 mesecev in z datumom vracila 02. 07. 2018.

V skladu z MSRP 9 je skupina pri dolocanju, ali se je kreditno tveganje (tj. tveganje nevracila depozita)
za financ¢ni instrument od zacetnega pripoznanja pomembno povecalo, upostevala primerne in dokazljive
informacije, ki se lahko pridobijo brez pretiranih stroskov ali prizadevanj. Skupina je preverila bonitetno
oceno bank, pri katerih ima vezane depozite, in ugotovila, da je verjetnost blokad v prihodnje zelo
majhna. Tako skupina ni pripoznala slabitve iz tega naslova.
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4,21 Kratkorocne poslovne terjatve

Nominalna Popravelf Knjigovodska | Nominalna Popravels Knjigovodska

vrednosti vrednosti

(v EUR) vrednost terjatev vrednost vrednost terjatev vrednost

31.12.2018 31.12.2018 31.12,2018 | 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Kratkoro€. terjatve do kupcev v drZavi 7.953.979 106.503 7.847.476 3.198.165 53.166 3.144.999
Kratkoro¢ne terjatve za obresti 12.518 12,518 0 6.528 6.344 184
Kratkoroc. terjatve do kupcev v tujini 539.110 60.437 478.673 521.619 60.437 461.182
Skupaj terjatve do kupcev 8.505.608 179.459 8.326.149 | 3.726.312 119.947 3.606.365
Terjatve za obresti - banka depozit 446 0 446 1 0 1
Terjatve za odbitni DDV 210.847 0 210.847 192.778 0 192.778
Terjatve do ZPIZ 1.049 0 1.049 1.016 0 1.016
Terjatve za davek od dohodka pravnih 0 0 0 564 0 564
oseb
Terjatve do Z2ZZS 26.501 0 26.501 27.931 0 27.931
Terjatve do Javni jamstveni prezivninski
in invalidski sklad - 1.168 0 1.168 1.505 0 1.505
Terjatve za ostala nadom. pla¢ 850 0 850 685 0 685
Terjatve do zalog materiala in blaga 0 0 0 9 0 9
Druge terjatve do delavcev 1.875 0 1.875 224 0 224
Terjatve za odtegljaje delavcev- 0 0 0 1.015 0 1.015
benc.servis
Terjatev do gospodarskih druzb -
odskodnine 0 0 0 300 0 300
Terjatve do zavarovalnic 1.319 0 1.319 200 0 200
Terjatve za trosarine 15.448 0 15.448 0 0
Ostale terjatve 0 0 0 109 0 109
5:3;';::’““‘* poslovne terjatve do 259.502 0 259.502| 226.337 0 226.337
Skupaj kratkorocne poslovne 179.459| 8.585.651| 3.952.649| 119.947

terjatve

8.765.110

Skupina izkazuje po stanju na dan 31.12.2018 kratkorocne
(31.12.2017: 3.832.702 EUR).

3.832.702

poslovne terjatve v visini 8.585.651 EUR

Terjatve za odbitni DDV predstavlja vstopni DDV v viSini 210.847 EUR (31.12.2017: 192.778 EUR).

Terjatve do ZZZS v visini 26.501 EUR (31.12.2017: 27.931 EUR) predstavljajo terjatve za
refundacije nadomestil za bolnisko odsotnost in poskodbe pri delu za meseca november in december

2018.

Terjatve do delavcev za odtegljaje pri placah za december 2018, izplacanih v januarju 2019 znasajo
1.875 EUR (31.12.2017: 1.239 EUR).

Vodilnim v skupini, zaposlenim po individualinih pogodbah in ¢lanom nadzornega sveta skupina ni dala
predujmov, do njih pa izkazuje poslovno terjatev visini 0 EUR (31.12.2017: 26 EUR).

Skupina izvaja pri zavarovalnici SID PKZ zavarovanje prodajnega portfelja od marca 2017. Obracunana
premija v letu 2018 je znaSala 32.746 EUR (2017: 77.734 EUR). Zavarovalnica premijo obradunava
mesecno na osnovi realizirane prodaje v preteklem mesecu, v kateri so vkljucene vsi partnerji, ki niso
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povezane druzbe SiDG, fizicne osebe, javne druzbe ali pravne osebe v postopkih izvrsbe, likvidacije,
steCaja ali prisiine poravnave, ali pravne osebe, katerih terjatve so zavarovane na podlagi drugih
pogodb. Partnerjem, ki niso vkljuceni v zavarovanje pri SID PKZ, v SIDG namenjamo posebno pozornost
do dolo¢nega komercialnega posla.

Na dan 31.12.2018 je bilo pri zavarovalnici SID PKZ zavarovanih terjatev v viSini 218.785 EUR (31.
12, 2017: 1.313.444 EUR).

V letu 2018 so se dolgorocne pogodbe s kupci sklepale na podlagi zavarovanj z banénimi garancijami
ali kavcijskimi zavarovanji. Na dan 31.12.2018 je bilo taksnih terjatev za 4.310.762 EUR (31. 12.
2017: 0 EUR).

Podobno so bile nekatere kratkorocne pogodbe sklenjene z zavarovanji bancnih garancij ali kavcijskimi
zavarovanji. Na dan 31.12.2018 skupina izkazuje za 1.539.384 EUR (31. 12. 2017: 0 EUR) taksnih
terjatev.

4.22 Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Na dan 31.12.2018 skupina izkazuje terjatev v viSini 27.754 EUR (31.12.2017: 0 EUR) iz naslova
poracuna zaradi spremembe avstrijskega indeksa cen.

4.23 Terjatve za davek od dobicka

Druzba na dan 31.12.2018 izkazuje 553.395 EUR (31.12.2017: 0 EUR) terjatev za davek od dobicka.

4.24 Predujmi in druga kratkoro¢na sredstva

Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki:

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Zavarovalne premije 37.118 401
Gréa - najemnina za posl.prostore 4.340 4.340
Drugi kratkoroCno odloZeni stroski 12.451 9.043
Plo¢ice - ¢rtne kode 8.160 9.780
Opozorilni trakovi 443 443
Gozdni sklad - nakup gozdnih zeml;jis¢ 1.385.095 148.518
Gozdni sklad - sodne zadeve 25.058 11.672
Gozdni sklad - prodaja gozdnih zemljis¢ 11.048 0
z::g:i( :(ratkoroéno odloZeni stroski oz. 1.483.713 184.196
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Kratkoroéno nezaracunani prihodki:

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Najemnina - Masun 0 366
Obresti depozitov pri bankah 17.373 7.951
Vracunani prihodki 3.043 21.251
Skupaj kratkoroéno nezaraéunani prihodki 20.416 29.568
DDV od prejetih predujmov:
(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
DDV - prejeti avansi 64.575 43.734
Predujmi:
(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
—
Dani predujmi za nepremicnine, naprave in opremo 117.424 0
Dani predujmi za zaloge 5.587 1.122
Dani predujmi za Se neopravljene storitve 393 0
Skupaj dani predujmi 123.404 1.122
4.25 Denar in denarni ustrezniki
(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Denar v blagajni 0 216
Denar na transakcijskih racunih pri bankah 791.070 562.858
Kratkoro¢ni depoziti do 3 mesecev 13.121.550 31.317.900
Skupaj denar in denarni ustrezniki 13.912.620 31.880.974
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4.26 Kapital

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Vpoklicani kapital 22.440.000 22.440.000
Osnovni kapital 22.440.000 22.440.000
 Kapitalske rezerve 129.147 129.147
Rezerve iz dobicka 10.696.446 4.449.228
Zakonske rezerve 1.529.663 934.690
Druge rezerve iz dobicka 9.166.783 3.514.538
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -25.786 -48.312
Preneseni Cisti poslovni izid - 2.159.330 2.484.251
Poslovni izid poslovnega leta 5.708.438 12.300.417
Skupaj kapital 41.107.575 41.754.731

Osnovni kapital skupine znasa 22.440.000 EUR in je v celoti vplacan.

Zakonske rezerve iz dobicka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem
za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Na podlagi sklepa organov vodenja in nadzora in v skladu
z 230. ¢lenom ZGD-1 se iz Cistega dobicka oblikujejo zakonske in druge rezerve iz dobicka, in sicer

znasajo na dan 31.12.2018 zakonske rezerve 1.529.663 EUR (31.12.2017: 934.690 EUR).

Druge rezerve iz dobicka so v viSini 9.166.783 EUR (31.12.2017: 3.514.538 EUR).

Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 31.12,2018 31.12.2017

Zacetno stanje -48.312 -42,948
Povetanje 22526 -5.364
- Bruto vrednost 11.924 -14.908
- Vpliv odloZenega davka -1.915 2.380
- Prenos aktuaEkih_izg_ub v preneseni poslovni izid 12.517 17.874
- Dokup deleza v odvisni druZbi 0 -10.710
s'l‘(:::g srt(-'i:zerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni -25.786 -48.312

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v visini -25.786 EUR (31.12.2017:-48.312
EUR) se nanasajo na aktuarsko izgubo pri izracunu odpravnin ob upokojitvi zaposlencev.

Preneseni Cisti poslovni izid skupine je v visini 2,159.330 EUR (31.12.2017: 2.484.251 EUR).

Nerazporejeni poslovni izid poslovnega leta znasa 5.708.438 EUR (31.12.2017: 12.300.417 EUR).

4.27 Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplaCil za odpravnine in jubilejne nagrade,

diskontiranih na konec porocevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokoijitvi in stroske vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
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Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2018

Rezervacije za

Rezervacije za

(v EUR) odpravnine ob Lo Skupaj
upokojitvi jubilejne nagrade

Stanje 31.12.2017 374.328 163.372 537.701
Stroski obresti 3.325 1.327 4.652
Stroski preteklega sluzbovanja (IPI) -5.986 0 -5.986
Stroski tekoCega sluzbovanja (IPI) 44,173 28.044 72.217
Izplacila zasluzkov -26.379 -27.258 -53.637
Aktuarski dobicki/izgube (IPI) 0 -3.919 -3.919
Aktuarski dobicki/izgube (Izkaz vseob.donosa) -11.924 0 -11.924
Stanje 31.12.2018 377.536 161.567 539.103

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2017

(v EUR) Rezervacije za Rezervacije za Skupaj
odpravnine ob jubilejne
upokojitvi nagrade
Stanje 31.12.2016 305.106 96.768 401.875
Stroski obresti 3.184 972 4156
Stroski/prihodki preteklega sluzbovanja 25.757 36.144 61.901
Stroski/prihodki tekocega sluZzbovanja 44335 31.011 75.346
Izpla&ila zasluzkov -16.021 | -11.712 -27.733
Aktuarski dobicki/izguba (IPI) 0 10.189 10.189
Aktuarska izguba (vseobsegajoci donos) 11.967 0 11.967
| Stanje 31.12.2017 374.328 163.372 537.701

Aktuarske predpostavke so bile naslednje:

- Nominalna dolgoro¢na obrestna mera je ocenjena na 1,1 % (31.12.2017: 0,8 %), ki se
ocenjuje v skladu z doloCili standarda MRS 19. Na dan 31.12.2018 so Slovenske drzavne

obveznice z dospetjem 10 let znasala 1,01 % (31.12.2017: 0,69 %).

- Ker povprecno dospetje v skupini znasa od 11,7 do 20,8 let (2017: od 13,2 do 21,4) se ocenjuje
povprecna obrestna mera v visini 1,1 % (31.12.2017: 0,8 %).

- Pri¢akovano dolgoro¢no rast visine jubilejnih nagrad in neobdavcljivih zneskov v izraéunu (za
odpravnine in jubilejne nagrade) je aktuar ocenil v visini 1,0 % letno (2017: 1,0 %), pri Cemer
se za neobdavden znesek pri izpladilu odpravnine ob upokojitvi uposteva znesek 4.063 EUR, za
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jubilejne nagrade pa 460 EUR, 689 EUR ter 919 EUR (dvakrat) ob 10, 20, 30 in 40 — letnem
jubileju, vendar zgolj ob prvem izplacilu jubileja. Za vse zneske odpravnin, za katere se
pricakuje, da bi ob predvideni rasti plac presegli predvideno mejo neobdavéenega zneska, so
dodatno povecani za prispevke v visini 16,1 % v skladu z zakonodajo RS na dan obracuna
rezervacije.

V izracunu je pooblasCeni aktuar uposteval pri¢akovano smrtnost delavcev v skladu s
slovenskimi tablicami smrtnosti 2007 (2017: 2000-2002) loCeno po spolih, pri ¢emer se
indirektno uposteva nadomescanje starejsih zaposlencev, ki se upokojijo, z mlajsimi.

Rezervacije so izraCunane zgolj za zaposlene za nedoloCen Cas, kajti samo zanje obstaja
dolgoro¢na obveza s strani skupine.

Za vse zaposlene je aktuar predpostavijal, da bodo izkoristili pravico do starostne upokojitve ob
dnevu nastopa. V primeru, da bi kateri od zaposlencev Ze izpolnjevali pogoje za starostno
upokoijitev, je rezervacija zanj kar enaka sedanji vrednosti odpravnine ob upokojitvi.

Aktuar ni oblikoval obveznosti za jubilejne nagrade, do katerih bi bil zaposlenec upravicen
kasneje, kot bo izpolnil pogoj za starostno upokojitev.

Model ne uposteva morebitnih vecjih odpuscanj zaradi reorganizacije skupine.

Pripravljen je na osnovi ene od temeljnih predpostavk racunovodskih standardov, ki pravi, da
je potrebno raCunovodske izkaze sestavljati, kot da bo skupina nadaljevala poslovanje v
dogledni prihodnosti in kot da nima niti namena niti potrebe, da bi jo povsem ustavilo ali
pomembno skréilo.

Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk

Rezervacije za Rezervacije za Rezervacije za Rezervacije za
(v EUR) odpravnine jubilejne nagrade odpravnine jubilejne nagrade
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
ZniZanje disk. obr. mere za 0,5% 20.958 6.245 21.254 5.381
Povecanje disk. obr. mere za 0,5% -19.136 -5.828 -19.409 -5.021
Povedanje rasti pla¢ za 0,5 %/letno 11.914 0 9.595 0
ZmanjSanje rasti plac za 0,5%/letno -5.724 0 -7.586 0

4.28

Druge rezervacije

Skupina ima na podlagi Rudarskega projekta — ocena stroSkov sanacije za kamnolom Kocevska Reka
oblikovane rezervacije iz naslova nekratkorocnih vnaprej vracunanih stroskov v vrednosti 3.714 EUR
(31.12.2017: 2.971 EUR).
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4.29 Nekratkoro¢no odlozeni prihodki
. . Sprememba
Stanje Stanje <
(v EUR) 31.12.2018 | 31.12.2017 | (odloZeni
prihodki)
Rezervacija za pokrivanje prihodkov za stroske
. - - s 417 417 0
razgradnje stroja za dolZinsko spajanje
Nepovratna sredstva za Susilnico in Parilnico 1.015 2.367 -1.352
Nepovratna sredstva za Kotlovnico 104.255 113.191 -8.936
Porabljena sredstva odstopljenih prispevkov 104.609 3.291 101.318
Neporabljena sredstva odstopljenih prispevkov 6.508 69.315 -62.807
Skupaj dolgoroCne pasivne c¢asovne razmejitve 216.805 188.582 28.223

Skupina ima oblikovane rezervacije za stroSke razgradnje v visini 417 EUR.

Skupina ima na dan 31.12.2018 za 105.270 EUR (31.12.2017: 115.558 EUR) nekratkoro¢no
odlozenih prihodkov iz naslova nepovratnih sredstev, prejetih od Javnega sklada RS za regionalni razvoj
in RS Ministrstva za gospodarstvo. V prvem primeru gre za pridobljena sredstva za vlaganje v susilnico
in parilnico v obratu lamelirnica, v drugem primeru pa za pridobljena sredstva za vlaganje v kotlovnico.
Sorazmerni del obraCunane amortizacije teh osnovnih sredstev zmanjSuje oblikovane druge
nekratkoroCne obveznosti in se prenasa med prihodke od porabe in odprave nekratkoro¢nih rezervacij.

Gibanje odstopljenih prispevkov v letu 2018

(v EUR) 2018 2017

Prejeta subvencija pla¢ invalidom - 8.838 10.788
Obresti 601 0
Viri za odstopljene prispevke 290.135 278.685
skupaj 299.574 289.473
Maksimalno dovoljen znesek subvencioniranja pla¢ 259.213 245.709
Pokrivanije razlike z investicijami 33.853 0
Neporabljena sredstva - prenos v 2017 6.508 43.764
Skupaj 299.574 289.473

Stanje 31.12.2017 69.315
Povedanja (subvencije, odstopljeni prispevki) 299.574
Poraba - 75 % maksimalno dovoljen znesek 362.381
subvencioniranja )

Stanje 31.12.2018 6.508
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Stanje 31.12.2016 25.311

Povecanja (subvencije, odstopljeni prispevki) 289.713
Poraba - 75 % mak5|malno dovoljen znesek 245.709
subvencionirania

Stanje 31.12.2017 69.315

Skupina je oblikovala druge nekratkoroCne obveznosti na osnovi odstopljenih prispevkov za socialno
varnost v skladu z 61. ¢lenom Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov v visini
290.135 EUR (31.12.2017: 278.685 EUR) in obresti 601 EUR ter za subvencijo v viSini 8.838
EUR (31.12.2017: 10.788 EUR). Odstopljeni prispevki so bili porabljeni za 75 % bruto plac invalidov.
Skupina ima na dan 31.12.2018 iz leta 2016, 2017 in 2018 ostanek 104.609 EUR, ki ga je porabila z
nakupom investicije, ki se z aktiviranjem prenasa skladno z amortizacijo med prihodke. V letu 2018 je
skupina prenesla v prihodke v visini 1.849 EUR. Preostalo razliko v viSini 6.508 EUR iz leta 2018 pa
bo skupina prenesla v leto 2019 ter opravila obrestovanje za neporabljena sredstva z uporabo referencne
obrestne mere, ki je veljala na dan 31.12.2018 in znasa 0,87 %.

4.30 Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti

Nekratkorocne finanéne obveznosti

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017

1. Posojilo SRRS - pog. 1100UBL-00835 171.416 218.1@
2. Posojilo N-LB PE Kocevie - pog. LD093010034 0 53.333
3. Posojilo NLB - pog. LD1521800051 - 74.329 123.853
:_:gkar:itzka‘:;?::avl:i?';:fliila’ dobljena pri bankah in 245.745 B 395.353
1. BKS leasing - pog. 12994/16 0 9.502
2. BKS leasing - pog. 13824/17 59.429 117.536
3. BKS leasing - pog. 15201/18 15.380 0
4, SKB leasing - pog. 0109143 100.469 0
Nekratkoro¢ni dolgovi iz ﬁnanéne_ga_najen;a . 175.277 127.038
NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 421.023 ) SZZEQT

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti predstavljajo dobljena nekratkoro¢na posojila na podlagi
posojilnih pogodb in nekratkorocni dolgovi iz finanénega najema na podlagi pogodb o financnem
najemu.

Kratkorocni del nekratkorocnih posojil in kratkorocni del nekratkoroCnih dolgov iz finanénega najema,
ki zapadejo v placilo v naslednjem letu, zmanjsujejo v bilanci stanja postavko nekratkorocnih financnih
obveznosti in povecCujejo postavko kratkoro¢nih financnih obveznosti.

Med nekratkorocnimi financnimi obveznostmi do bank in do organizacij v drzavi skupina izkazuje

posojila, prejeta od:

» Slovenskega regionalnega razvojnega sklada po pog. t. 1100UBL-00835 z dne, 05. 08. 2015 v visini
222.062 EUR, zmanjsano za del, ki zapade v placilo v letu 2019 v visini 50.646 EUR (2017:

104



46.750 EUR), prenesen med kratkoroéne finanéne obveznosti. Gre za nekratkoroéni kredit za
lesnoobdelovalne stroje v Zagalnici s kon¢nim rokom zapadlosti 31. 08. 2023. Obrestna mera znasa
3-mesecni euribor + 0,90 % letno. Posojilo je zavarovano z zastavno pravico na nepremicninah
457/32, 457/33, 457/34, 457/35, 457/36, 457/16, 457/17, 2170/94, 3223/8, 3223/4, 3223/5,
3223/6, 3223/7) po neodpisani vrednosti v viSini 240.310 EUR (31.12.2017: 244.145 EUR),
vpisano v zemljiSki knjigi ter z 5 kom bianko podpisanimi menicami ter z zgradbami po neodpisani
vrednosti v visini 809.435 EUR (31.12.2017: 822.549 EUR).

e N-LB podruznica Kofevje po pog. 5t. LD0930100034 z dne, 28. 10. 2009 v visini 53.333 EUR,
zmanjsano za del, ki zapade v placilo v letu 2019 v visini 53.333 EUR (31.12.2017: 71.111
EUR), prenesen med kratkorocne financne obveznosti. Gre za nekratkorocni kredit s koncnim
rokom zapadlosti 06. 08. 2019. Kredit je najet za investicijo v kotlovnico. Obrestna mera znasa 3-
mesecni euribor + 1,80 % letno. Posojilo je zavarovano z zastavno pravico na nepremicninah
skupine, in sicer z zemljis¢em (ZKV 89, par.Stev. 444/4, 444/5, 444/6) po neodpisani vrednosti v
visini 139.906 EUR (31.12.2017: 139.906 EUR), vpisani v zemljiski knjigi Okrajnega sodisca v
KocCevju, z zgradbami po neodpisani vrednosti v viSini 346.465 EUR (31.12.2017: 368.905
EUR) ter z premi¢nino (Kotel na lesno biomaso) po neodpisani vrednosti v viSini 438.991
(31.12.2017: 476.848 EUR) in z 5 kom bianko podpisanimi menicami.

e NLB po pog. $t. LD1521800051 z dne, 17. 08. 2015 v viSini 123.853 EUR, zmanjsano za del, ki
zapade v placilo v letu 2019 v viSini 49.524 EUR (31.12.2017: 49.524 EUR), prenesen med
kratkorocne financne obveznosti. Gre za nekratkoroéni kredit s kon¢nim rokom zapadlosti 21. 06.
2021. Kredit je najet za investicijo v osnovna sredstva-lesnoobdelovalni stroji v Zagalnici. Obrestna
mera znasa 6-mesecni euribor + 1,50 % letno. Posojilo je zavarovano z zastavno pravico na
nepremicninah skupine, in sicer z zemljis¢em (ZKV 89, par.Stev. 444/4, 444/5, 444/6) po neodpisani
vrednosti v viSini 139.906 EUR (31.12.2017: 139.906 EUR), vpisano v zemljiski knjigi in z
zgradbami po neodpisani vrednosti v visini 346.465 EUR (31.12.2017: 368.905 EUR) ter z 10
kom bianko podpisanimi menicami.

Financ¢ni najem

Gibanje finan¢nega najema v letu 2018

weum Sorer | owew | S
BKS leasing - stanje 31.12.2017  129.942 -2.904 127.038
| Poveanie v letu 2018 33.122 1122 32.000
Pladila -6.440 386 -6.054
Prenos na kratkorocni del v letu 2018 -80.828 2.652 -78.175
Stanje 31.12.2018- BKS leasing 75.796 988 74.809
SKB leasing - stanje 31.12.2017 0 0 0
Povecanje v letu 2018 133.585 -6.721 126.864
Prenos na kratkorocni del v letu 2018 -28.943 2.548 -26.395
Stanje 31.12.2018- SKB leasing 104.642 -4.173 100.469
 Skupaj stanje 31.12.2018 180.438 | -5.161 175.277
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Gibanje finan¢nega najema v letu 2017

Finanéni najem v EUR
Opis Stanje z Obresti Stanje brez
obrestmi obresti
BKS leasing - stanje 31.12.2016 19.263 -493 18.770
Povecanje v letu 2017 180.466 -6.114 174.352
Prenos na kratkoro¢ni del v letu 2017 -69.787 3.703 -66.084
Skupaj stanje 31.12.2017 129.942 -2.904 127.038

Skupina izkazuje po stanju na dan 31.12.2018 nekratkorocno obveznost iz finan¢nega najema do
najemodajalca BKS leasing v viSini 74.809 EUR (31.12.2017: 127.038). Del obveznosti, ki bo
zapadel v placilo v letu 2019 v viSini 78.175 EUR (31.12.2017: 66.084 EUR), smo prenesli med
kratkorocne financne obveznosti.

Financni najem, sklenjen pri BKS leasingu zajema naslednjo pogodbo:

e zdne 01.12.2016, z namenom nakupa vilicarja. Neodplacani del nekratkoro¢ne obveznosti na
dan 31.12. 2018 znaSa 0 EUR (31.12.2017: 9.502 EUR), del, ki zapade v letu 2019 v visini
9.502 EUR (2017: 9.268 EUR), pa je prenesen na kratkorocne finan¢ne obveznosti.

e 7z dne 04.07.2017, z namenom nakupa sekalnika Bruks. Neodplacani del nekratkorocne
obveznosti na dan 31.12.2018 znaSa 59.429 EUR (31.12.2017: 117.535 EUR), del, ki
zapade v letu 2019 v viSini 58.108 EUR (2017: 56.816 EUR), pa je prenesen na kratkorocne
finan¢ne obveznosti.

e z dne 10.04.2018, z namenom nakupa brusilnega stroja CNC. Neodplacni del nekratkoro¢ne
obveznosti na dan 31.12.2018 znasa 15.380 EUR, del, ki zapade v letu 2019 v visini 10.565
EUR, pa je prenesen na kratkorocne financne obveznosti.

Skupina izkazuje po stanju na dan 31.12.2018 nekratkoroCno obveznost iz finanénega najema do
najemodajalca SKB leasing v viSini 100.469 EUR. Del obveznosti, ki bo zapadel v placilo v letu 2019 v
viSini 26.395 EUR, smo prenesli med kratkorocne financne obveznosti.

Financni najem, sklenjen pri SKB leasingu zajema naslednjo pogodbo:

e Zdne 28.11.2018, z namenom nakupa vilicarja Volva. Neodplacni del nekratkorocne obveznosti
na dan 31. 12. 2018 znaSa 100.469 EUR, del, ki zapade v letu 2019 v viSini 26.395 EUR, pa
je prenesen na kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

Obrestne mere za obveznosti iz naslova financnega najema znasajo od 0,00 % do 2,5 % letno z
upostevanjem 6 mese¢nega EURIBOR-a.

Skupina na 31.12.2018 nima dolgorocnih obveznosti z zapadlostjo nad 5 let (31.12.2017: 31.167
EUR).
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4.31 Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

Skupina izkazuje na dan 31.12.2018 druge nekratkorocne poslovne obveznosti v visini 12.812 EUR
(31.12.2017: O EUR).

4.32 Kratkorocne financne obveznosti

Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti v letu 2018

. Prenos .
Stanje . - v Stanje
(v EUR) 31.12.2017 iz dolgorocn_lh Odplac. 31.12.2018
obveznosti
1. NLB PE Kocevije - pog.
| LD0930100034 71.111 53.333 71.111 53.333
2. NLB - pog. LD1521800051 49.524 49.524 49.524 49.524
3. SRRS - pog. 1100UBL-00835 46.750 46.750 42.854 50.646
4, LEASINGI 66.084 120.300 81.814 104.571
SKUPAJ 233.469 269.908 245.303 258.074
Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti v letu 2017
Stanje Prenos Odplac. Stanje
31.12.2016 iz 31.12.2017
dolgorocnih
obveznosti
1. NLB PE Kocevje - pog. LD0930100034 71.111 71.111 71.111 71.111
2. NLB - pog. LD1521800051 49524 49.524 49.524 49.524
3. SRRS - pog. 1100UBL-00835 50.646 46.750 | 50.646 46.750
4. LEASINGI 31.510 70.544 35.970 66.084

SKUPAJ 202.791 237.929 207.251 233.469

Kratkorocni del nekratkorocnih posojil, dobljenih pri bankah ter pri Slovenskem regionalnem razvojnem
skladu v drzavi na dan 31.12.2018 znasajo 153.503 EUR (31.12.2017: 167.385 EUR). V postavki
skupina izkazuje kratkorocni del nekratkorocnega posojila NLB Kocevje — pog. LD0930100034 v viSini
53.333 EUR (31.12.2017: 71.111 EUR), kratkorocni del nekratkoronega posojila kredita NLB —
pog. LD1521800051 v visini 49.524 EUR (31.12.2017: 49.524 EUR) ter kratkorocni del
nekratkoroénega posojila kredita dobljenega pri Slovenskem regionalnem razvojnem skladu v visini
50.646 EUR (31.12.2017: 46.750 EUR).

Druge kratkorocne financne obveznosti predstavljajo:

- kratkorocni del nekratkoro¢nih obveznosti iz financnega najema BKS 78.175 EUR (31.12.2017:
66.084 EUR).

kratkoroc¢ni del nekratkoroCnih obveznosti iz finanCnega najema SKB 26.395 EUR (31.12.2017:
0 EUR).
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4,33 Obveznosti iz pogodb s kupci

Skupina beleZi na dan 31.12.2018 obveznosti iz pogodb s kupci v viSini 408.142 EUR (31. 12. 2017:

0 EUR). Znesek predstavlja prejete predujme kupcev.

4.34

Skupina na dan 31.12.2018 belezi obveznosti iz naslova poracuna zaradi spremembe avstrijskega

indeksa cen v viSini 266.340 EUR (31.12.2017: 0 EUR)

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida

4.35 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Obvez.do dobaviteljev v drZavi 3.821.284 2.485.100
Obvez.do doE)avitte;v v tujin_i 4.223 39.616
Kratkorocne obveznosti za place 714.271 652.520
Obveznosti za prispevke izplaCevalca 97.618 87.588
| Obveznosti za ;bragmani DDV - 701.653 | 113.360
Obveznosti za davéni odtegljaj 27 27
. Druge kratkorocne obveznosti do drZavnih institucij 4.720 2.254
Administrativne prepovedi 18.356 17.229
Vracunane obveznosti do dobaviteljev 1.895.746 | 763.565
Gozdni sklad - nadomestila za upravljanje z drZzavnimi gozdovi 2.337.248 1.373.661
Druge kratkorocne obveznosti 35.856 33.368
Skupaj kratkorocne obveznosti 9.631.002 5.568.288

4.36 Obveznosti za davek od dobicka

Skupina na dan 31, 12. 2018 ne izkazuje obveznosti za davek od dobicka (31. 12. 2017: 1.726.426

EUR).
4.37 Druge kratkorocne obveznosti
(v EUR) 31.12,2018 31.12.2017
Prejete vars€ine in predujmi 209.927 417.527
Vracunan neizkoris¢en letni dopust 279.183 241.477
Vracunane nagrade 382.365 0
Vracunani stroski revidiranja racunovodskih izkazov 12.292 14.920
Vracunani stroski za prejete racune 0 211.298
Vracunane obresti za kredite 950 1.146
Vracunani stroski lesa na panju, pridobljenega od solastnikov 6.750 37.679
Ostali vraéunar; sgéki - 20.146

0
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Vrac¢unani dobropisi dobaviteljev -3.905 0
DDV od danih predujmov 9.459 192
Obveznosti do Gozdnega sklada za sodne zadeve - 5.061 0
Obveznosti do Gozdnega sklada za nakup gozdnih zemljis¢ 30.176 19.074
Obveznosti do Gozdnega sklada za zaracunane koncesnine 9.591 1.790
Obveznosti do Gozdnega sklada za odskodnine za uporabo zemljis¢ 1.740 4.575I
Obveznosti do Gozdnega sklada od prodaje gozdnih zemljis¢ 20.323 4.948
Skupaj predujmi druge kratkoro¢ne obveznosti 984.059 954.627

Poslovodstvo skupine, zaposleni po individualnih pogodbah in ¢lani nadzornega sveta skupine niso dali
skupini kratkoro&nih posojil, predujmov, niti nimajo do skupine poslovnih terjatev, razen iz naslova plac
za mesec december 2018.

5. Financni instrumenti in obvladovanje financ¢nih tveganj

51 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje neplacila kupcev in s tem povezanih odpisov terjatev. Skupina je v letu
2018 in 2017 aktivno spremljala stanje terjatev do kupcev.

Na dan 31.12.2018 in 31.12.2017 predstavlja maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju
knjigovodska vrednost financnih sredstev.

V skladu z MSRP 9 je skupina preverila, ali se je kreditno tveganje neplacila kupcev znatno povecalo.
Za terjatve, pri katerih so zamude dalj$e in za katere so vloZene izvrSbe ali se vodijo postopki na sodiscu,
je oblikovala popravke. Vecina terjatev je zavarovanih z ban¢nimi garancijami in kavcijskimi zavarovanji,
nekatere so zavarovane pri zavarovalnici SID PKZ, kjer je lastni delez od 15 do 30 %, vendar vrednostno
nepomemben. Nezavarovane terjatve oz. tveganje za njihovo neplacilo je tako majhno, da jih skupina
dodatno ni slabila.

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017

Kratkoro¢ne financne terjatve 13.000.000 7.000.000
KratkoroCne poslovne terjatve (brez terjatev do drZave) 8.329.789 3.608.223
Denar in denarni ustrezniki 13.912.620 31.880.974
Skupaj sredstva 35.242.408 42.489.197
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Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti

Leto 2018:
(v EUR) rednosti | vrednosti |3143.2018 | drgavi | voumi | Skupa
Nezapadle 7.734.795 7.315| 7.727.480| 7.476.500|  250.980 |  7.727.480
0d 0 do 30 dni 566.299 3.158 563.142 |  343.367|  219.775 563.142
0d 31 do 60 dni 28.156 352 27.804 19.886 7.918 27.804
0Od 61 do 90 dni 4.028 247 3.781 3.781 0 3.781
0d 91 do 120 207 26 181 181 o| 181
Nad 120 172.123 168.360 3.763 3.763 0 3.763
s';:c":", terjatve do 8.505.608 | 179.459| 8.326.149 | 7.847.476 | 478.673| 8.326.149

Leto 2_017_:
(v EUR) Nominalna Popravek Knjig.vred. Kupci v Kupci Skupaj

vrednosti vrednosti 31.12.2017 drzavi v tujini

Nezapadle 3.225.449 1.812 3.223.638  2.896.010  327.627 | 3.223.638
0d0do30dni 326.624 268 | 326.356 202,593 123.763 | 326.356
0d 31 do 60 dni 45.099 | 218 44,881 35.089 | 9.792 | 44,881
0d 61 do 90 dni 8.485 215 8.270 8.270 0 8.270
0d 91 do 120 1.260 | 1.260 0 0 0 0
Nad 120 119.396 116.175 3.220 3.220 | 0 3.220
Skupaj terjatve 3.726.312 119.947  3.606.365 3.145.183 461.182 3.606.365
do kupcev

Gibanje oblikovanih popravkov vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev skupine

Leto 2018:
Popravek vrgdnosti PoP;:avtiI:"‘_’;g:;‘)Sti
(v EUR) kratk'orocn'ih terjatev Skupaj
poslovnih terjatev za obresti
Stanje 31. 12. 2017 -113.602 -6.344 -119.947
Oblikovanje ;_);r_avaz vplivom na poslovni izid -72.968 0 -72.968
Odprava popravkov z vplivom na poslovni izid 13.899 17.980 31.878
Oblikovanje popravkov brez vpliva na poslovni izid 0 -24.175 -24.175
Odprava popravkov brez vpliva na poslovni izid 5.732 22 5.754
Stanje 31. 12, 2018 -166.940 -12,518 -179.459
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Leto 2017:

(v EUR) Popravek vrednosti | Popravek vrednosti Skupaj
kratkorocnih kratkorocnih
poslovnih terjatev terjatev
za obresti
Stanje 31.12.2016 -73.812 -9.101 -82.913
Oblikovanje popravkov z vplivom na poslovni -56.490 -22.119 | -78.609
izid
Spremembe popravkov brez vpliva na poslovni 14.201 24.876 39.077
izid
Odpisi 2.498 0 2.498
Stanje 31.12.2017 -113.602 | -6.344 -119.947

Na dan 31.12.2018 znasa popravek vrednosti terjatev 179.459 EUR (31.12.2017: 119.947 EUR).
166.940 EUR (31.12.2017: 113.602 EUR) se nanasa na popravek vrednosti terjatev do kupcev,
12.518 EUR (31.12.2017: 6.344 EUR) pa na popravek vrednosti terjatev iz naslova zamudnih
obresti.

V obravnavanem obdobju je skupina izvedla izbris dvomljivih terjatev in obresti iz poslovnih knjig v
vrednosti 5.754 EUR (31.12.2017: 2.498 EUR). Zaradi placil in kompenzacije se je popravek
vrednosti zmanjsal za 31.980 EUR (31.12.2017: 40.420 EUR). Oblikovani popravek vrednosti pa
se je dodatno oblikoval za 97.245 EUR (31.12.2017: 79.952 EUR) iz naslova obresti in poslovnih
terjatev.

Skupina meri stopnjo obvladovanja terjatev preko doseganija kriterijev dni vezave terjatev:

(v dnevih) 2018 2017

Pogodbeni dnevi 8-90 8-60
.Dnevi zapad_lih t;rj_atev B I 11. 9
| Skupaj dnevi vezave terjatev 19-1H. 17-69

5.2 Likvidnostno tveganje

Skupina uspesSno obvladuje likvidnostno tveganje. Likvidnostno tveganje skupina upravija z
razdolZevanjem (merjeno s kazalnikom neto dolg/EBIT-DA) skladno z letnim planom potrebnih financnih
sredstev za skupino ter mesecnim oz. dnevnim nacrtovanjem, z enotnim pristopom do bank in z
racunalnisko podprtim sistemom vodenje denarnega toka.

V letu 2018 in 2017 je skupina veliko pozornosti namenila pri pripravi nacrtovanih denarnih tokov. Na
SiDG se pojavlja problem likvidnostnih presezkov, medtem ko je na Snezniku in Sneznik Sinpu
obvladovano vodenje likvidnostnih presezkov oz. primanjkljajev.

Vse finanéne obveznosti iz prejetih nekratkoro€nih posojil so na nivoju odvisne druzbe Sneznik.
Skupina je med poslovnimi partnerji znana po placilni disciplini, majhni zadolzenosti in stabilnih denarnih

tokovih. Vse obveznosti smo poravnavali redno in v dogovorjenih rokih. Likvidnostno tveganje skupine
je bilo v letu 2018 in 2017 majhno.
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Obveznosti po zapadlosti skupine

V letu 2018:
Knjigovodska Pogodbeni denz:n; tokovi
vrednost do1l od1-3 od2do5
(v EUR) obveznosti Obveznost meseca mesacev meie'::: do let nad 5 let
Nekratkoro¢ne finanéne
obveznosti 421.023 427.200 0 0 0 427.200
Nekratkoro¢ne poslovne
obveznosti (brez drugih 0 0 0 0 0 0
obveznosti)
Kratkorocne finanéne
obveznosti 258.074 267.195 23.271 53.252 190.673 0
KratkoroCne poslovne
obveznosti (brez obveznosti
do dr7ave, zaposlencev in iz 8.112.713 8.112.713 6.039.249 2.054.381 19.083 0
| naslova predujmov) —
Stanje 31. decembra 2018 8.791.810| 8.807.108| 6.062.520| 2.107.633 209.756 427.200
V letu 2017:
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost
(v EUR) obveznosti Obveznost do1l nad 1-3 nad 3 od2do5 Nad 5
meseca mesecev mesecev let let
do 1 leta |
Nekratkorocne 522.391 503.390 0 0 0 472.223 31.167
financne obveznosti _
Kratkoroc¢ne finanéne 233.469 237.172 19.764 39.529 177.879 0 0
obveznosti _ _ |
Kratkorocne poslovne 5.568.288 5.568.288 3.004.199 2.564.088 0 0 0
obveznosti (brez
obveznosti do drZave,
zaposlencev in iz
naslova predujmov) _ _
Stanje 31. decembra 6.324.148 6.308.850 3.023.964 2.603.617 177.879 472.223 31.167

2017

5.3

Obrestno tveganje

Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju zaradi najema kreditov in financnih leasingov z variabilno
obrestno mero, ki temelji na Euriborju. Finanéne obveznosti se obrestujejo z variabilno obrestno mero,
ki je vezana na 3- oziroma 6- mesecni Euribor. Zaradi negativne vrednosti Euriborja, rocnosti kreditov
in leasingov in nizke zadolZenosti, se skupina ni opredelila za instrument varovanja pred obrestnim

tveganjem.

Pregled vrednosti obrestnih mer EURIBOR v letu 2018 in 2017:

Gémgls;gr: 3-meseéni EURIBOR
Vrednost na 31. 12. 2017 (v odstotkih) (0,271) (0,329)
Vrednost na 31. 12. 2018 (v odstotEih_) (0,237) (0,309)
Sprememba obrestne mere (v odstotnih tockah) 0,034 0,020
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Najnizja vrednost v letu 2018 (v odstotkih) (0,279) (0,329)
NajvisSja vrednost v letu 2018 (v odstotkih) (0,236) (0,309)
Razlika med najniZjo in najvi$jo obrestno mero (v odstotnih tockah) 0,043 0,020
Povprecna vrednost v letu 2017 (v odstotkih) (0,260) (0,329)
Povpre¢na vrednost v letu 2018 (v odstotkih) (0,266) (0,322)
Sprememba povprecne obrestne mere (v odstotnih tockah) (0,006) 0,007
Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere skupine je bila naslednja:
Financni instrumenti po fiksni obrestni meri:
(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Kratkorocne finanéne terjatve 13.000.000 7.000.000

Kot kratkoroéne finanéne terjatve skupina vodi dani depozit v znesku 2.000.000 EUR za dobo Sestih
mesecev z datumom vracila 03.05.2019. Skupina vodi tudi dane depozite v skupnem znesku
11.000.000 EUR za dobo 12 mesecev in z datumi vracila v juniju ter juliju 2019. Sklenjeni so bili kot

nekratkorocni depoziti, ki so se na dan 31.12.2018 razvrstili med kratkorocne depozite.

Kot kratkorocne finanéne terjatve je skupina na dan 31. 12. 2017 vodila dani depozit v znesku
2.000.000 EUR, za dobo 12 mesecev, in datumom vracila 02. 11. 2018. Skupina vodi tudi dani depozit
v znesku 5.000.000 EUR, za dobo 12 mesecev in datumom vracila 02. 07. 2018.

Financni instrumenti po variabilni obrestni meri:

(v EUR)

31.12.2018

31.12.2017

Finan¢ne obveznosti

679.097

755.860

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock oz. 1,00 % na dan poroanja bi povecala / zmanjsala
Cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza obcutljivosti denarnega toka predpostavlja, da

vse spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Sprememba poslovnega izida pri povecanju za 100 bt:

31.12.2017

(v EUR) 31.12.2018

Variabilnost denarnega toka (neto) - 100 bt (6.791) (7.559)
Sprememba poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 bt:

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017

Variabilnost denarnega toka (neto) - 100 bt 6.791 7.559

Ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju nizka.
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5.4 Upravljanje s kapitalsko ustreznostjo

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost ter ¢im vecjo financno
stabilnost in dolgorocno placilno sposobnost.

Skupina z dobrim poslovanjem in zmanjSevanjem zadolzenosti ter s prodajo poslovno nepotrebnega
premozenja izboljSuje kazalec neto zadolZenosti/kapital.

(v EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Nekratkorotne financne 421.023 522.391
Kratkoro¢ne finanCne obveznosti 258.074 233.469
Skupaj finan¢ne obveznosti 679.096 755.860
Skupaj kapital 41.107.575 41.754.731
Dolg/kapital 0,02 0,02
Denar in denarni ustrezniki 13.912.620 31.880.974
Neto finan¢na obveznost (13.233.523) (31.125.114)
Neto dolg/kapital (0,32) (0,75)
5.5 Valutno tveganje

Skupina v letu 2018 in 2017 ni bila izpostavljena valutnemu tveganiju, ker je poslovala samo v evrih.

5.6 Postena vrednost
2018 2017
(v EUR) Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finan¢na sredstva Po posteni vrednosti 97754 27754 0 0
| preko poslovnega izida
Kratkorocne financne terjatve 13.000.000 13.000.000 7.000.000 7.000.000
Poslovne terjatve do kupcev 8.326.149 8.326.149 3.606.365 3.606.365
Poslovne terjatve do drugih 259.502 259.502 226.337 226.337
Denar in denarni ustrezniki 13.912.620 13.912.620 31.880.974 31.880.974
Prejeta nekratkoro¢na posojila -245.745 -245.745 -395.353 -395.353
Prejeti nekratkorocni financni najemi -175.277 -175.277 -127.038 -127.038
Nekratkorocne poslovne obveznosti -12.812 -12.812 0 0
Prejeta kratkoro¢na posojila -258.074 -258.074 -233.469 -233.469
Poslovne obveznosti do dobaviteljev -3.825.507 -3.825.507 -2.524.716 -2.524.716
Poslovne obveznosti do drugih brez ) ) )
obveznosti do drZave in zaposlenih -4.212 >4.212 26.532 26.532
Skupaj 30.954.398 30.954.398 39.406.568 39.406.568
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Finanéne nalozbe glede na izraCun njihove postene vrednosti uvrséamo v tri ravni:

- 1. raven — sredstva po trzni ceni;
- 2. raven - sredstva, ki se ne uvri¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo¢ena neposredno
ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;

- 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Postena vrednost sredstev

31.12.2018 31.12.2017

(v EUR) 1. raven ra\zlzen 3. raven Skupaj 1. raven | 2. raven 3. raven Skupaj
Financna sredstva po posteni

Iyzrig(;nostl preko poslovnega 27754 0 0 27.754 0 0 0 0
Skupaj sredstva, merjena

po poéteni vrednosti 27.754 g 0 27.754 0 0 0 0
Kratkorocno financne 0 0| 13.000.000| 13.000.000 0 0| 7.000.000| 7.000.000
terjatve !

Poslovne terjatve do kupcev 0 0 8.326.149 8.326.149 0 0 3.606.365 3.606.365
Poslovne terjatve do drugih 0 0 259.502 259.502 0 0 226.337 226.337
Denar in denarni ustrezniki 0 0 13.912.620 13.912.620 0 0| 31.880.974| 31.880.974
Skupaj sredstva, za

katera je postena 0 0| 35.498.271 | 35.498.271 0 0|42.713.676 | 42.713.676
vrednost razkrita .

Skupaj sredstva 27.754 0| 35.498.271 | 35.526.025 0 0|42.713.676 | 42.713.676
Postena vrednost obveznosti

31.12.2018 31.12.2017

(v EUR) 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1.raven | 2.raven | 3.raven Skupaj
Finan¢ne obveznosti po

posteni vrednosti preko 266.340 0 0 266.340 0 0 0 0
poslovnega izida a

Skupaj obveznosti,

merjene po posteni 266.340 0 0 266.340 0 0 0 0
vrednosti

Prejeta nekratkoro¢na posojila 0 0 245.745 245.745 0 0 395.353 395.353
ﬁ;?é%t'l nekratkorocni financni 0 o| 175277 175277 0 0| 127.038] 127.038
Nekratkorqcne poslovne 0 0 12.812 12.812 0 0 0 0
obveznosti

Prejeta kratkoroCna posoiila 0 0 258.074 258.074 0 0 233.469 233.469
Poslovne obveznosti do 0 0| 3.825507| 3.825.507 0 0| 2.524716| 2.524.716
dobaviteljev

Poslovne obveznosti do drugih

brez obveznosti do drZave in 0 0 54.212 54.212 0 0 26.532 26.532
zaposlenih

Skupaj obveznosti, za

katere je postena vrednost 0 0| 4.571.627 | 4.571.627 0 0|3.307.108 | 3.307.108
razkrita

Skupaj obveznosti 266.340 0| 4.571.627 | 4.837.967 0 0| 3.307.108 | 3.307.108
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6. Posli s povezanimi strankami

Konec leta 2018 in 2017 ¢lani poslovodstva nimajo delezev druzbe SiDG, d. o. o.

Bruto prejemki skupin oseb

(V EUR) 2018 2017

Clani poslovodstva obvladujo¢e druzbe 205.250 196.598
Direktorja odvisnih druzb Sneznik in Sneznik Sinpo 71.183 130.492
Clani nadzornega sveta obvladujoce druzbe 94.639 114.530
Clani nadzornega sveta odvisne druzbe 22.451 36.382
ézra&obselzeni po individualni pogodbi obvladujoce 930.167 235.100
Zaposleni po individualni pogodbi odvisne druzbe 62.455 77.086
Skupaj 686.145 790.188

Prejemki Clanov poslovodstva obvladujoce druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljucujejo place,
bonitete in morebitne druge prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe vkljuujejo prejemke za opravljanje funkcije v
okviru nadzornega sveta.

Prejemki ¢lanov poslovodstva obvladujoce druzbe v letu 2018

Funkcija Fiksni Variabilni - . .
(v EUR) (predsednik, | prejemki - | prejemki - o:::f;z;';'i Bonitete st:_ ":::21 s:::‘:]
¢lan) bruto bruto pre)

Zlatko Ficko | poslovodstvo 94.912 6.225 779 9.691 111.608 48.899
Dejan

Kaisersberger poslovodstvo 80.638 4,787 779 7.438 93.642 44.632
Skupaj 175.550 11.012 1.559 17.129 205.250 93.531
Prejemki ¢lanov poslovodstva obvladujoce druzbe v letu 2017

Funkcija Fiksni Variabilni . .
(v EUR) (predsednik, | prejemki- | prejemki - ogf:::'?('i Bonitete SI:_ l:":;’ Skupaj neto
élan) bruto bruto prej
pooblascenec
Zlatko Ficko | in 82.898 0 900 0 83.798 46.014
poslovodstvo
Dejan
: poslovodstvo 44.093 0 600 3.281 47.974 23.642

Kaisersberger

Miha v.d.

Marende poslovodstva 42.583 0 300 0 42.883 24.086
Borut Meh poobladcenec 21.792 0 150 0 21.942 12.362
Skupaj 191.367 0 1.950 3.281 196.598 106.104
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Na dan 31.12.2018 skupina nima terjatev ali obveznosti do ¢lanov uprave, razen obveznosti za place iz
meseca decembra, ki so bile izplaane v januarju 2019, del obveznosti za poslovno uspesnost iz leta
2017 ter vracunanih nagrad za poslovno uspesnost za leto 2018.

Na dan 31. 12. 2017 skupina ni imela terjatev ali obveznosti do ¢lanov uprave, razen obveznosti za place
iz meseca decembra, ki so bile izplacane v januarju 2018 ter vracunanih nagrad za poslovno uspesnost
za leto 2017.

Prejemki clanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2018

Plagilo z Seinine NS Prisotnost na Prisotnost na
(VEUR) o raf:l%na'e in’k:)nfisi' Skupaj Skupai Potni Prisotnost na sejah sejah sejah
e | bt | bruto etos | stroski- NADZORNEGA REVIZIISKE KADROVSKE
| t:‘ ) letno (2) (1+2) bruto SVETA v letu 2018 | KOMISIJEv letu | KOMISIIE v letu
etno etno 2018 2018
PAVEL BRGLEZ 9.077 1.960 11.037 8.416 535 10 0 0
ERNEST MIHELJAK 8.531 3.088 11.619 10.066 2,130 11 6 4]
ANDREJA KOSIR 9.831 3.928 13.759 10.528 717 12 10 0
VALERIJA STIBLAR 10.688 3.320 14.008 10.632 610 12 2 4
ANDREJ JANSA 8.290 3.200 11.490 8.684 451 13 0 4
BORIS SEMENIC 7.551 2.600 10.151 8.047 913 10 0 4
LOVRO BORNSEK 7.150 2.560 9.710 8.259 1.646 13 0 0
DAMJAN
GOLOVREKI 7.150 2.360 9.510 6.993 105 12 0 0
JANEZ SMOLIC-
neodvisni €lan 1.788 1.568 3.356 2.656 297 0 10 0
revizijske komisije
Skupaj 70.055 24.584 94.639 74.282 7.405

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2017

(v EUR) Placilo za Sejnine NS Skupaj Skupaj Potni Prisotnost : Prisotnost Prisotnost Prisotnost
opravljanje  in komisij - bruto neto* stroski na sejah na sejah na sejah na sejah
funkcije - | bruto letno (1+2) NADZORNE : REVIZIJSKE = KADROVSKE = KOMISIJE
bruto letno (2) GASVETAv | KOMISIJEv = KOMISIJEv | ZA PREGLED
) letu 2017 letu 2017 letu 2017 PRODAINE
POLITIKE v
letu 2017
PAVEL BRGLEZ 11.700 3.600 15300 | 11.606 657 18
| ERNEST MIHELJAK | 8.942 | 3.920 | 12.862 11474 | 2915 | 18 | i 2
|
| ANDREJA KOSIR | 10.966 5.248 | 16214 | 12.440 8ol | 16 ' 11 | ' 2
| VALERDIA STIBLAR 10.725 6.050 | 16775 | 12743 747 17 ' 10 | 7
ANDRE] JANSA i 8.450 4320 | 12770 | 9.994 971 | 7
BORIS SEMENIC ' 7.800 3.800 11600 | 9348 1.254 19 B -
LOVRO BORNSEK | 8.041 | 4120 | 12.161 | 10.800 | 2.688 | 19 2
DAMIAN GOLOVRSKI 8.450 | 4.720 13.170 10.289 976 | 18 7
JANEZ SMOLIC- 1.950 1.728 3.678 2724 | 67 0 10

neodvisni clan
revizijske komisije
Skupaj 77.024 37.506 114,530 91.418 11.166
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Na dan 31.12.2018 skupina nima terjatev ali obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta. Na dan 31.12,
2017 skupina ni imela terjatev ali obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta.

Posli z lastnikom in njegovimi povezanimi osebami

Skupina je v 100 % lasti Republike Slovenije. Z Lastnikom povezane druzbe so tiste, v katerih ima
Republika Slovenija skupaj s Slovenskim drzavnim holdingom (SDH) skupno neposredno najmanj 20 %
lastniski delez. Seznam teh druzb je objavljen na spletni strani SDH. Skupna vrednost poslov je prikazana
v spodnjih tabelah:

Terjatve in obveznosti

(v EUR)

2018

2017

| stroski

Kratkoro¢no vra¢unani

1.927

2.752

Odprte poslovne obveznosti

91.578

48.212

Prihodki in stroski

(v EUR)

Prihodki iz poslovanja

2018

2017

4.214

2.935

Stroski za nakup materiala

292.031

106.893

in storitev

Vse transakcije med povezanimi osebami potekajo po trznih cenah.

7. Pogojne obveznosti

Skupina ima tudi v letu 2018 potencialno obveznost iz naslova tozbenega zahtevka zaradi ugotovitve
nezakonitosti prenehanja delovnega razmerja, ki izhaja iz leta 2017. Skupina ne priakuje, da bodo
nastale kakrSne koli obveznosti, in na podlagi tega ni vracunala rezervacij iz tega naslova. Ostalih
potencialnih obveznosti v letu 2018 skupina ni imela.

8. Poslovni najemi

Skupina kot najemojemalec je sklenila naslednje nepreklicne najeme:

Med poslovnimi najemi v znesku 7.233 EUR (2017: 11.573 EUR) skupina vodi pla¢ano najemnino
poslovnega prostora za obdobje petih let. Najemnina je ob podpisu pogodbe znasala 21.700 EUR, del
v visini 4.340 EUR (2017: 4.340 EUR) smo prenesli v stroske za leto 2018.

Prav tako bo skupina vodila med poslovnimi najemi najemnino za poslovne prostore v znesku 89.843
EUR. Skupina je pogodbo sklenila za obdobje treh let. V letu 2018 ni bilo stroSka, ker se zaCne
uporabljati s 01. 04. 2019.

Skupina je v letu 2018 podpisala pogodbo o najemu storitve hibridnega oblacnega informacijskega
okolja za obdobje petih let, in sicer od 11. 01. 2018 do 10. 01. 2023. StroSek meseCnega najema znasa
11.660 EUR, strosek za leto 2018 tako znasa 116.600 EUR.
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Skupina je podpisala dve pogodbi o najemu zemljisCa za skladis¢enje hlodovine za obdobje petih let, in
sicer od 15. 12. 2016 do 14. 12. 2021. StroSek mesecnega najema od januarja do avgusta 2018 obeh
najemnin znaSa 888 EUR, in sicer 696 EUR in 192 EUR. Od septembra do decembra 2018 pa znasata
najemnini 612 EUR, in sicer 288 EUR ter 324 EUR. Strosek za leto 2018 znasa 9.553 EUR (2017:
17.640 EUR).

Skupina je dne 11. 07. 2017 podpisala pogodbo o najemu dveh osebnih vozil za obdobje treh let.
Poslovni najem za eno vozilo na mesecni ravni znasa 1.129 EUR, za drugo vozilo pa 1.225 EUR.
Skupni strosek za tri leta najema obeh vozil znasa 84.734 EUR. Skupni stroSek obeh najemnin znasa
za leto 2018 18.557 EUR (2017: 14.124 EUR).

Skupina je podpisala tudi pogodbo za najem antivirusnega programa za obdobje treh let v skupnem
znesku 3.563 EUR. Za leto 2018 je stroek najema antivirusnega programa znasal 1.188 EUR (2017:
198 EUR).

Obveznosti za bodoce najmanjSe najemnine iz nepreklicnih najemov znasajo:

Leto 2018:
(v EUR) dotleta | "9L905 | nadsiet Skupaj
Najemnina za poslovni prostor 26.801 74.615 0 101.416
Najemnina informacijskega okolja 139.920 443.080 0 583.000
Najem zemljis¢a za skladiS¢enje hiodovine 7.344 14.076 0 21.420
Najem antivirusnega programa 1.181 990 0_ 2.171
Najem vozil 28.245 18.466 0 46.711 |
Skupaj poslovni najemi 203.491 551.227 0 754.718
Leto 2017:
(v EUR) do 1 leta nad 1do5 nad5  Skupaj
let let
Placana najemnina za posl.prostor 4.340 7.233 0 11.573
Najem multifunkcijskih naprav 1.860 0 0 1.860
Najem tiskalnikov 2670 0 0 2.670
Najem risalnika 420 0 0 420
Najem zemtjisca za sklad.hlodovine 17.640 66.399 0 84.039
Najem antivirusnega programa 1.188 | 990 0 2.177
Najem vozil 28.245 46.711 | 0 74.956
Skupaj poslovni najemi 56.363 121.333 0 177.695

V izkazu poslovnega izida za leto 2018 je skupina pripoznala stroske poslovnega najema visini 695.299
EUR (2017: 302.029 EUR).

Skupina kot najemodajalec

Skupina kot najemodajalec nima sklenjenih nepreklicnih poslovnih najemov. V letu 2018 so prihodki od
najemnin, izkazani v izkazu poslovnega izida, znasali 6.461 EUR (2017: 6.461 EUR) in so izkazani
med drugimi poslovnimi prihodki.
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9. Financni najem

Skupina ima v finan¢nem najemu vozila, viliCarje in brusilni stroj, predstavljene v pojasnilih 4.14.
Obveznosti iz naslova finan¢nega najema na dan 31.12.2018:

. . Najmanjsa

gg:z;r_l:st za najemnino/ vsota Obresti Glavnica

! najemnin
do 1 leta 99.371 -5.200 104.571
nad 1 do 5 let 170.117 -5.161 175.277
nad 5 let 0 0 0
Skupaj obveznost za najemnino 269.488 -10.361 279.848

Na dan 31.12.2017 so bile obveznosti iz finanCnega najema naslednje:
Obveznost za najemnino/ Najmanjsa Obresti Glavnica
Obdobja vsota
najemnin

do 1 leta 69.787 -3.703 66.084
nad 1do 5 let 129.942 -2.904 127.038
nad 5 let 0 0 0
Skupaj obveznost za najemnino 199.729 | 193.122

10. Dogodki po datumu porocanja

-6.607 |

V januarju in februarju 2019 je skupina dobila denarni kazni v skupni viSini 42.000 EUR zaradi
neizvrsevanja odlocb v letu 2018. Zoper obe kazni je druzba v letu 2019 vloZila zahtevi za sodno varstvo.

Po datumu bilance ni poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na premozenjski, uspesnostni in financni polozaj

skupine na dan 31.12.2018.
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