POLITIKA PREJEMKOV ORGANOV VODENJA

v druzbi Slovenski drZzavni gozdovi d.o.0. in smernice za dolocitev politike prejemkov organov
vodenja v odvisnih druzbah druZzbe Slovenski drzavni gozdovi d.o.o.

I. SPLOSNO O POLITIKI PREJEMKOV ORGANOV VODENIJA (»Politika prejemkov«)

Druzba Slovenski drZzavni gozdovi d.0.0., (v nadaljevanju tudi: »SiDG” « oziroma »druzba«) je Politiko
prejemkov pripravila ob smiselni uporabi 294a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, 5t. 42/06
s spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: »ZGD-1«).

DruZba SiDG je v vecinski lasti drZave, prav tako pa so v posredni vecinski lasti drzave njene odvisne
druzbe, vse druzbe imajo sedeZ v Republiki Sloveniji. Zato so bila pri oblikovanju vsebine Politike
prejemkov upostevana Priporocila in pri¢akovanja Slovenskega drZavnega holdinga, d. d. iz decembra
2023, ki se izvajajo v okviru oz. mejah Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v
vecCinski lasti v Republiki Sloveniji in samoupravnih lokalnih skupnostih (Ur. I. RS, st. 21/10 s
spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: »ZPPOGD«) ter Uredbe o doloditvi najvisjih razmerij za
osnovna placila ter viSine spremenljivih prejemkov direktorjev (Ur. I. RS, §t. 34/10 in 52/11).

Osnovna dejavnost druzbe je gospodarjenje z drzavnimi gozdovi, kar vklju€uje upravljanje, razpolaganje
in pridobivanje gozdov. Drzavni gozdovi predstavljajo priblizno 20% vseh gozdov v Republiki Sloveniji.

SiDG storitve razpolaganja in pridobivanja gozdov opravlja v imenu in za racun Republike Slovenije.

Druzba SiDG je v skladu s 5. oz. 8. odstavkom 55. ¢lena ZGD -1 razvri¢ena med velike druzbe, saj
izpolnjuje tako pogoje iz 5. odstavka kot tudi iz 8. odstavka 55. ¢lena ZGD-1.

Druzba ima tudi odvisni druzbi:
- SNEZNIK podjetje za proizvodnjo in storitve, d.o0.o.
- SINPO Proizvodnja, storitve in trgovina, d.o.o.

Druzba SNEZNIK, opravlja dejavnost predelave in obdelave lesa za uporabo v gradbeni$tvu in lesni
industriji.

Druzba SINPO, opravlja kot invalidsko podjetje dejavnost proizvodnje izdelkov iz lesa.

Zato se v tej Politiki prejemkov ureja tudi okvir (usmeritve) glede nagrajevanja poslovodstev v odvisnih
druzbah druzbe SiDG. Druzba in odvisni druZbi tvorijo skupino SiDG.

Druzba SiDG soglasja Vlade Republike Slovenije za odstop od okvirjev ZPPOGD po dolocbi 90. ¢lena
Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, $t. 25/14 in 140/22; v nadaljevanju: »ZSDH-
1«) ni iskala, saj je njen nadzorni svet ocenil, da okvirji ZPPOGD za Druzbo niso omejujoci do te mere,
da bi to pomembno povelevalo kadrovska tveganja.

Politiko prejemkov je s sklepom sprejel nadzorni svet, veljati pa zatne z dnem izdaje soglasja
ustanovitelja, ki ga v imenu ustanovitelja poda Slovenski drZzavni holding, d.d.«.

Politiko prejemkov bo Druzba korigirala ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj na
vsake Stiri leta.



V odvisnih druzbah sprejme poslovodstvo SiDG politiko prejemkov organov vodenja v skladu z okvirom
oziroma usmeritvami iz te Politike prejemkov, upostevaje pravnoorganizacijsko obliko posamezne
odvisne druzbe.

Ustreznost Politike prejemkov bo nadzorni svet letno preveril, v delu, ki se nanasa na usmeritve za
odvisne druzbe pa bo ustreznost preverjalo poslovodstvo druzbe SiDG.

Nadzorni svet druzbe SiDG v svojem aktu podrobneje opredeli posamezna vprasanja nagrajevanja
poslovodstva SiDG, zlasti pa izbor meril za kratkoro¢no in dolgorocno uspesnost poslovanja, njihove
ciline vrednosti po posameznih letih, utezitev meril po pomembnosti, sistem ocenjevanja doseganja
meril, nacin izracunavanja spremenljivega dela prejemka glede na doseZene ocene in druge potrebne
vsebine (v nadaljevanju: »Akt nadzornega sveta o dolocitvi meril za izplailo spremenljivega prejemka
poslovodstva SiDG oz. Akt o dolo€itvi meril)«. Vsebino zadevnega akta ob upostevanju vsakokratnega
letnega poslovnega nacrta in drugih aktov nadzorni svet za vsako poslovno leto sprejme najpozneje v
roku 30 dni od sprejema letnega poslovnega nacrta in o tem obvesti ¢lane poslovodstva.

Il. UKREPI ZA IZOGIBANJE NASPROTJU INTERESOV IN NJEGOVEMU OBVLADOVANJU

SIDG ima sprejet interni akt, ki ureja postopanje v zvezi z morebitnim nasprotjem interesov in
nasprotjem interesov (nacrt integritete in eti¢ni kodeks). SiDG zavezujejo na podrocju nasprotja
interesov ZSDH-1 ter ustrezne usmeritve Slovenskega drZavnega holdinga na tem podrocju.

Clan poslovodstva SiDG se mora v ¢asu opravljanja funkcije izogibati nasprotju interesov, kar pomeni,
da v konkretni zadevi, v kateri ima zasebni interes, nasprotujoc interesu SiDG, ne sme postopati, ravnati,
odlocati ali vplivati.

Clani organa nadzora SIDG ne prejemajo prejemkov, ki bi bili odvisni od poslovanja SIDG ali odvisnih
druzb, s Cimer se prepreCujejo nasprotja interesov organa nadzora z interesi druzbe v zvezi z
dolo¢anjem politike prejemkov poslovodstva.

I11. CILJI IN NACELA POLITIKE PREJEMKOV ORGANOV VODENJA SIDG

1. Cilji politike prejemkov

Cilji politike prejemkov so:

e pridobivanje ustreznih strokovnjakov v poslovodstvo ter dolocitev visine njihovih prejemkov, ki
omogocajo kompetentno delo ter finan¢no vzdrinost;

e motiviranje ¢lanov poslovodstva za odgovorno in aktivno delo ter izpolnjevanje zastavljenih
ciljev, kar spodbuja poslovno strategijo, dolgorocen razvoj in vzdrinost druzbe ter

¢ preprecitev predcasnih odhodov strokovnih, motiviranih in uspesnih ¢lanov poslovodstva.



2. Nacela politike prejemkov

Pri dolo¢anju celotnih prejemkov v politiki prejemkov organov vodenja se v zvezi z vsemi sestavinami
upoSteva nacelo sorazmernosti, po katerem so celotni prejemki ¢lanov poslovodstva v ustreznem
sorazmerju z nalogami posameznega ¢lana in finanénim stanjem druzbe.

Upostevano je tudi nacelo omejenosti celotnih prejemkov, saj je na podlagi politike prejemkov organov
vodenja mozZno opredeliti zgornje meje za vse sestavine prejemkov.

Prav tako je upostevano nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgorocno uspesnostjo druzbe, saj
je pomembna sestavina prejemkov spremenljivi del prejemkov za dolgoro¢no uspesnost. Ob tem je
upostevano tudi nacelo povezanosti sistema prejemkov organov vodenja druzbe in odvisnih druzb ter
strategijo SiDG in odvisnih druzb.

Upostevano je nacelo ekonomicnosti, saj nacela in pravila politike prejemkov organov vodenja dajejo
ustrezno orodje za obvladovanje kadrovskih tveganj ter se daje podlago za upostevanje prejemkov
organov vodenja v konkurenénih druzbah.

3. Sestavine prejemkov in njihove funkcije

Pri dolo¢anju sestavin prejemkov v politiki prejemkov organov vodenja SiDG je organ nadzora
upostevaje v slovenskem poslovnem prostoru uveljavljeno strukturo prejemkov (na katero nakazujeta
tudi ZGD-1 in ZPPOGD) izhajal iz funkcije posameznih sestavin prejemkov in vkljudil 3tiri priporocene
sestavine. In sicer osnovni del prejemkov, ki predstavlja odmeno za prizadevanje pri opravljanju
prevzete funkcije ¢lana poslovodstva ter ga ¢lan poslovodstva prejme ne glede na doseZene rezultate;
spremenljivi del prejemkov, katerega dodelitev je odvisna od uspesnosti poslovanja druzbe in
individualne uspesSnosti posameznega ¢lana poslovodstva glede na vnaprej postavljene cilje; druge
pravice, ki se delijo na ugodnosti ter posebne denarne prejemke, ter odpravnine, ki jo ¢lan poslovodstva
lahko v dolocenih primerih prejme namesto prejsnjih treh prejemkov v primeru pred¢asnega
prenehanja funkcije ¢lana poslovodstva.
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nadzornemu svetu pridobiti v poslovodstvo vrhunske strokovnjake, motivirane za odgovorno in
dejavno delo, hkrati pa preprecuje neutemeljeno visoka placila ¢lanov poslovodstva glede na
potrebe, uspesnost in financno stanje druzbe

Pri dolo¢anju zgornje dopustne meje osnovnega dela prejemka organov vodenja SiDG je nadzorni svet
izhajal iz zahtevnosti poslovanja SiDG ter pri tem upoSsteval njeno finanéno stanje. Nadzorni svet je
izhajal iz sistema zahtevnosti poslovanja, kot ga je postavil SDH v Priporocilih in pri¢akovanjih SDH, kjer
so opredeljeni dejavniki, po katerih se meri zahtevnost poslovanja druzbe.
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prejemkov. Druzba je pri doloditvi tega razmerja upostevala kadrovska tveganja v druzbi, Priporodila in
pricakovanja SDH ter dolocbe ZPPOGD.



6. Najvisje dovoljene odpravnine

Politika prejemkov na dolocljiv nadin doloca najvisje dovoljene odpravnine ter pravila, kdaj so lahko
izplacane.

IV. PRISPEVEK POLITIKE PREJEMKOV K SPODBUJANJU POSLOVNE STRATEGIJE, DOLGOROCNEMU
RAZVOJU IN VZDRZNOSTI SIDG

Druzba SiDG je za Republiko Slovenijo strateSko pomembna druZzba, ki gospodari z drzavnimi gozdovi.
Poleg temeljnega cilja v smislu maksimiranja vrednosti kapitalske nalozbe Republike Slovenije in
ustvarjanja tem visjega donosa zanjo kot lastnico na dolgi rok, druzba pri svojem poslovanju uresnicuje
tudi razvojne cilje ter cilje javnega interesa pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi v smeri ustvarjanja
pogojev za razvoj gozdno-lesnih verig kot nosilcev trajnostnega razvoja in oblikovalcev zelenih delovnih
mest, kot jih dolo¢a Zakon o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije ((Ur. I. RS, §t. 9/16,
36/21 - ZZIRDKG in 140/22 — ZSDH-1A: v nadaljevanju: »ZGGLRS«). Ob upostevanju poslovnih ter Sirsih
druzbenih interesov je druzba SiDG dolZna zasledovati zlasti naslednje cilje:

- dosegati ¢im visji donos ob upoStevanju nacel trajnostnega, veénamenskega in sonaravnega
gospodarjenja z drzavnimi gozdovi.

- dolgorocno povecevati povrsino drzavnih gozdov.

- prispevati k razvoju gozdno-lesnih verig, k oblikovanju zelenih delovnih mest, k razvoju podezelja, k
doseganju ciljev ohranjanja narave ter k razvoju gozdarstva in znanstvenoraziskovalnega dela na
podrocju gozdov.

V ta namen je SiDG dne 21-.11.2023 sprejela vecletno poslovno strategijo, v kateri so opredeljeni
strateski cilji druzbe, kljucni ukrepi (aktivnosti) in nosilci za izvedbo ukrepov. V strategiji so opredeljeni
cilji, ki se merijo s specificnimi kazalniki, namenjeni k spodbujanju dolgoro¢ni uspesnosti, razvoju,
trajnostnemu poslovanju in vzdrZnosti.

Sestavine prejemkov so v politiki prejemkov organov vodenja SiDG opredeljene na nacin, da politika
prejemkov spodbuja k izpolnjevanju sprejete poslovne strategije. Klju¢na delitev sestavin prejemkov v
politiki prejemkov organov vodenja SiDG je delitev na osnovni del prejemkov in spremenljivi del
prejemkov. Osnovnemu delu prejemkov se ne pripisuje posebne spodbujevalne funkcije, saj izplacilo
tega dela prejemkov ni odvisno od rezultatov poslovanja. Spodbujevalen uc¢inek ima spremenljivi del
prejemkov, katerega dodelitev je odvisna od vnaprej dolofenih meril, ki so v politiki prejemkov
opredeljeni na nacin, da predstavljajo povezavo med uspesnostjo izpolnjevanja letnih poslovnih ciljev
ter ciljev poslovne strategije na eni strani in prejemki na drugi strani. Na tak nacin ¢lani poslovodstva
prejmejo vecji spremenljivi del prejemkov in s tem vedji celotni prejemek, ce je poslovodstvo uspesno
pri uresnicevanju letnih ciljev ter ciljev sprejete poslovne strategije, ki je vsebinsko dolo¢ena na nacin,
da spodbuja dolgorocni razvoj druzbe, dolgoro¢no uspesnost, trajnostno poslovanje in vzdrznost.

Spremenljivi del prejemkov je sestavljen iz dveh delov, in sicer iz dela, ki spodbuja kratkoro¢no
uspesnost poslovanja (merila so doloéena tako, da se meri uspeh v poslovnem letu) in dela, ki spodbuja
dolgoroc¢no uspesnost poslovanja (merila za dodelitev so dolo¢ena tako, da spodbujajo k doseganju
strateskih ciljev za daljSe obdobje, vsaj 3 leta). Oba dela prispevata, Se toliko bolj pa del, ki spodbuja
dolgoro¢no uspesnost poslovanja, k doseganju ciljev poslovne strategije, ki postavlja velletne cilje.



V. PREJEMKI CLANOV ORGANOV VODENJA SIDG
1. PREDSTAVITEV POSLOVODSTVA

Organ vodenja v SiDG predstavlja poslovodstvo, ki ima na dan sprejema te politike prejemkov dva ¢lana
in sicer glavnega direktorja in direktorja. Poslovodstvo samostojno in na lastno odgovornost vodi posle
v korist SiDG, in sicer v skladu z omejitvami iz Akta o ustanovitvi. Glavni direktor druzbo zastopa
samostojno, direktor pa le skupaj z glavnim direktorjem.

2. OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov organov vodenja se doloci v pogodbi s ¢lanom poslovodstva v absolutnem
denarno izrazenem bruto letnem znesku. Clan poslovodstva ga prejme kot odmeno za opravljanje
prevzete funkcije ¢lana poslovodstva in ga razen v zakonsko doloéenih primerih ni mogoce enostransko
znizati, zadrZati, preklicati ali ukiniti. Osnovni del prejemkov vkljuuje vse dodatke v smislu zakona, ki
ureja delovna razmerja, ne glede na to, v katerem aktu so dolo¢ene pravice zaposlenih do dodatkov.

Izplacuje se v 12 meselnih obrokih. V primeru, da se delo opravlja del meseca, se prejemek za tak
mesec izplaca v sorazmernem delu glede na Stevilo opravljenih delovnih dni.

Osnovni del prejemkov ¢lanov poslovodstva se v tej politiki prejemkov organa vodenja Druzbe doloci
kot zgornja meja, ki jo je mozno dogovoriti v pogodbi s ¢lanom poslovodstva. Zgornja mozina meja
osnovnega dela prejemkov se v tej politiki prejemkov doloci uposStevaje merila zahtevnosti.

Skupna ocena meril zahtevnosti za SiDG glede na matriko iz Priporocil in pricakovanj SDH po presoji
nadzornega sveta Druzbe znaSa 3, kar v skladu s Priporocili in pri¢akovanji SDH pomeni, da je v
pogodbah s ¢lani poslovodstva v Druzbi mozno dogovoriti osnovni del prejemkov v visini do mesecno
13.500 EUR (bruto) oziroma do 162.000 EUR letno (bruto). Priloga st. 1 te politike prejemkov je ocena
meril zahtevnosti poslovanja Druzbe SiDG na dan uveljavitve te politike prejemkov. Zahtevnost
poslovanja SiDG se preveri vsaj vsake Stiri leta in po potrebi prilagodi skupno oceno meril.

Clan poslovodstva — glavni direktor je tako upravi¢en do pet kratnika povpreéne plage v skupini SiDG v
preteklem poslovnem letu, v kolikor ta ne presega zneska 13.500,00 EUR bruto, sicer pa najve¢ do
13.500,00 EUR bruto. Osnovni del prejemka poslovodstva Druzbe se usklajuje enkrat letno po potrditvi
letnega porocila skupine SiDG in SiDG s strani pooblas¢enega revizorja. Podrobnosti se uredijo v
pogodbi s poslovodstvom Druzbe.

Nadzorni svet je nadalje odlocil, da znasa osnovni del prejemka direktorja kot drugega ¢lana
poslovodstva najve¢ 90 % osnovnega dela prejemka glavnega direktorja.

V pogodbah, ki se sklepajo s ¢lani poslovodstva, se osnovni del prejemkov doloci v okviru zgornje meje,
kot je opredeljena v tej politiki prejemkov. V katerem delu razpona do zgornje meje se doloci osnovni
del prejemka posameznega ¢lana poslovodstva, je odvisno od nalog in odgovornosti konkretnega ¢lana
poslovodstva (npr. uposteva se, ali je glavni direktor, ali je drugi ¢lan poslovodstva - direktor, uposteva
se resorna delitev podrocij, Ce se zahtevnost resorjev razlikuje, ali gre za delavskega direktorja) ter od
njegove individualne kvalitete (znanje, izkusnje, dolZino mandata v SiDG, reference, ves¢ine), ob tem
pa se ponovno opravi presoja obicajnosti placila glede na placila v konkurenénih druzbah.

Prejemki zaposlenih niso neposredno vplivali na opredelitev najviSjega osnovnega dela prejemkoy,
vendar se je primerjava s povprecno placo zaposlenih v SiDG opravila in gre za obi¢ajno razmerije.



3. SPREMENLIIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov je tisti del prejemkov, ki se dolo¢i v odvisnosti od uspesnosti poslovanja
SiDG in lahko tudi individualne uspesnosti posameznega ¢lana poslovodstva.

Spremenljivi del prejemkov ¢lanov poslovodstva SiDG znasa v poslovnem letu najve¢ 30 % glede na v
preteklem poslovnem letu izplatanega osnovnega dela prejemkov ¢lana poslovodstva in je odvisen od
izpolnjevanja meril uspesnosti poslovanja. Od tega je najve¢ 50 % spremenljivega dela prejemkov
mozno dodeliti zaradi doseganja kratkoro¢ne uspesnosti poslovanja (za obdobje poslovnega leta) ter
najmanj 50 % za doseganje dolgoroc¢ne uspesnosti poslovanja (za obdobje vsaj 3 poslovnih let).

Upravi¢enost do spremenljivega dela prejemka se bo ocenjevala na podlagi meril uspesnosti
poslovanja, ki se delijo na finan€na merila in nefinancna merila. Nadalje se merila delijo na tista, ki so
namenjena merjenju kratkoro€ne uspesnosti (kratkoro¢na merila), in tista, ki so namenjena merjenju
oziroma prispevku k doseganju strateskih oziroma dolgorocnih ciljev (dolgoro¢na merila).

V aktu o dolocitvi meril za izplacilo spremenljivega prejemka poslovodstva nadzorni svet vsako leto
najpozneje v roku 30 dni po sprejetju poslovnega nacrta konkretizira merila in jih uteZi tako, da bodo
izbrana merila poslovodstvo v ¢im vecji meri usmerjala k doseganju poslovnih ciljev in dolgoro¢nega
uspeha, upostevaje vsakokrat veljavno strategijo. Postavljeni cilji pri posameznih merilih bodo temeljili
na sprejetem letnem gospodarskem nacrtu, sprejeti strategiji poslovanja oziroma srednjeronem
gospodarskem nacrtu ter ciljem in pri¢akovanjem, kot so doloceni v vsakokratnem letnem naértu
upravljanja, ki ga pripravi SDH, d. d.

Za izplacilo spremenljivega dela prejemka poslovodstva Druzbe lahko nadzorni svet Druzbe v
vsakokratnem aktu doloci naslednja finanéna merila in nefinancna merila kratkoroc¢ne in dolgoroéne
uspesnosti poslovanja, ki so vezana na poslovanje skupine SIDG:

Okvirni prispevek k skupni

Financ¢na merila po skupinah meril e . !
oceni financnih meril

Merila, vezana na rast obsega poslovanja:

e (isti prihodki od prodaje glede na letni poslovni nacrt 20%
Druzbe
Merila, vezana na sposobnost ustvarjanja denarnih tokov:
e EBITDA marza glede na letni poslovni naért Druzbe 20%

Merila finanéne uspesnosti:

e (isti dobicek poslovnega leta glede na letni poslovni nacrt 20%
Druzbe
e ROE glede na letni poslovni nacrt Druzbe 20%

Merila sposobnosti ustvarjanja dodane vrednosti:
e npr.dodana vrednost na zaposlenega glede na letni 20%
poslovni naért Druzbe

! Natanéno uteZ merila ter izbor meril iz te politike prejemkov dolo¢i Nadzorni svet v odstotkih v vsakokratnem
Aktu o dologitvi meril z moznim odstopanjem do +/- 5% glede na okvirno vrednost iz te politike prejemkov.
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Z zgoraj izbranimi financénimi merili se zasleduje financne cilje, ki uravnotezeno spodbujajo rast obsega
poslovanja, sposobnost ustvarjanja denarnih tokov, finanéno uspednost, financno trdnost ter
ustvarjanje dodane vrednosti. Financna merila skupaj prispevajo 50 % celotnega spremenljivega dela
prejemkov.

Okvirni prispevek k skupni

Nefinancna merila po skupinah meril ) . .. e
oceni nefinancnih meril

Merila trinega poloZaja:

e . Povecanje lastniStva gozdnih povrsin 5%
e Realizacija lastnega transporta GLS v m3 10%
e Letni posek lesa in sanitarna secnja 10%

Razvojna merila in IzvrSevanje poslovnih usmeritev:
e QOcena uspesSnosti izvajanja strateskih usmeritev in 40%
projektov v skladu s strategijo Druzbe (Nadzorni svet v
vsakokratnem Aktu o dolocitvi meril doloCi strateSke
usmeritve oz. projekte, ki predstavljajo vsakokratno merilo
in ga jih ustrezno ovrednoti).
Merila okoljske odgovornosti:
e |zvedena vlaganja v gozdove 10%
e Doseganje ciljev ohranjanja narave 5%

Merila druzbene odgovornosti (upravljanje s ¢loveskimi viri)

e |zobraZevanje in razvoj zaposlenih 10%
Merila upravljavske odgovornosti:
e Korporativna integriteta in skladnost —izkazano proaktivno 5%
delovanje in razvoj na tem podrocju glede na preteklo leto
e Razvoj trajnostnega poslovanja skladno s Priporodili in 5%

pri¢akovanji SDH (poglavje 7)

Z zgoraj izbranimi nefinanénimi merili se zasleduje poslovne cilje na podrocju delovanja podjetja,
razvoja, organizacijske ucinkovitosti ter okoljske, druzbene in upravljavske odgovornosti. Nefinancna
merila skupaj prispevajo 50 % celotnega spremenljivega dela prejemkov.

Nadzorni svet lahko doloci, da je izpolnjevanje posameznih meril predpogoj za upravicenost do
spremenljivega dela prejemkov ne glede na izpolnjevanje ostalih meril.

V okviru diskrecije nadzornega sveta je, ali in kako preseganje enega ali vec ciljev delno kompenzira
niZje doseganje enega ali ve¢ drugih ciljev.

Nadzorni svet ob potrditvi revidiranega letnega porocila Druzbe SiDG in drugega gradiva opravi
primerjavo med ciljnimi vrednostmi meril za posamezno poslovno leto in dejansko dosezenimi
vrednostmi v obravnavanem poslovnem letu ter na tej podlagi odlodi o viSini spremenljivega prejemka,
ki za posamezno poslovno leto pripada poslovodstvu Druzbe.

e [zjemne spremenjene okolisCine

2 Natan¢no uteZ merila ter izbor meril iz te politike prejemkov dolo¢i Nadzorni svet v odstotkih v vsakokratnem
Aktu o dolo€itvi meril z moznim odstopanjem do +/- 3% glede na okvirno vrednost iz te politike prejemkov.
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Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov v aktu nadzornega sveta o dolocitvi meril za izplacilo
spremenljivega prejemka poslovodstva med letom zaradi izjemnih spremenjenih okolis¢in z
veljavnostjo za poslovno leto, ki je predmet odlo¢anja, ustrezno prilagodi merila oziroma njihove ciljne
vrednosti, upoStevaje trino, premozenjsko, financ¢no in drugo relevantno stanje. Glavna kriterija za
presojo sta, da spremembo ciljev terjajo dolgorocni interesi druzbe (dolgoro¢ni uspeh) ter vzdrznost
druZbe. Utemeljeni razlogi so zlasti okoliscine, ki jih objektivno ni bilo mogoce predvideti ob poslovnem
nacrtovanju, ki jih opravi¢ljivo ni bilo mogoce vnaprej vkljuciti v sistem obvladovanja tveganj in
opravicljivo ni bilo mogoce ali ni bilo smotrno sprejeti ucinkovitih ukrepov za zniZevanje stopnje
tveganja. To moZnost, ki je v diskreciji organa nadzora, se ustrezno uredi tudi v pogodbi, ki se sklepa s
¢lani poslovodstva. Organ nadzora mora svojo odlocCitev ustrezno utemeljiti.

* Prosta presoja nadzornega sveta

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja, financ¢nega stanja in druge okolicine pri
posameznemu c¢lanu poslovodstva odloci tudi za izpladilo visjega ali niZjega spremenljivega dela
prejemka, kot je bil izradunan na podlagi vnaprej dolocenih objektivnih meril iz te politike prejemkov in
veljavnega akta o dolocitvi meril za izplacilo spremenljivega prejemka poslovodstva, ¢e ocenjuje, da za
to obstajajo pomembni utemeljeni razlogi, pri Cemer odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno
uspeha, ki jo kaZe vnaprej objektivno postavljen sistem meril. Odstopanja so bistvena, ¢e presegajo 20
% spremenljivega dela prejemkov glede na objektivno merjenje po vnaprej postavljenih merilih in
ciljnih vrednostih. Za tak ukrep se odloci, e postavljen sistem meril in ciljev, pomembneje ne odraza
doseZenega rezultata poslovanja na koncu relevantnega obdobja ali prispevek posameznega ¢lana
poslovodstva k njihovemu doseganju ali ¢e se finan¢no stanje pomembno spremeni. Pri tem nadzorni
svet organ uposteva skupni uspeh poslovodstva in/ ali uspeh posameznega c¢lana poslovodstva in
naslednje okolis¢ine:

¢ uspesSno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresnitevanja strategije poslovanja,
e doseganje strateskih ciljey,

e uresniCitev klju¢nih projektoy,

e uresni¢evanje najpomembnejsih ciljev trajnostnega poslovanja,

e preseganje rezultatov konkurence,

e vpliv izrednih dogodkov.

Sklep, s katerim se nadzorni svet odlodi za izplacilo visjega ali nizjega spremenljivega dela prejemkov v
skladu z diskrecijo, mora biti obrazloZen in sprejet v skladu z nadelom skrbnosti, vestnosti in postenja,
pri ¢emer se v pogodbi s posameznim ¢lanom poslovodstva doloci, da diskrecijska odlocitev nadzornega
sveta ne more biti predmet spora. V vsakem primeru veljajo omejitve iz ostalih delov te politike
prejemkov poslovodstva SiDG.

e Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka

Izplacilo 50 odstotkov spremenljivega dela prejemka, dodeljenega ¢lanu poslovodstva za posamezno
poslovno leto, se odloZi za dve leti (obdobje odloga). Ce je bil &lan poslovodstva v funkciji manj kot dve
leti, mu odloZeni del izplacila spremenljivega dela prejemka ne pripada.

e Nacin ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za dolo¢anje spremenljivega dela prejemkov



Dolodanje upravitenega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja meril uspesnosti
poslovanja se za ¢lane poslovodstva SiDG opravi letno na podlagi revidiranega letnega porocila in
ostalega gradiva, iz katerega je razvidno doseganje ciljev.

e Vracilo spremenljivega dela prejemka (claw-back)

SiDG lahko od ¢&lanov poslovodstva zahteva vrnitev Ze izplacanega spremenljivega dela prejemkov ali
njegov sorazmerni del ter da se dodeljeni, a Se ne izplacani del spremenljivega dela prejemka v celoti
ali sorazmerno ne izplaca:

» ¢e se pravhomoc¢no ugotovi ni¢nost letnega porocila, ni¢nostni razlogi pa se nanasajo na postavke ali
dejstva, ki so bile podlaga za dolo¢anje spremenljivega dela, ali

e na podlagi porocila posebnega revizorja, s katerim se ugotovi, da so bila napaéno uporabljena merila
za dolocitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem odlodilni radunovodski, financni in drugi
kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upostevani.

Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka je mogoce zahtevati v roku treh let od dneva
izplacila prejemka ali dela prejemka. Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka se praviloma
izvrsi najprej s pobotom dodeljenih, vendar neizplacanih delov spremenljivega dela prejemka, pri
¢emer se moznost pobota dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi oziroma v civilnopravni pogodbi.

e Delnice, delniske opcije in udelezba na dobicku

Druzba nima sprejetega programa nagrajevanja z delnicami oziroma delniSkimi opcijami, prav tako ne
izvaja nagrajevanja poslovodstva v obliki udelezbe na dobicku.

4. DRUGE PRAVICE
Druge pravice obsegajo ugodnosti in posebne denarne prejemke.

Ugodnosti so pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter izplacila druzbe (tretjim
osebam), od katerih ima praviloma tudi ¢lan poslovodstva doloéeno osebno nedenarno korist. Ne glede
na definicijo iz prejSnjega stavka se za ugodnost Stejejo tudi pravica do povradila stroskov lanarin v
stanovskih organizacijah, ki so povezane z opravljanjem funkcije ¢lana poslovodstva, ter druge
nedenarne pravice, ki ne ustrezajo definiciji ugodnosti, vendar je v poslovni praksi obi¢ajno, da o pravici
koris¢enja odloca nadzorni svet v fazi sklepanja pogodbe s ¢lani poslovodstva.

Posebni denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokojitvi, povracilo stroskov v zvezi
z opravljanjem funkcije, nadomestilo plade za razlicne odsotnosti, ki jih placuje druzba (npr. zaradi
bolezni, koris¢enja dopusta, izobraZevanja), posebni denarni prejemki, ki so v pogodbo povzeti iz ali
dolo&eni na nadin sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt delodajalca, ter vsi drugi
denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo oziroma jih ni mogoce kot take opredeliti v
nobenega od naslednjih placil: osnovni del prejemkov, spremenljivi del prejemkov, odpravnina in
ugodnosti.

4.1 UGODNOSTI

Clani organov vodenja SiDG imajo lahko v pogodbah o zaposlitvi dolo¢ene zlasti naslednje ugodnosti in
najvec v naslednjem obsegu:



e pravica do uporabe mobilnega telefona v skladu z internim aktom druzbe;

e pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene v visini maloprodajne cene vozila z DDV
do 50.000,00 EUR oziroma do 60.000,00 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejse osebno vozilo oz. uporabe
rabljenega vozila primerljivega razreda, v kolikor je Ze v lasti druzbe od prejSnjega poslovodstva in ni
starejSi od 5 let. V primeru nabave avtomobila na podlagi leasing pogodbe se zgornje zneskovne
omejitve nanasajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve pogodbe, pri cemer v primeru
najema mesecni zneski, ki se jih pladuje najemodajalcu, ne smejo presegati 1.600,00 EUR z DDV;

e pravica do povracila vseh stroSkov v zvezi z dopolnjenim izobraZevanjem in usposabljanjem, ki je v
povezavi z bolj u€inkovitim opravljanjem funkcije, do 10.000,00 EUR letno, s tem da ima pravico do
nadomestila plade zaradi odsotnosti iz tega naslova, ¢e odsotnost traja do vkljuéno 7 dni letno. Pri
presoji nadzorni svet uposteva znalilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba oziroma
odvisne druzbe delujejo. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli pravica v visjem
znesku oziroma vecjem Stevilu dni, o ¢emer na predlog poslovodstva v konkretnih primerih odloca
nadzorni svet s sklepom;

e pravica do preventivnega managerskega zdravstvenega pregleda, in sicer na vsaki 2 leti, pri ¢emer
vrednost posameznega pregleda ne sme presegati 2.000,00 EUR brez DDV,
e pravica do placila premij za naslednja zavarovanja:

e kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje do maksimalne zakonsko dopustne visine, ki omogoca
pridobitev davcénih olajsav;

* nezgodno zavarovanje, kot velja za ostale zaposlene v Druzbi;
* pravica do placila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O) v skladu s sistemom, ki ga ima Druzba;

e pravica do uporabe placilne kartice za placilo dolocenih stroskov (npr. stroski goriva za dodeljeno
sluZzbeno vozilo, izobraZevanje), vkljuéno z reprezentanco, v skladu s poslovno finan¢nim naértom in ob
zagotavljanju sledljivosti porabe ter v skladu s pravili Druzbe (pravilnik o uporabi placilnih kartic v Druzbi
SiDG);

e pravica do uporabe oziroma stroskov za reprezentanco v skladu s poslovno finan¢nim naértom in ob
zagotavljanju sledljivosti uporabe;

e pravica do povracila stroskov ¢lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z opravljanjem
funkcije organa vodenja, najvec v visini do 3.000,00 EUR letno. Pri presoji nadzorni svet uposteva
znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v katerih druzba oziroma skupina deluje ter poslovne obicaje,
vezane na to podro¢je sodelovanja. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi
pravica v viSjem znesku, o emer na predlog poslovodstva v konkretnih primerih odloc¢a nadzorni svet
s sklepom.

Ta pravila se uporablja za primere, ki se nanasajo na pogodbe o zaposlitvi ter za civilne pogodbe, in sicer
pod predpostavko najmanj 40 ur trajajoéega tedenskega delovnika. Ce je v pogodbi dolocen krajsi
tedenski delovnik od navedenega, se to uposteva pri presoji vkljucitve primernih drugih pravic, torej
tako glede same pravice, kot pri pravilih omejitve (npr. najvisje dovoljeni znesek pri posamezni pravici).

4.2 POSEBNI DENARNI PREJEMKI, KI JIH UREJA ZDR-1
Clani organov vodenja SiDG so upravi¢eni tudi do naslednjih prejemkov:
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* jubilejna nagrada: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;
e regres za letni dopust v vsakokratni minimalni visini;
e nadomestilo place za letni dopust v trajanju najvec 40 dni;

e pravica do nadomestila za lo€eno Zivljenje: v primerih in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi.

5. ODPRAVNINE ZARADI PREDCASNEGA PRENEHANJA MANDATA

Odpravnina zaradi predéasnega prenehanja mandata ¢lanom poslovodstva ne pripada v primerih, ki jih
doloca zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnina ¢lanom poslovodstva v nobenem primeru ne
pripada tudi v primeru rednega poteka mandata in v primeru, ko ¢lani poslovodstva sami podajo
odpoved. Odpravnina ¢lanom poslovodstva pripada v primeru odpoklica iz ekonomsko-poslovnih
razlogov in v primeru sporazumnega prenehanja funkcije, e ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic,
kar je podrobneje doloceno v nadaljevanju.

v

bruto osnovni del prejemkov, kot so dolo¢eni v pogodbi s ¢lanom poslovodstva. Znesek odpravnine v
nobenem primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi sli ¢lanu
poslovodstva do konca mandata po pogodbi, ¢e bi mandat redno koncal. V primeru pred¢asnega
prenehanja funkcije ¢lana poslovodstva, ki je funkcijo opravljal manj kot leto dni, lahko znasa najvisji
znesek odpravnine tri mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so doloc¢eni v pogodbi s ¢lanom
poslovodstva.

Clanu poslovodstva, ki se po pred¢asnem prenehanju pogodbe ¢lana poslovodstva zaposli v druzbi
odpravnina ne pripada. Ce se zaposli v njeni odvisni ali drugi povezani druzbi, lahko pripada odpravnina
najvec v visini razlike med zneskom bruto osnovnega dela prejemkov po prejsnji pogodbi in zneskom
bruto osnovne plage po novi pogodbi v ustreznem mnogokratniku, kar pomeni, da se razlika aplicira na
tisto Stevilo mesecev prejemanja plae na novem delovnem mestu, do kolikor meseéne odpravnine bi
bil glede na zgornja pravila te politike prejemkov upravicen.

Ce ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic &lana poslovodstva, se lahko sklene sporazum o pred¢asnem
prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke in e je to v interesu obeh strank. Za tako
ravnanje bo Slo zlasti v primerih, ko po utemeljeni presoji nadzornega sveta ¢lan poslovodstva pri
vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima najboljSega pogleda na razvoj druzbe, nima
optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega zaupanja med ¢lanom poslovodstva in nadzornim
svetom ali se v okviru proste podjetniske presoje kasneje odlolitve izkaZejo za neoptimalne, ter zato
nadzorni svet oceni, da bi bilo moZno najti nekoga, ki bo vodil posle bolje od ¢lana poslovodstva, s
katerim se naj sklene sporazumno pred¢asno prenehanje mandata. Pri¢akovane koristi morajo biti za
druzbo visje od viSine odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki jih je treba izplacati ob sklenitvi
sporazuma. V takem primeru se za dolocitev viSine odpravnine v sporazumu smiselno uporabljajo
priporocila, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

6. IZBRANI DRUGI ELEMENTI POGODB O ZAPOSLITVI
6.1 KONKURENCNA KLAVZULA

Pogodbe s ¢lani poslovodstva naj urejajo konkuren¢no prepoved tudi za ¢as po prenehanju funkcije
¢lana poslovodstva. Konkurenc¢na prepoved v primeru odpoklica s strani druzbe ne sme biti daljsa od
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estih mesecey, v ostalih primerih se v pogodbi dolo¢i v trajanju ne manj kot Sest mesecev in ne dlje od
dveh let. Clanu poslovodstva med uporabo konkurenéne prepovedi pripada mese¢no nadomestilo
najvec v visini 75% od njegovega mesecnega osnovnega dela prejemkov.

Ne glede na to, ali je konkuren¢na prepoved v pogodbi dogovorjena, se nadzorni svet odpove
uveljavljanju prepovedi konkurence za ¢as po prenehanju mandata, ¢e upostevaje vse znane okolis¢ine
ne obstaja realna groZnja interesu druzbe zaradi (ne)uveljavljanja prepovedi konkurence za
posameznega ¢lana organa vodenja.

6.2 DVOINI ALI VECKRATNI MANDATI

V primeru dvojnih ali veckratnih funkcij znotraj SiDG in povezanih druzb so tak$ne funkcije, ki jih
morebiti opravljajo ¢lani poslovodstva SiDG, placane, pri ¢emer so placila ustrezno prilagojena za
porabljen Cas, naloge in odgovornosti, ki so Ze v celoti ali deloma zajete v nalogah in odgovornostih na
podlagi funkcije ¢lana poslovodstva ali kake druge njegove placane funkcije.

7. UREDITEV PREJEMKOV ORGANOV VODENJA V ODVISNIH DRUZBAH SKUPINE

SiDG v svoji vlogi obvladujoce druzbe odvisnim druzbam v tej politiki prejemkov dolo¢a smernice za
oblikovanje politik prejemkov poslovodstev v odvisnih druzbah in za sklepanje pogodb s ¢lani
poslovodstev v odvisnih druzbah. Poslovodstvo SiDG poskrbi za sprejem ustreznih politik prejemkov
poslovodstev v odvisnih druzbah. Poslovodstvo SiDG letno preverja spostovanje teh smernic in politik
prejemkov poslovodstev v odvisnih druzbah.

7.1 OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov poslovodstev v odvisnih druibah se dolodi ob upoStevanju dejavnikov
zahtevnosti iz Priporodil in pri¢akovanj SDH. Osnovni del prejemkov poslovodstev odvisnih druzb ne
glede na dejavnike zahtevnosti iz prejSnjega stavka v nobenem primeru ne sme presegati 60% % zgornje
dopustne meje osnovnega dela prejemkov poslovodstva SiDG.

Glede na navedeno znasa najvisje dovoljeni osnovni del prejemkov poslovodstev v odvisnih druzbah:
e do 8.000,00 EUR bruto meseéno v odvisni druzbi SNEZNIK podjetje za proizvodnjo in storitve, d.0.0.;
¢ do 6.000,00 EUR bruto mesecno v odvisni druzbi SINPO Proizvodnija, storitve in trgovina, d.o.o.

Glede na povprecne place v teh druzbah, velikost in dejavnost, so zgoraj navedeni zneski tudi v okviru
najvisje dopustnih zneskov po ZPPOGD.

7.2 SPREMENLIIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov ¢lanov poslovodstev odvisnih druzb ne sme presegati 15 % letne bruto
vrednosti osnovnih delov prejemkov poslovodstva SiDG. Struktura meril in nacin ocenjevanja
uspesnosti se smiselno dolo¢i na podlagi enakih izhodis¢, kot je s to politiko doloceno za SiDG.

Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.
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7.3 DRUGE PRAVICE

Clanom poslovodstev odvisnih druzb se lahko v pogodbah o zaposlitvi smiselno dolo¢i enake pravice,
kot ¢lanom poslovodstva SiDG, z naslednjimi dodatnimi omejitvami:

¢ maloprodajna cena vozila z DDV ob pridobitvi (nakup, najem) ne presega 40.000,00 EUR oziroma
45.000,00 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

e druge morebitne omejitve.

Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.

7.4 ODPRAVNINE

Glede odpravnin za primer pred¢asnega prenehanja mandata se v odvisnih druzbah uporabi ureditev
iz politike prejemkov SiDG. Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.

8. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

Ta Politika prejemkov pri¢ne veljati, ko jo sprejme nadzorni svet SiDG in je na njo dala soglasje skup3¢ina
druzbe SiDG. Sprejeta politika prejemkov se objavi z dnem uveljavitve na spletni strani druzbe SiDG.

Z dnem uveljavitve te Politike prejemkov poslovodstva SiDG, prenehajo veljati:
- politika prejemkov druZbe SiDG z dne 5.4.2022;
- pravila za dolocitev finanénega paketa poslovodstva z dne 12.10.2021;

Obstojece Pogodbe o poslovodenju s ¢lani poslovodstva SiDG ostanejo nespremenjene do njihovega
prenehanja oz. se lahko uskladijo s to politiko prejemkov, v kolikor je to v interesu druzbe ter je
dosezeno soglasje obeh pogodbenih strani.

Poslovodstvo SiDG je dolZzno najpozneje v roku 75 dni sprejeti politiko prejemkov poslovodstev odvisnih
druzb in o tem porocati nadzornemu svetu SiDG.

Kocevje, dne 22.08.2024

Predsednica nadzornega sveta
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