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1. Uvod 
 

Skladno z 31. členom ZGGLRS  je družba SiDG pripravila letno poročilo o poslovanju v 

preteklem letu, ki temelji na prikazu doseganja ciljev gospodarjenja z državnimi gozdovi.   

Družba pri gospodarjenju z državnimi gozdovi in pridobivanju gozdov zasleduje cilje, 

določene v 7. členu ZGGLRS: 

1 

 

ob upoštevanju načel trajnostnega, večnamenskega in sonaravnega 

gospodarjenja z državnimi gozdovi dosegati čim višji donos in kakovost gozdnih 

lesnih sortimentov; 

2 

 

prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, promociji lesa in lesnih 

proizvodov ter oblikovanju zelenih delovnih mest; 

3 dolgoročno povečevati površino državnih gozdov; 

4 

 

prispevati k doseganju ciljev razvoja podeželja, zlasti ohranjanja kmetij in podeželja 

z omejenimi možnostmi gospodarjenja v gorskem in hribovitem svetu; 

5 

 

prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti k doseganju ciljev območij 

Natura 2000 in zavarovanih območij; 

6 

 

na področju gozdov, gozdarstva in lesarstva omogočati usposabljanje strokovnega 

osebja ter podpirati izobraževanje in znanstveno-raziskovalno delo; 

7 prodaja lesa na panju v minimalnem obsegu. 

 

Poslanstvo SiDG 
 trajnostno, večnamensko in sonaravno gospodarjenje z gozdovi v Sloveniji na način, 

da se doseže čim višji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov; 

 spodbujati slovensko gozdno-lesno verigo in povečati njeno konkurenčnost ter 

prispevati k regionalnemu razvoju in ustvarjanju zelenih delovnih mest.  

Vizija 
 povečati površino državnih gozdov in razviti lastno upravljanje z gozdovi zasebnih 

lastnikov; 

 organizirati upravljanje z gozdovi (sečnja in spravilo hlodov) v okviru družbe do ravni, 

da bodo cene teh storitev na dolgoročni tržni ravni; 

 maksimirati možnost primarne predelave hlodovine v Sloveniji prek žag oziroma 

predelave slabšega lesa; 
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 razvijati lastno primarno predelavo hlodovine s posodobitvijo žage in drugih 

podpornih funkcij na lokaciji Snežnik z namenom, da je podjetje prisotno tudi v tem 

segmentu („primer dobre prakse“); 

 poiskati proizvode, ki bi jih bilo smiselno izdelovati iz lesa slabše kakovosti, ki ni 

namenjen žaganju; 

 spodbujati inovativno predelavo lesa v Sloveniji s spodbujanjem podjetništva v bližini 

glavnih lokacij državnih gozdov; 

 oblikovanje modela gospodarjenja z državnimi gozdovi tako, da se poleg lesno 

proizvodnje funkcije gospodari tudi z drugimi dejavnostmi, potrebnimi za učinkovito 

gospodarjenje z državnimi gozdovi. 

Strateške usmeritve  
 uspešno/dobičkonosno upravljanje z državnimi gozdovi. 

 optimizacija poslovanja ob hkratni pridobitvi 100-odstotnega lastništva v podjetju 

Snežnik, d. d. in vzpostavitev primera dobre prakse predelave lesa na lokaciji 

Snežnik; 

 razvoj oz. sodelovanje pri nadaljnjem razvoju in krepitvi gozdno-lesnih verig v RS.  

 razvoj drugih dejavnosti – socialni vidiki izkoriščanja gozdov (npr: šolsko/raziskovalni 

nameni, turizem). 

 

V letu 2016 je bilo podjetje najbolj aktivno pri razvoju organizacije in vzpostavitvi ključnih 

procesov in kontrol za začetek gospodarjenja z gozdovi, kar je obširneje zapisano v 

letnem poročilu. S poslovanjem je družba dosegla z zakonom določene cilje na način, 

predstavljen v nadaljevanju. 
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Cilj 1: Ob upoštevanju načel trajnostnega, večnamenskega 

in sonaravnega gospodarjenja z državnimi gozdovi dosegati 

čim višji donos in kakovost gozdnih lesnih sortimentov 
 

Da je bilo poslovanje donosno, pričajo finančni podatki in kazalci, ki so obširno 

predstavljeni v revidiranem letnem poročilu. Družba je poslovala zgolj v 2. polovici leta 

2016 in v tem času dosegla rezultate, ki so bili s finančnega vidika nad pričakovanji.  

 

Poslovni prihodki skupaj EUR 25.717.217 

Poslovni odhodki skupaj EUR 19.216.994 

Dobiček pred amortizacijo, odpisi, obrestmi in davki (EBITDA) EUR 6.542.049 

Poslovni izid poslovanja (EBIT) EUR 6.500.223 

Dobiček pred davki (EBT) EUR 6.515.966 

Količina poseka/prodaje m3 530.422 

Prodaja GLS EUR 25.260.237 

 Marža EBITDA  % 25 

Stroški dela v odhodkih % 12 

Stroški storitve sečnje in spravila EUR 10.160.921 

Stroški storitve sečnje in spravila / odhodki % 53 

Stroški storitve sečnje in spravila / prihodki % 40    

BS - Kratkoročne poslovne terjatve EUR 7.679.597 

BS - Kratkoročne poslovne obveznosti EUR 7.731.587 

DT - Končno stanje EUR 17.656.735 

DT - Denarni izid v obdobju EUR -2.343.265 

DT - Začetno stanje EUR 20.000.000 

Št. zaposlenih os. 161 

Investicije EUR 663.874 

 

Iz naslova nadomestila za upravljanje z državnimi gozdovi, obveznosti za DDV in izplačila 

dobička družbeniku je družba prispevala v proračun RS 10.529.573 EUR.  
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Pri gospodarjenju z gozdovi smo upoštevali najvišje standarde trajnostnega, 

večnamenskega in sonaravnega gospodarjenja, ki so hkrati del temeljnih vrednot in 

poslanstva družbe.  

Pri svojem delu smo obvezani spoštovati vse pravne podlage, ki nam dajejo okvir za 

delovanje. Ena od temeljnih pravnih podlag je Zakon o gozdovih, ki ureja varstvo, gojenje, 
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izkoriščanje in rabo gozdov ter razpolaganje z gozdovi kot naravnim bogastvom s ciljem, 

da se zagotovijo trajnostno sonaravno ter večnamensko gospodarjenje v skladu z načeli 

varstva okolja in naravnih vrednot, trajno in optimalno delovanje gozdov kot ekosistema 

ter uresničevanje njihovih funkcij. Poleg zakonskih podlag smo dolžni spoštovati tudi vse 

druge strokovne podlage, ki jih pripravi Zavod za gozdove Slovenije preko 

gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih načrtov, odločb in drugih navodil. Sečnjo 

opravljamo samo na podlagi  izbire drevja za posek, ki ga določi Zavod za gozdove 

Slovenije po predpisanih usmeritvah iz gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih načrtov. 

Pri  izbiri drevja za posek ZGS usmerja razvoj gozda tudi na način doseganja čim višje 

kakovosti lesa. Poleg sečnje poskrbimo tudi za vsa potrebna vlaganja v gozdove, s čimer 

jim dvigujemo kakovost. Gre predvsem za opravljanje vseh potrebnih gozdnogojitvenih 

in varstvenih del, ki so predpisana z gozdnogospodarskimi načrti ter druga vlaganja v 

obliki biomeliorativnih del. Pri opravljanju vseh del se prilagajamo predpisanim omejitvam 

ZGS, katerih cilj je zmanjševanje poškodb v gozdu, omejevanje motenj v gozdu, ki vplivajo 

predvsem na živalski svet, ter zmanjševanje negativnih vplivov na vse druge funkcije 

gozda. V letu 2016 smo opravili le del gozdnogojitvenih del, ki so bila predvidena z letnim 

planom in predpisana z gozdnogospodarskimi načrti. Razlog za nekoliko manjšo 

realizacijo je prioritetna sanacija gozdov zaradi gradacij podlubnikov in opravljanje vseh 

varstvenih del, ki nam ji je predpisal ZGS. Vsa potrebna gozdnogojitvena dela, ki so bila 

predpisana z letnim planom in jih nismo realizirali v letu 2016 bomo opravili v letu 2017. 

Cilj 2: Prispevati k vzpostavitvi in razvoju gozdno-lesnih verig, 

promociji lesa in lesnih proizvodov ter oblikovanju zelenih 

delovnih mest 
SiDG je z velikim obsegom del v gozdovih, ki temeljijo predvsem na izkoriščanju našega 

največjega obnovljivega naravnega vira, velik potencial za zelena delovna mesta. S  

celotno razpoložljivo sečnjo, opravljanjem vseh predpisanih gozdnogojitvenih in 

varstvenih del ter vseh drugih vlaganj v gozdove, predvsem v obliki gozdne infrastrukture, 

skrbimo za večje število delovnih mest na podeželju. Prek cilja za povečevanje površine 

državnih gozdov bomo ta obseg dela še povečevali. 

Pri oblikovanju programa prodaje lesa smo poskušali v čim več lesa prodati lesnim 

predelovalcem. Pri pripravi strateškega načrta za družbo SiDG smo začeli oblikovati 

nabor potrebnih ukrepov, ki bi pomagali pri razvoju gozdno lesnih verig. Strateški načrt se 

je še naprej pripravljal in bil nato tudi sprejet v letu 2017. 

Prodajna cena lesa se je oblikovala tržno na podlagi ponudbe in povpraševanja ob 

upoštevanju enega temeljnih načel EU, to je načela konkurenčnosti. SiDG je oskrboval s 

surovino lesne verige z različno stopnjo kompleksnosti, in sicer od najbolj enostavnih(žage) 

do tistih s finalnimi proizvodi in energetiko (izdelovalci različnih plošč in peletov). 
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Cilj 3: Dolgoročno povečevati površino državnih gozdov 
 

SiDG je aktivno pristopil k vzpostavitvi vseh potrebnih postopkov za transparentno in 

učinkovito izvajanje nalog razpolaganja, ki so podlaga za izvajanje teh nalog. Skupaj z 

MKGP je bilo potrebno pripraviti ustrezne pravne in finančne podlage za izvajanje 

dejavnosti razpolaganja. Do vzpostavitve vseh podlag in postopkov večjih nakupov 

nismo mogli izvajati.  

Z namenom, da bi družba povečala površino državnih gozdov, je v letu 2016 sklenila 

sedem kupoprodajnih pogodb, s čimer je za državo pridobila 1.287.696,00 m2 (128,77ha) 

gozdnih površin v znesku 351.930,00 EUR. V navedenem obdobju je družba sklenila tudi 

štiri darilne pogodbe in s tem pridobila gozd  skupne površine 41.001,30 m2. Sklenjeni 

pravni posli pomenijo zaokroževanje površin državnih gozdov. 

Pri prodaji smo dokončali pravne posle, sklenjene že na Skladu kmetijskih zemljišč in 

gozdov Republike Slovenije, in sicer štiri kupoprodajne pogodbe. Prodanih je bilo 1.506 m2 

gozdnih površin v znesku 3.098,54 EUR. 

 

Cilj 4: Prispevati k doseganju ciljev razvoja podeželja, zlasti 

ohranjanja kmetij in podeželja z omejenimi možnostmi 

gospodarjenja v gorskem in hribovitem svetu  
 

V letu 2016 smo svoj delež k razvoju podeželja uresničili zlasti z zaposlovanjem in prodajo 

lesa majhnim, velikim in srednjim lesnopredelovalnim podjetjem ter aktivno vlogo pri 

sanaciji škode žledoloma v letu 2014. 

Večino naših dejavnosti realiziramo na podeželju oziroma v ruralnem okolju, ker je tudi 

gozd del tega prostora. Prav predeli, kjer je večina državnih gozdov, niso najbolj razviti in 

tudi v tranziciji niso izšli kot zmagovalci. Na posameznih predelih je stopnja brezposelnosti 

tudi do 20-odstotna. Prav na teh območjih je bila nekoč močna lesna industrija, ki je 

večinoma propadla, vendar kaže rahle znake okrevanja. Za vsa propadla delovna mesta 

ni bilo ustrezne zamenjave, zato se veliko ljudi vozi na delo v Ljubljano in okolico. 

SiDG, d. o. o., je na teh območjih razmeroma nova družba, zato v tako kratkem času ne 

moremo pričakovati posebnih rezultatov. Kljub temu so nekatera dejstva neizpodbitna: 

 V letu 2016 smo zaposlovali 161 ljudi, kar ni veliko na nivoju države, na lokalnem 

področju pa ni zanemarljivo; 
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 V letu 2016 smo dali priložnost številnim podjetjem in samostojnim podjetnikom, saj 

je bila realizacija sečnje in spravila finančno preko 10 mio EUR; 

 Delo so dobili številni gozdarski kadri, katerih podjetja so propadla; 

 Nekaj dela so preko javnih naročil dobili tudi prevozniki lesa, ostale prevoze so 

organizirali kupci sami; 

 Z lesom smo oskrbovali številna mala pa tudi velika lesnopredelovalna podjetja; 

 Preko javnih razpisov smo vabili kmetije z omejenimi možnostmi gospodarjenja, 

čeprav posebnega uspeha tu ni bilo, morda tudi zato, ker v predelih, kjer je največ 

državnih gozdov, ni posebno veliko, močnih družinskih kmetij. 

Pri odpravah škod in obnovi gozdov po naravnih nesrečah vidimo svoj prispevek k razvoju 

podeželja pri odpravi posledic žledoloma iz leta 2014 in preprečevanju nadaljnjih 

prenamnožitev podlubnikov. Tako smo delo izvajalcev prioritetno usmerjali v sanacijo s 

podlubniki napadenega drevja, čemur smo prilagodili tudi izvajanje rednih sečenj. 

Slednje smo kar najbolj omejili in s tem dosegli tudi preusmerjanje izvajalcev del na žarišča 

podlubnikov. Škoda po podlubnikih na nekaterih lokalnih območjih je imela katastrofalne 

posledice in velik obseg, zato smo s sanacijo nekoliko zaostajali. Do konca leta smo uspeli 

sanirati več kot 90-odstotkov žarišč in s sanacijo nadaljevali tudi v letu 2017. 

Državni gozdovi so razpršeni po vsej Sloveniji in so s tako lokacijsko razporeditvijo velik 

potencial za nova delovna mesta na podeželju. SiDG z aktivnim gospodarjenjem z 

državnimi gozdovi zagotavlja velik potencial za delovna mesta na podeželju.  

SiDG je pravni naslednik Sklada kmetijskih zemljišč in gozdov RS in je kot del tega prevzel 

tudi že sklenjene koncesije za izkoriščanje gozdov v lasti Republike Slovenije. Trenutno 

veljavnih je bilo v letu 2016 še 10 koncesij, od tega šest sklenjenih z visokogorskimi 

kmetijami, dve z izobraževalnimi institucijami ter dve s pravnima osebama. Gospodarjenje 

za sklenjene koncesijske pogodbe poteka skladno s sklenjenimi pogodbami tudi s strani 

koncendenta SiDG. 

Občine, v katerih ležijo državni gozdovi, ki jih upravlja družba, so prejemnice dela letnega 

nadomestila, namenjenega gradnji in vzdrževanju lokalne cestne infrastrukture. 

 

SiDG je pri oblikovanju javnega naročila za izvajanje vseh del v gozdovih zavezan k 

javnemu naročanju. Za izvajanje del v gozdovih smo izvedli dvofazni postopek javnega 

naročila; v prvi fazi smo z vsemi zainteresiranimi ponudniki storitev sklenili okvirni sporazum,  

v drugi fazi pa prek vsakokratnega odpiranja konkurence poiskali  najugodnejšega 

ponudnika. S sklepanjem okvirnega sporazuma smo dali možnost za prijavo vsem 

zainteresiranim ponudnikom, tudi gorskim kmetijam. Prek oblikovanja ustreznih sklopov v 

drugem delu javnega naročila pa poleg spodbujanja konkurence omogočamo prijavo 

tudi manjšim izvajalcem, saj smo sklope oblikovali z večjim številom manjših sklopov. 
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Cilj 5: Prispevati k doseganju ciljev ohranjanja narave, zlasti 

k doseganju ciljev območij Natura 2000 in zavarovanih 

območij 
 

S pristopom k EU se je Slovenija zavezala, da bo spoštovala evropsko zakonodajo, 

oziroma, da bo določene pravne vsebine EU vnesla v svoj pravni red. Temeljni zakonski 

akt, ki narekuje naravovarstveni pristop je Zakon o ohranjanju narave. Slednji omogoča 

oblikovanje mreže posebej varovanih območij Natura 2000, nad katero bedita dve EU 

direktivi: 

 direktiva o pticah 

 direktiva o habitatih 

Vloga in pomen SiDG, d. o. o., pri ohranjanju Nature 2000 

V procesu oblikovanja Nature 2000, so bili skoraj vsi državni gozdovi opredeljeni kot del 

omenjenega območja. Po deležu Nature 2000 Slovenija sodi v evropski vrh, če ni kar na 

vrhu.  

Objektivno gledano so površine sedanjih državnih gozdov najbolj nedotaknjeni deli 

narave ne le v Sloveniji temveč tudi v Evropi, za kar so zgodovinski pa tudi geografski in 

klimatski razlogi. Območja,  kjer je gozd ostal kot dominantna in prevladujoča vegetacija, 

so večinoma neprimerna za naselitev oziroma kmetijstvo, klimatske razmere pa so ostre. 

Ustvarjeni so bili torej odlični pogoji, da so se ohranile nekatere živalske vrste, ki so sicer v 

večini Evrope redkost ali pa so povsem izginile. 

SiDG, d. o. o., gospodari z obširno površino gozdov, ki so vsi skoraj vsi vezani na Naturo 

2000. Da bi dosegli te svoje cilje, podjetje upošteva gozdno-gospodarske načrte 

gospodarskih enot na vseh ravneh, pa tudi gozdno-gospodarske in lovsko-upravljavske l 

načrte območij. Slovenija ima v Zakonu o gozdovih opredeljeno tri nivojsko načrtovanje 

(GGO,GGE in detajlno-gojitveno načrtovanje). V načrtih so poleg gozdnogospodarskih 

vsebin opredeljene tudi naravovarstvene smernice, ki so namenjene doseganju ciljev 

Nature 2000, te pa uresničujemo z operativnim izvajanjem teh smernic. 

V okviru ciljev tudi prednostno pridobivamo gozdove v varovalnih območjih, gozdove s 

posebnim namenom in gozdove v obmejnem pasu in skrbimo za sanacijo črnih 

odlagališč. Na podlagi Zakona o varstvu okolja smo poskrbeli za odvoz odpadkov v dveh 

primerih, in sicer: 

 na parceli št.  1196/1 k.o. Tezno,  

 na parcelah št. 196/1 in parc. št. 201/1  (obe) k.o. Željne. 
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Ohranjanje velikih zveri 

Slovenija je ena redkih evropskih držav, ki ima ohranjene tri velike zveri, kot so medved, ris 

in volk. Kljub škodam v kmetijstvu, v gozdovih teh ne povzročajo, zlasti pa uravnavajo 

populacije rastlinojedih divjadi, ki z obžiranjem lahko povzročajo veliko škodo ali celo 

preprečujejo naravno obnovo. S svojimi ukrepi SiDG d.o.o. poskuša pozitivno vplivati na 

populacijo zveri tako, da: 

 ne gradimo gozdnih vlak ali poti v bližini brlogov omenjenih zveri, 

 ne gradimo gozdnih cest v bližini brlogov, 

 v času poleganja mladičev se omenjenim brlogom ne približujemo in jih ne motimo 

s sečnjo in  spravilom. 

Vzdrževanje pasišč znotraj velikih gozdnih kompleksov 

Podpiramo vzdrževanje pašnih površin znotraj kompleksov strnjenih gozdov, kjer se lahko 

pase prosto živeča divjad (jelenjad, srnjad). To se dosega z ustreznim vzdrževanjem 

gozdnih poti in vlak, ki omogočajo dostop do pašnih površin. S tem se gozdni prostor 

razbremeni dodatnega objedanja mladja in oviranja naravnega pomlajevanja. 

Ohranjanje mirnih con 

S prilagajanjem časa izvedbe sečnje in spravila ter ostalih del  gozdovih SiDG, d. o. o., 

skrbi za ohranjanje mirnih con za živali. Ohranjanje mirnih con poteka po navodilih ZGS 

in se uporablja za različne vrste živali, kot je na primer za jelenjad v času njene paritve. 

Tako se v mirni coni ohranjajo tudi rastišča divjega petelina in ruševca. 

Druga zavarovana območja 

Znotraj državnih gozdov so  tudi nekatera druga zavarovana območja kot so gozdni 

rezervati in različni parki (vrh Snežnika, Škocjanski park). V teh varovanih območjih želi 

SiDG,  d. o. o., ohraniti statuse, kot so jih ti gozdovi imeli prej in hkrati ohraniti njihovo 

osnovno sporočilo. Imamo številne gozdne rezervate, v katerih spremljamo naravni 

razvoj gozdov. Gozdne rezervate ali varovalne gozdove, ki so po denacionalizaciji 

postali zasebna last, želi SiDG, d. o. o., odkupiti, v njih pa ohraniti naravovarstveni režim 

in naravovarstvene cilje. 

Gozdne učne in planinske poti 

Ker je eden osnovnih ciljev SiDG, d. o. o., izobraževanje javnosti o ciljih varstva narave in 

Nature 2000, družba skrbi in bo še naprej skrbela za ohranjanje in vzdrževanje gozdnih 

učnih poti in tudi vzdrževanje planinskih poti ter transverzal. Jedro gozdov namreč 

prečkajo številne transverzale (E6), ki so namenjene domačim in tujim pohodnikom. 

Sredstva in načini doseganja naravovarstvenih ciljev 

Cilje naravovarstva uresničujemo z doslednim izvajanjem gozdno-gospodarskih in 

lovsko-gojitvenih načrtov, z izvajanjem Resolucije o nacionalnem gozdnem programu in 

z izvajanem smernic Zavoda za varstvo narave in z doslednim izvajanjem ptičje in 
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habitatne direktive EU. Poleg tega bo SiDG d.o.o. dosledno spoštoval določilo Zakona o 

ohranjanju narave in Zakona o varstvu okolja.  

SiDG, d. o. o., ima pridobljen certifikat FSC, ki zagotavlja, da gospodarjenje z gozdovi 

temelji na spoštovanju vse predpisane zakonodaje in izpolnjuje vsa načela tega 

standarda s področja varstva narave, socialnih vidikov dela in vplivov na lokalno okolje 

ter z upoštevanjem ustreznih ekonomskih načel smotrnosti gospodarjenja.  

Z ZGS smo sodelovali pri pripravi projekta Life Kočevska, v katerem so predvidevali ukrepe 

na področju Nature 200 v državnih gozdovih. Gre predvsem za ukrepe za izboljšanje 

stanja habitata in populacije triprstega in belohrbtega detla, ki vsebujejo ukrepe 

izločanja ekocelic, obročkanja drogovnjakov in obročkanje v pomlajencih, ter ukrepe za 

izboljšanje prehranjevalnega in gnezdilnega habitata divjega petelina in gozdnega 

jereba, ki obsegajo ukrepe oblikovanja ustreznega habitata. Vse ukrepe smo nato izvajali 

v naslednjem letu. 

 

Cilj 6: Na področju gozdov, gozdarstva in lesarstva 

omogočati usposabljanje strokovnega osebja ter podpirati 

izobraževanje in znanstveno-raziskovalno delo 
 

Z ustanovitvijo družbe SiDG in začetnim zaposlovanjem kadrov je najprej steklo 

izobraževanje zaposlenih. Opravljeni so bili osnovni tečaji iz varnosti in zdravja pri delu za 

zaposlene, s petimi zaposlenimi so bile sklenjene pogodbe o izobraževanju (magistrski 

študij VII. st.), in sicer: dve pogodbi za smer računovodstvo in revizija, dve pogodbi za smer 

gozdarstvo ter ena pogodba za smer komerciala in poslovanje), posodobljena je bila ena 

licenca Inženirske zbornice Slovenije za odgovornega projektanta, naši zaposleni so se 

udeležili tudi petih strokovnih seminarjev (s področja VZD, vodenja poslovnih procesov, 

računovodstva). 

V okviru dejavnosti korporativnega komuniciranja so že poleti 2016 stekle priprave za 

postavitev internega časopisa Korenina, prva številka pa je izšla že decembra 2016. 

Časopis Korenina pomembno izboljšuje pretok aktualnih informacij znotraj družbe, zaradi 

svojega javnega značaja pa izboljšuje tudi obveščenost splošne javnosti o dejavnostih, 

dosežkih in izzivih naše družbe. 

Obdobje zagona družbe SiDG sovpada z oblikovanjem nacionalnega raziskovalno-

razvojnega programa Pametne specializacije. SiDG je v letu 2016 sodelovala pri 

pripravah na zagon tega programa, zlasti aktivno pa se je povezala z raziskovalnimi 

ustanovami na področju gozdarstva in lesarstva (Biotehniška fakulteta Univerze v Ljubljani 
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– oddelek za lesarstvo in oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, ter Gozdarski 

inštitut Slovenije) pri oblikovanju dveh strateških razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP): 

pametne hiše in krožno gospodarstvo. 

Oktobra 2016 smo na prošnjo Biotehniške fakultete Univerze v Ljubljani pripravili in izvedli 

desetdnevno usposabljanje petnajstih študentov 3. letnika visoke strokovne smeri študija 

gozdarstva na terenu.  

Za pripravo in udeležbo slovenskih tekmovalcev na 32. svetovnem prvenstvu 

profesionalnih gozdnih delavcev sekačev, ki je od 8. do 11. septembra 2016 potekalo na 

Poljskem, je SiDG doniral 1.200 EUR.  

Med letom je bilo opravljenih tudi več pogovorov z raziskovalno-razvojnimi 

organizacijami, glede možnosti izvajanja raziskovalnih aktivnosti v državnih gozdovih in/ali 

njihovega aktivnega sodelovanja pri izvajanju razvojnih nalog za SIDG v prihodnje.   

Za realizacijo aktivnosti, ki so prispevale k doseganju 6. cilja, je bilo okvirno porabljenih 

slabih 34.000 EUR, in sicer za: 

 izobraževanje zaposlenih v letu 2016 v znesku 6.868 EUR. 

 donacijo slovenski ekipi 32. svetovnega tekmovanja sekačev v znesku 1.200 EUR, 

 pripravo in izdajo internega časopisa Korenina v letu 2016 v znesku 3.600 EUR,  

 ocenjeno vrednost porabljenih ur zaposlenih na SiDG za raziskovalno-razvojne 

naloge v znesku 22.000 EUR. 

Nadaljujemo z izobraževanjem, strokovnim izpopolnjevanjem in znanstveno –

raziskovalnim delom in pri tem nadgrajujemo delo svojih predhodnikov. V letu 2016 smo 

vse te dejavnosti evidentiral in jih bomo tudi v prihodnosti poskušali podpirati in razvijati. 

Te dejavnosti so zlasti: 

 Nudimo objekte za usposabljanje študentov BTF Oddelka za gozdarstvo in 

obnovljive vire. 

 Gozdarski inštitut ima v državnih gozdovih vrsto raziskovalnih ploskev na katerih že 

desetletja proučuje prirastoslovne in druge značilnosti gozdnih rastišč. 

 V državnih gozdovih so številne gozdne učne poti, ki služijo promociji gozdarstva in 

izobraževanju širše javnosti. 

 Nudimo vso podporo in podatke predstavnikom in inšpektorjem FSC. 

 Delegacijam iz tujih držav predstavlja slovensko sonaravno in večnamensko 

gospodarjenje z gozdovi. 

 Skrbimo za ustrezno izvajanje obeh direktiv EU, ki se nanašata na ohranjanje 

narave(Habitatna direktiva, Ptičja direktiva) 

 ZGS ima v državnih gozdovih številne ploskve za izvajanje nacionalne inventure in 

spremljanja razvoja gozdov. 
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 SiDG nudi znanstveno–raziskovalnim institucijam material za različne debelne in 

dendrometrične analize. 

 Loviščem s posebnim namenom nudi podporo pri njihovih projektih(proučevanje 

habitatov velikih zveri in vpliv rastlinojedov na gozdni eko-sistem zlasti naravno 

obnovo) 

Vse te dejavnosti je SiDG v letu 2016 evidentiral in začel priprave za njihovo nadaljevanje 

in dograditev. 

 

Cilj 7: Prodaja lesa na panju v minimalnem obsegu 
 

Delež prodaje na panju je bil  v letu 2016 minimalen. Od 530.422 m3 prodaje je bilo na 

panju prodanih 4.798 m3 ali 0,9 odstotka. Prodaja lesa na panju se je izvajala večinoma v 

gozdovih nižje kakovosti in na zaokroženih dislociranih manjših parcelah, kjer za SiDG ni 

racionalna prodaja na enega od ostalih načinov. Prav tako se je izvajala v primerih 

razreševanja izrednih situacij povezanih z odpravo nevarnosti v gozdu oziroma gozdnem 

prosto

Občina Količina 

Borovnica 156,91 

Brda 11,40 

Cerklje na 

Gorenjskem 

14,50 

Cerknica 76,95 

Cerkno 2,90 

Cerkvenjak 13,52 

Dobrna 4,20 

Dobrova-Polhov 

Gradec 

435,94 

Dornava 9,05 

Dravograd 91,82 

Hrastnik 5,52 

Idrija 13,80 

Ig 14,80 

Ilirska Bistrica 23,20 

Kočevje 211,52 

Komen 14,37 

Kranj 74,38 

Kranjska Gora 13,00 

Krško 6,56 

Laško 9,50 

Litija 9,00 

Ljubljana 27,80 

Logatec 62,51 

Lovrenc na Pohorju 68,70 

Maribor 14,30 

Medvode 18,70 

Moravče 52,60 

Muta 27,54 

Nazarje 14,60 

Nova Gorica 217,61 

Novo mesto 20,10 

Piran 12,87 

Pivka 48,40 

Postojna 404,53 

Ptuj 1,50 

Radovljica 30,30 

Renče-Vogrsko 9,84 

Ruše 16,65 

Semič 52,85 

Slovenj Gradec 8,90 

Slovenjske Konjice 6,41 

Sveti Jurij v 

Slovenjskih goricah 

5,44 

Šenčur 12,78 

Šentilj 28,22 

Škocjan 4,33 

Škofja Loka 2,40 

Šmartno pri Litiji 6,80 

Tabor 10,11 

Tolmin 1.397,47 

Videm 0,50 

Vrhnika 911,97 

Zagorje ob Savi 41,30 

Zavrč 2,20 

Žalec 15,86 

Železniki 29,36 

Skupna vsota 4.798,29 
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2. Delovanje organov vodenja in nadzora 

 

Delovanje skupščine 

V skladu s 14. členom Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije naloge 

in pristojnosti skupščine uresničuje Vlada Republike Slovenije.  

Skupščina je v letu 2016 sprejela Akt o ustanovitvi družbe SiDG d. o. o., sprejela Pravila o 

načinu, pogojih in merilih izbire izvajalcev pri oddaji posameznih del upravljanja z 

državnimi gozdovi, sklenila, da imenuje Boruta Meha za poslovnega pooblaščenca 

družbe Slovenski državni gozdovi d. o. o., odgovornega za področje financ, 

računovodstva in kontrolinga ter Zlatka  Ficka za pooblaščenca družbe Slovenski državni 

gozdovi d. o. o., odgovornega za področje gozdarstva in lesarstva do imenovanja 

poslovodstva oz. največ do 3. 3. 2017, z dnem 30. 4. 2016 imenovala Miho Marenčeja za 

vršilca dolžnosti poslovodstva družbe, do imenovanja poslovodstva oz. največ za eno 

leto,  dne 3. 3. 2016 za vršilca dolžnosti imenovala Julijana Rupnika, ki pa je dne 28. 4. 2016 

podal odstopno izjavo s položaja vršilca dolžnosti poslovodstva družbe, se seznanila s 

pogodbo o upravljanju gozdov v lasti Republike Slovenije in sprejela sklep, da RS, v 

njenem imenu in za njen račun Vlada Republike Slovenije, sklene pogodbo z družbo SiDG 

d. o. o., potrdila delitveno bilanco, ki jo je pripravil Sklad kmetijskih zemljišč in gozdov RS, 

se seznanila z naknadnim vplačilom v družbo SiDG d. o. o., sprejela sklep o imenovanju 

članov nadzornega sveta družbe za štiri leta, sprejela Izhodišča za pripravo strateškega 

načrta poslovanja družbe, določila plačilo članom nadzornega sveta družbe, določila 

nov rok za pripravo strateškega načrta poslovanja družbe, sprejela dopolnitev Akta o 

ustanovitvi družbe in sprejela sklep o spremembi delitvene bilance med SKZG RS in družbo 

SiDG, d. o. o.  

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora 

Poslovodenje  družbe SiDG d. o. o. poteka po dvotirnem sistemu. Družbo vodi 

poslovodstvo, njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Poslovodenje družbe SiDG, 

d. o. o., temelji na zakonskih določilih, aktu o ustanovitvi družbe kot temeljnem pravnem 

aktu družbe, internih aktih in na uveljavljeni ter splošno sprejeti dobri poslovni praksi. 

Delovanje poslovodstva 

Družbo SiDG  d. o. o. vodi poslovodstvo samostojno in na lastno odgovornost. 

Poslovodstvo zastopa in predstavlja družbo. Po aktu o ustanovitvi družbe poslovodstvo 

sestavljajo en ali več direktorjev, vendar ne več kot trije. Natančno število članov 

poslovodstva, njihova delovna področja in pooblastila določi nadzorni svet družbe s 

sklepom. Imenovani direktor oz. imenovani direktorji tvori(jo) poslovodstvo družbe. Če sta 

imenovana dva direktorja, je eden od obeh direktorjev imenovan kot glavni direktor, ki 

pokriva področje gozdarstva in lesarstva ter koordinira delo poslovodstva, drugi direktor 

pa pokriva področje financ, računovodstva in kontrolinga. Če se nadzorni svet odloči za 
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imenovanje treh direktorjev, potem glavni direktor pokriva področje gozdarstva in 

koordinira delo poslovodstva, drugi direktor pokriva področje lesarstva, tretji direktor pa 

področje računovodstva, financ in kontrolinga. Če je imenovan samo en direktor, ta 

zastopa družbo samostojno. Če sta imenovana dva direktorja, zastopata družbo skupaj. 

Če so imenovani trije direktorji, zastopata družbo skupaj glavni direktor in eden od obeh 

direktorjev. 

Član poslovodstva je imenovan za petletni mandat. Po končanem mandatu je lahko 

vnovič imenovan. 

Pristojnost vodenja družbe zajema vodenje vseh poslov družbe in sprejemanje odločitev, 

ki po zakonu ali aktu o ustanovitvi družbe niso v pristojnosti nadzornega sveta ali 

skupščine. Poslovodstvo vodi posle družbe v skladu z vsakokrat veljavnimi zakoni in drugimi 

predpisi, aktom o ustanovitvi družbe, poslovnikom o delu poslovodstva, danimi navodili in 

drugimi sklepi skupščine in sklepi nadzornega sveta. 

V poročevalnem obdobju je poslovodstvo delovalo v tričlanski sestavi, in sicer vršilec 

dolžnosti poslovodstva in dva poslovna pooblaščenca. Vlada Republike Slovenije je 

namreč kot skupščina družbe na svoji 85. redni seji, dne 20. 4. 2016, za čas do imenovanja 

poslovodstva oziroma največ do 3. 3. 2017, imenovala dva poslovna pooblaščenca 

družbe, in sicer: Boruta Meha za poslovnega pooblaščenca, odgovornega za področje 

financ, računovodstva in kontrolinga ter Zlatka Ficka za pooblaščenca, odgovornega za 

področje gozdarstva in lesarstva. Sklep o imenovanju je začel veljati 21. 4. 2016. Na 120. 

dopisni seji Vlade Republike Slovenije, dne 29. 4. 2016, pa je bil z dnem 30. 4. 2016 za vršilca 

dolžnosti poslovodstva družbe imenovan Miha Marenče, in sicer za čas do imenovanja 

poslovodstva oziroma največ za eno leto. 

Delovanje nadzornega sveta 

Nadzorni svet družbe Slovenski državni gozdovi d. o. o. (v nadaljevanju: NS) opravlja 

naloge, določene z veljavno zakonodajo in Aktom o ustanovitvi družbe Slovenski državni 

gozdovi, d.o.o. Med drugim izvaja nadzor vodenja poslovanja družbe ter imenovanje in 

odpoklic poslovodstva družbe. V skladu z Zakonom o gospodarjenju z gozdovi v lasti 

Republike Slovenije (ZGGLRS) in Aktom o ustanovitvi družbe Slovenski državni gozdovi, d. 

o .o. NS sestavlja osem članov oziroma članic od tega pet predstavnikov ustanoviteljice 

in trije predstavniki delavcev. Člani NS so izvoljeni za dobo štirih let in so po poteku 

mandata lahko ponovno izvoljeni. NS izmed svojih članov izvoli  predsednika in njegovega 

namestnika. Predsednik in namestnik predsednika NS sta v skladu z Aktom o ustanovitvi 

družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o. izvoljena izmed članov nadzornega sveta, ki 

zastopajo interese ustanoviteljice. Predsednik NS sklicuje in vodi seje NS, zastopa družbo 

proti poslovodstvu družbe, je pooblaščen izjavljati voljo in objavlja odločitve nadzornega 

sveta ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom. Predsednik NS zastopa družbo tudi 

pri sklenitvi pogodbe z revizorjem letnega in konsolidiranega letnega poročila. 
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 Vlada RS je, v vlogi skupščine družbe SiDG, d. o. o. na 133. dopisni seji dne 4. 8. 2016 za 

štiri leta imenovala pet članov NS, predstavnikov ustanoviteljice (Pavel Brglez, Ernest 

Miheljak, mag. Valerija Štiblar, mag. Andreja Košir in Andrej Janša), tri člane NS, 

predstavnike delavcev pa je na svoji 1. redni seji dne 17. 10. 2016 imenoval Svet delavcev 

družbe Slovenski državni gozdovi, d. o. o. (Damjan Golovrški, Boris Semenič, Lovro 

Bornšek).  

Najpomembnejše teme sej nadzornega sveta v letu 2016 

Prva, konstitutivna seja NS, na kateri so za predsednika izvolili g. Pavla Brgleza, za 

njegovega namestnika pa g. Ernesta Miheljaka, je bila avgusta 2016. Člani NS so se v letu 

2016 sestali še na petih rednih in eni izredni seji NS. Med drugim so se člani NS v letu 2016 

tekoče seznanjali s poslovanjem družbe, sprejeli poslovnik NS in poslovnik kadrovske 

komisije, imenovali revizijsko in kadrovsko komisijo nadzornega sveta, predlagali Vladi RS 

imenovanje revizorja, se seznanili z Letnim načrtom razpolaganja. 

V letu 2016 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta: revizijska in kadrovska komisija 

NS je revizijsko komisijo imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016.  

Mandat članov revizijske komisije je vezan na mandat članov NS. Revizijska komisija 

opravlja naloge, določene z zakonom, ki ureja gospodarske družbe in naloge, ki so 

določene s poslovnikom nadzornega sveta.  

Kadrovska komisija, ki jo je NS imenoval na svoji 4. redni seji dne 1. 12. 2016 je imenovana 

za določen čas in sicer do imenovanja poslovodstva družbe. 

Dogodki po koncu obračunskega obdobja  

Na podlagi sklepa Vlade Republike Slovenije št. 01406-6/2016/2 z dne 19. 10. 2016 je 

družba v sodelovanju z družbo P&S d. o. o. pripravila Strateški načrt družbe Slovenski 

državni gozdovi, d. o. o., za obdobje 2017–2026 s temelji poslovne politike za obdobje 

2017–2021 in ga posredovala Vladi Republike Slovenije. 

Nadzorni svet družbe se je v januarju 2017 odločil, da bo za vodenje družbe imenoval dva 

direktorja.  Po izvedenem postopku izbire na podlagi javnega razpisa so člani nadzornega 

sveta družbe za glavnega direktorja SiDG, d. o. o., ki pokriva področje gozdarstva in 

lesarstva ter koordinira delo poslovodstva imenovali Zlatka Ficka, za direktorja  za finance, 

računovodstvo in kontroling pa Dejana Kaisersbergerja. Direktorja sta imenovana za 

petletni mandat.  

Vlada Republike Slovenije je sprejela Letni načrt razpolaganja z državnimi gozdovi za leto 

2017 in dala soglasje k poslovniku strokovnega sveta družbe. 
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3. Poslovne dejavnosti 

 

GOZDARSTVO - GOSPODARJENJE Z GOZDOVI  

Delo na področju gozdarstva v SiDG je v letu 2016 zaznamovala gradacija podlubnikov, 

ki je bila posledica žledoloma v letu 2014 in nadaljnjih prenamnožitev podlubnikov. SiDG 

je tako delo izvajalcev prioritetno usmerjala v sanacijo s podlubniki napadenega drevja, 

čemur smo prilagodili tudi redne sečnje. Slednje smo kar najbolj omejili in s tem dosegli 

preusmerjanje izvajalcev del na žarišča podlubnikov. Škode po podlubnikih so imele na 

nekaterih lokalnih področjih katastrofalne posledice in velik obseg, zato smo tudi s 

sanacijo nekoliko zaostajali. Do konca leta smo uspeli sanirati preko 90 % žarišč in s 

sanacijo nadaljevali tudi v leto 2017. 

Zaradi spremembe modela gospodarjenja z državnimi gozdovi se je na novo oblikoval 

tudi trg storitev del v državnih gozdovih. Na trgu teh storitev so se pojavila poleg 

obstoječih tudi nova podjetja, ki so pridobivala delo v državnih gozdovih. Vzpostavljanje 

takšnega trga se bo nadaljevalo še v letu 2017. Izkušnje pri delu z zunanjimi izvajalci so 

tako pozitivne kot tudi negativne. Med pozitiven izkušnje lahko štejemo odzivnost 

izvajalcev del, ki so sledili ponudbi dela, ki smo jo usmerjali glede na žarišča podlubnikov. 

Med večje negativne izkušnje štejemo slabo spoštovanje pogodbenih določil izvajalcev 

del. Pri spoštovanju s pogodbo dogovorjenih obveznosti smo imeli največ težav pri 

spoštovanju rokov za izvedbo del, nekaj manj pa tudi pri zagotavljanju ustrezne kakovosti 

del. Pričakujemo, da bomo v prihodnje dosegli boljše spoštovanje pogodbenih 

obveznosti in kakovost izvedenih del pri vseh izvajalcih dvignili na sprejemljivo raven. 

Vlaganje v gozdove, ki smo ga opravili preko gozdnogojitvenih in varstvenih del, smo v 

drugi polovici leta 2016 uresničevali po programu, ki ga je pripravil Sklad kmetijskih zemljišč 

in gozdov RS. V prvem delu smo opravili vsa dela, ki so imela predpisane roke za izvedbo 

prek leta, v nadaljevanju pa smo izvajali tudi druga dela. Izvedba del in prevzem oziroma 

obračun teh del se je zavlekel v leto 2017, zato je bila tudi prikazana realizacija nekoliko 

nižja. Ne glede na prikazano realizacijo bomo opravili vsa predpisana dela v obsegu, ki 

ga določajo gozdnogospodarski načrti gozdnogospodarskih enot. 

Sečnja in spravilo 

Kljub slabšemu začetku v juliju je bilo do konca decembra, torej v šestih mesecih 

poslovanja, skupaj posekanih in  prodanih 530.422 m³ GLS. 

Glede na visok delež in veliko število odločb za sanitarno sečnjo (C odločbe), se v 

rezultatih leta 2016 kaže vpliv povečanega deleža sečnje C na kakovost  in ceno GLS 

prodanih s strani SiDG. Hkrati je časovna stiska, zaradi izjemnega obsega prejetih C 

odločb zaradi razmaha podlubnika v slovenskih gozdovih, dala veliko prostora izvajalcem 

za pritisk na dvig cen, kar se pozna pri poprečni ceni sečnje in spravila na m³ GLS, ki je v 

obdobju do 31. 12. znašala 19,16 EUR/m³. 
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Od vsega poseka je v letu 2016 redna sečnja predstavljala malenkost več kot 30 

odstotkov, medtem ko je bilo sanitarne sečnje za slabih 70 odstotkov.  

 
      

Gojitvena in varstvena dela  

Do konca decembra je bilo v SiDG izvedenih in knjiženih za dobrih 418 tisoč EUR gojitvenih 

in varstvenih del. Opravili smo le del gozdnogojitvenih del predvidenih z letnim planom, 

ker smo se prioritetno posvetili sanaciji s podlubnikov napadenega drevja ter izvedbi vseh 

potrebnih varstvenih del, ki preprečujejo gradacije podlubnikov. vsa še neizvedena dela 

bomo opravili v letu 2017. 

Gradnja in vzdrževanje gozdne infrastrukture  

V polletnem obdobju je bilo na področju izgradnje in obnove gozdnih cest ter vlak 

objavljenih 123 javnih naročil za izvedbo gradbenih del, v izvedbo pa sta bili oddani 102 

javni naročili v skupnem znesku 421.673 EUR. Knjiženi stroški, vezani za gradnjo cest in vlak 

službe za gozdarstvo so do konca decembra 2016 znašali nekaj več kot 307 tisoč EUR, od 

tega je bilo v tem obdobju knjiženih za dobrih 54 tisoč EUR stroškov za vzdrževanje gozdne 

infrastrukture in 253 tisoč EUR investicijskih stroškov. Stroški vzdrževanja gozdne 

infrastrukture se  v celoti odražajo v stroških poslovanja, stroški novogradenj pa se tretirajo 

kot investicije, ki so podrobno razkrite v računovodskem poročilu v nadaljevanju.  

V letu 2016 smo izvedli in knjižili za 253 tisoč EUR investicijskih vlaganj v tuja OS (gozdna 

infrastruktura - vlake in ceste). Vlaganja v gozdno infrastrukturo so bila nujna za doseganje 

ciljev gospodarjenja z državnimi gozdovi po ZGGLRS v smislu investicijskih vlaganj v nove 

vlake za doseganja ustreznih donosov na rednih deloviščih in v smislu sanacij ter obnove 

obstoječih prometnic za pravočasno sanacijo žarišč podlubnikov.  

Vlaganj v novogradnje ali rekonstrukcije gozdnih cest v tem času ni bilo, delno tudi zato, 

ker je bil oddelek za gozdno gradbeništvo kadrovsko aktiviran šele v začetku decembra 

2016. 

Certificiranje 

Certificiranje FSC 

Forest Stewardship Council® (FSC) oz. Svet za nadzor gozdov je mednarodna, nevladna, 

neprofitna organizacija katere glavna skrb je ohranitev svetovnih gozdov. Glavni namen 

certificiranja FSC je podpiranje vzornega, trajnostnega gospodarjenja z gozdovi na 

svetovni ravni. FSC je bil ustanovljen leta 1994, in sicer kot odgovor na problematiko 

globalnega krčenja gozdov. Prisoten je na vseh petih kontinentih v več kot  80 državah 

po vsem svetu. Organizacija ima svoj sedež v Nemčiji, v mestu Bonn.  

S spremembo sistema upravljanja državnih gozdov v juliju 2016 je bila na SiDG prenešena 

tudi shema FSC Sklada kmetijskih zemljišč in gozdov RS. Trenutno je v shemi FSC SiDG 
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certificiranih osem večjih gozdnih posestnikov s skupno površino 30.000 ha gozdov in 60 

gozdarskih in lesno predelovalnih podjetij. 

V letu 2016 je bilo na novo certificiranih sedem gozdno/lesnih podjetij. V sklopu 

certificiranja gozdov sta bili v letu 2016 certificirani dve veleposesti, gozdna posest Občine 

Kočevje s površino 3.316,83 ha in 1.526,32 ha velika posest novomeške škofije. V Sloveniji 

je vseh osem gozdnih posestnikov, ki imajo FSC certificirano gozdno posest vključenih v 

shemo SiDG. 

V oktobru 2016 je bila izvedena zunanja FSC kontrola certifikacijskega organa Soil 

Association iz Velike Britanije in je obsegala pregled upravljanja državne in certificirane 

zasebne gozdne posesti.  

EUSTAFOR 

Združenje EUSTAFOR je mednarodna, nevladna, neprofitna organizacija, ki je bila 

ustanovljena leta 2006 in združuje 30 državnih EU gozdarskih podjetij iz 22 držav. Družba 

SiDG je v  drugi polovici leta 2016 izvedla vse potrebno in 1. 1. 2017 postala polnopravna 

članica združenja. V polnopravno članstvo organizacije smo bili soglasno sprejeti v 

Varšavi, 19. oktobra 2016 na izvršnem odboru organizacije. 

Pomemben del poslanstva EUSTAFOR je izvajanje logističnih aktivnosti za izboljšanje 

položaja in razvoja gozdarstva v EU. Aktivnosti izvajajo v samem srcu EU. 

Na spletni strani organizacije EUSTAFOR ima SiDG svojo rubriko, ki je prosto dostopna na 

e-naslovu: http://www.eustafor.eu/members/slovenski-drzavni-gozdovi-d-o-o-sidg/. 

Razpolaganje in pridobivanje gozdov 

SiDG izvaja navedene aktivnosti na podlagi prejetega pooblastila, ki izhaja iz pogodbe o 

razpolaganju gozdov v lasti Republike Slovenije in pridobivanju gozdov. 

Promet z nepremičninami  

V letu 2016 smo pridobili gozd na podlagi sedmih kupoprodajnih pogodb. Gre za 

gospodarske gozdove, varovalne gozdove in gozdove s posebnim namenom. Pri nakupu 

je šlo za zaokroževanje površin državnih gozdov in gozdov v obmejnem pasu. V obdobju 

od 1. 7. 2016 do 31. 12. 2016 je bilo kupljenih 1.287.696,00 m2 (128,77 ha) gozdnih površin 

v znesku 351.930,00 EUR. 

Sklenili smo 4 darilne pogodbe za pridobitev gozdov  v skupni izmeri 41.001,30 m2. 

Pri prodaji smo dokončali pravne posle, sklenjene že na Skladu kmetijskih zemljišč in 

gozdov Republike Slovenije, in sicer 4 kupoprodajne pogodbe. Prodanih je bilo 1.506 m2 

gozdnih površin v neto vrednosti 3.098,54 EUR. 

http://www.eustafor.eu/members/slovenski-drzavni-gozdovi-d-o-o-sidg/
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Do 31. 12. 2016 nam je Gozdni sklad nakazal nekaj več kot 336 tisoč EUR (vse refundacije 

so bile izvedene 30. 12. 2016). Za leto 2016 imamo do Gozdnega sklada odprtih še za 

slabih 24 tisoč EUR terjatev iz naslova nakupa gozdnih zemljišč, stroškov sodnih zadev in 

drugih stroškov. Hkrati pa imamo v SiDG odprte obveznosti do Gozdnega sklada v višini 

nekaj več kot 18 tisoč EUR iz naslova prejetih odškodnin za uporabo zemljišč in koncesnin 

ter prejetih kupnin od prodaje gozdnih zemljišč. 

Soglasja 

SiDG izdaja  soglasja za gradnjo gozdnih vlak, pešpoti, izvedbo prireditev, soglasje za 

približevanje meji in podobno. Od 1. 7. 2016 do 31. 12. 2016 je bilo sklenjenih 53 pogodb 

o soglasju. 

Služnost 

SiDG izdaja služnosti za gradnjo vodovodov, elektrovodov in drugih komunalnih vodov, 

služnost poti in podobno. Od 1. 7. 2016 do 31. 12. 2016 je bilo sklenjenih 16 pogodb o 

služnosti. 

Geodetski postopki 

Pri geodetskih postopkih SiDG sodeluje v raznih postopkih parcelacije in ureditve mej. 

Opravljenih je bilo 373 postopkov parcelacije in ureditve mej. 

Koncesije 

SKZGRS je s 1. 7. 2016 prenesel na SiDG 10 koncesij, od tega so po planu akontacije 

plačevali trije koncesionarji. Skupno so plačali 27.996 EUR SKZGRS in 27.996 EUR SiDG. 

Po obračunu je njihova obveznost 104.399 EUR, kar pomeni dodatno plačilo na podlagi 

obračuna koncesijskih dajatev za leto 2016, v znesku 48.407 EUR, kar bo plačano v letu 

2017. 

Vsi prilivi so prihodek Gozdnega sklada.  

 

PRODAJA - PRODAJA GOZDNO LESNIH SORTIMENTOV (GLS)  

SiDG je v drugi polovici leta 2016 oziroma od ustanovitve družbe poslovala uspešno, saj 

je leto 2016 zaključila z dobrimi poslovnimi rezultati, in to kljub temu, da je podjetje šele 

začelo poslovati. Gospodarske razmere v Sloveniji in v Evropski uniji (Avstrija in Italija), kjer 

družba posluje, so izredno zaostrene, cene gozdno-lesnih sortimentov pa med letom  

nihajo. V drugi polovici leta 2016 je bilo zaznati še velik vpliv presežka gozdno lesnih 

sortimentov iglavcev na dosežene prodajne cene teh sortimentov, kar je posledica 

žledoloma leta 2014 in posledično namnožitve podlubnikov; pričakovati je, da se bo ta 

trend nadaljeval tudi v letu 2017. Pogoji poslovanja so zelo zahtevni, nanje vplivajo 
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plačilna nedisciplina, nelikvidnost primarne lesne industrije in dolgotrajni finančni obrat v 

lesni predelavi, saj je ta zelo dolg, tudi do 120 dni. 

Družba je v drugi polovici leta 2016 prodala za 25,3 mio EUR gozdno lesnih sortimentov, 

kar je bilo za 0,8 mio EUR manj od načrtovanega, razlog za to pa je bila za štiri odstotne 

točke manjša proizvodnja od načrtovane.  

Družba je v letu 2016 s prodajo na domačem trgu ustvarila 90 odstotkov vseh prihodkov 

od prodaje, s prodajo na tujih trgih pa preostalih 10 odstotkov. V izvozu predstavlja 

največji delež prodaja na trg Evropske unije in sicer vseh 10 odstotkov. Na trgu Evropske 

unije je bil najvišji delež prodaje v Avstrijo in sicer 7,5 odstotka, medtem ko je odstotek 

prodaje v Italijo 2,5.  

V začasnem poslovnem načrtu smo načrtovali poprečno ceno  47,15 EUR/mᵌ, realizirana 

poprečna cena v prvih šestih mesecih poslovanja SiDG pa je 47,62 EUR/mᵌ. Prav tako je 

tudi povprečni strošek sečnje in spravila (19,16 EUR/m3) nižji od načrtovanega v ZPN (22,83 

EUR/m3). Realizirali pa smo tudi nekoliko nižjo količinsko prodajo (-24.089 m3), kar je 

privedlo tudi do nekoliko nižjih prihodkov iz prodaje (-850.234 EUR). Gledano skozi prizmo 

novoustanovljene družbe, ki je morala vzpostavljati vse poslovne mehanizme ob 

opravljanju redne dejavnosti in pod pritiskom izvajanja odločb za sanitarno sečno, 

ocenjujemo, da so rezultati zadovoljivi. 

 

DRUGE DEJAVNOSTI SiDG 

 

Oddelek za pravne zadeve 

Oddelek za pravne zadeve je v obravnavanem obdobju v letu 2016 s področja 

razpolaganja z državnimi gozdovi obravnaval skupaj 96 postopkov kaducitet in 37 

postopkov razdružitev solastnega premoženja (sodni in zunajsodni postopki), pa tudi 22 

pravdnih postopkov, pri katerih gre za vtoževanje obstoja stvarnih pravic na državnih 

gozdovih. V obdobju do 31. 12. 2016 je SiDG na podlagi doslej prejetih listin iz naslova 

zaključenih postopkov dedovanja (kaducitet), pridobila v gospodarjenje za skupaj 

199.033 m2 gozdov. V postopkih sodnih in zunajsodnih razdružitev solastnega premoženja, 

ki so bili zaključeni v obdobju do 31. 12. 2016, je vloženih skupaj 99.184 m2 gozdov, medtem 

ko je SiDG iz naslova teh postopkov prejela skupaj 104.180 m2 gozdov. Zlasti s postopki 

razdružitve se realizira tudi eden od ciljev ZGGLRS, in sicer se zmanjšuje delež državnih 

gozdov v solastnini (20. člen ZGGLRS). 
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Javna naročila 

Družba SiDG izvaja postopke javnega naročanja v skladu ZJN-3, ki presegajo mejne 

vrednosti za postopek oddaje naročila male vrednosti, skladno z internim pravilnikom o 

malih vrednosti. V letu 2016 je družba SiDG izvedla in zaključila 1852 postopkov oddaje 

javnih naročil, od tega štiri postopke za oddajo naročil blaga, 123 postopkov za oddajo 

naročil gradenj in 1729 postopkov za oddajo naročil storitev. Vsa javna naročila so bila 

izvedena transparentno v okviru zakonskih predpisov.  Za nemoteno opravljanje 

dejavnosti si prizadevamo, da imamo z dobavitelji večine materiala (repromateriala) in 

izvajalci storitev (sečnja, gradbena dela ipd.) na podlagi javnih razpisov sklenjene letne 

pogodbe s primernimi odzivnimi časi posameznih dobav oz. izvedbe storitev. Le tako 

lahko zagotavljamo nemoten proces upravljanja z gozdovi 

Javna naročila, ki jih je SiDG v letu 2016 izvedla za posamezna dela upravljanja z državnimi 

gozdovi, so: 

sečnja in spravilo lesa iz gozdov, ki so last Republike Slovenije, št. V_06/2016/S. 

gojitvena in varstvena ter vsa druga dela, ki so potrebna za izvajanje socialnih in ekoloških 

funkcij v gozdovih, ki so last Republike Slovenije, št. V_07/2016/S. 

gradnja in vzdrževanje gozdne infrastrukture, razen vzdrževanja gozdnih cest v gozdovih, 

ki so last Republike Slovenije, št. V_08/2016/S. 

prevoz gozdno lesnih sortimentov iz gozdov, ki so last Republike Slovenije, št. V_09/2016/S. 

 

TRAJNOSTNI RAZVOJ 

 

Zaposleni 

Konec decembra  je bilo v SiDG zaposlenih 161 delavcev. Skoraj tričetrt zaposlenih ima 

stopnjo izobrazbe, ki je višja od pete stopnje (srednja šola). 

Odsotnosti in fluktuacije 

Odsotnosti zaradi bolezni, dopustov in praznikov predstavljajo 11 odstotkov manka ur. 

Fond ur dela od maja do decembra šteje 140.752 ur, zaradi različnih vzrokov je znašala 

odsotnost v družbi 14.868 ur, kar pomeni, da je bilo treba zaradi različnih vzrokov 

odsotnosti nadomestiti 11 delavcev. Delež odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni znaša 1,39 

odstotka in delež odsotnost zaradi bolezni nad 30 dni 0,63 odstotka.  
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Varnost in zdravje pri delu  

Varno in zdravo delovno okolje sta temeljna predpogoja za produktivnost in zadovoljstvo 

delavcev, zato družba zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu namenja posebno skrb. 

Zaveda se, da lahko zaposleni učinkovito in kakovostno opravljajo svoje delo le v varnem 

in zdravju prijaznem delovnem okolju.  

Zato si nenehno skupaj prizadevamo zmanjševati raven tveganja, ki je posledica 

opravljanja delovnih procesov.  

Za dosego teh ciljev je družba zavezana k: 

 spremljanju zakonodaje, tehničnih smernic in drugih zahtev na vseh področjih, ki so 

povezana z varnostjo in zdravjem pri delu ter s primernim in pravočasnim uvajanjem 

teh zahtev v prakso, 

 preprečevanju možnih tveganj za nastanek poškodb ali poslabšanja zdravstvenega 

stanja sodelavcev, 

 določanju varnostnih ukrepov glede na možnosti odstranitve nevarnosti na izvoru, 

zmanjšanju nevarnosti, izvedbe tehničnih in organizacijskih ukrepov ter uporabi 

osebne varovalne opreme, 

 zagotavljanju varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela, z 

uporabo ustrezne, brezhibne in ergonomske delovne opreme, 

 periodičnemu spremljanju delovanja sistema varnosti in zdravja pri delu, vključno s 

stalnim izboljševanjem stanja,  

 doslednemu izvajanju varnostnih ukrepov za doseganje nenehnega zmanjševanja 

tveganj za nastanek poškodb ali zdravstvenih okvar, 

 izvajanju preventivnih zdravstvenih pregledov in razporejanju sodelavcev na taka 

dela, ki ustrezajo njihovemu zdravstvenemu stanju, 

 izvajanju posebno nevarnih del le v skladu z navodili in pod ustreznim nadzorom 

strokovnih nadrejenih oseb, 

 sprotnemu dopolnjevanju Izjave o varnosti glede na zakonske spremembe in 

spremembe v delovnih procesih, 

 nenehnemu usposabljanju, dvigovanju zavesti vseh sodelavcev in zunanjih partnerjev 

o pomembnosti varnosti in zdravja pri delu. 

V okviru sistemskega pristopa k nenehnemu izboljševanju varnosti in zdravja pri delu v 

družbi stalno poudarjamo nujnost odgovornega odnosa zaposlenih do področja varnosti 

in zdravja pri delu ter požarnega varstva. 

Informatika 

Za vzpostavitev informacijskega sistema na SiDG je bilo v letu 2016 veliko storjenega na 

področju strojne, programske opreme in aplikativnega razvoja aplikacij. Slednje 

predstavljajo izhodišča za izdelavo načrta za leto 2017, ko predvidevamo pristop k celoviti 

ureditvi informacijskega sistema.  
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Naložbe 

Osnovni kapital družbe sestavlja poleg denarnega vložka tudi stvarni vložek, ki predstavlja 

kapitalsko naložbo RS v družbi Snežnik, d. d. v deležu 70,04 odstotka.  

V avgustu 2016  je SiDG v družbi Snežnik začel z uvajanjem statutarno/organizacijskih 

sprememb, s ciljem preoblikovanja družbe v dolgoročno stabilno družbo. 

Snežnik ima od avgusta 2016 spremenjen statut in sestavo nadzornega sveta, ki je bil 

posledično zmanjšan, od šestih na tri člane. 

SiDG vodi aktivnosti za pridobitev 100%-odstotnega lastništva v družbi Snežnik. 

 

Investicije  

 

V letu 2016 smo namenili investicijska sredstva v znesku 62.462 EUR v programsko opremo, 

253.157 EUR za  vlaganja v tuja osnovna sredstva, kar predstavlja izgradnjo gozdnih cest 

in vlak ter 219.108 EUR za računalniško opremo in pohištvo.  

Na podlagi 40. člena Zakona o gospodarjenju z gozdovi v lasti Republike Slovenije, sklepa 

Vlade Republike Slovenije, št. 41005-4/2016/12 z dne 23. 6. 2016 in delitvene bilance 

Sklada kmetijskih zemljišč in gozdov Republike Slovenije so bila na Družbo prenesena 

osnovna sredstva v znesku 129.147 EUR in predstavljajo naknadno nedenarno vplačilo.  

Varstvo okolja  

Za našo družbo, ki se ukvarja z naravnimi viri in aktivno sodeluje v procesu varovanja okolja 

in zagotavljanju načel trajnostnega razvoja je še toliko bolj pomembno, da smo vzor 

konkurentom in poslovnim partnerjem.  

 

Družbena odgovornost  

Hočemo in moramo biti družbeno odgovorni. Družbeno odgovornost razumemo kot: 

odgovornost do zaposlenih, ki jo dokazujemo s primernim delovnim okoljem in skrbjo za 

njihovo prihodnost prek stalnega izobraževanja in vplačevanja sredstev v kolektivno 

prostovoljno pokojninsko zavarovanje; 

odgovornost do naravnega okolja, še zlasti do gozdov, ki jih upravljamo; 

odgovornost do širše družbene skupnosti, ki se izvaja prek razpolaganja z gozdovi, 

omogočanja aktivnosti društvom, lokalnim skupnostim in prek finančnih pomoči, ki so 

predvidene v znesku 25.000 EUR. 
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4. Računovodski izkazi družbe SiDG, d. o. o. 

 

Izkaz poslovnega izida 

  

(v EUR) 2016

Čisti prihodki od prodaje 25.697.141

Drugi poslovni prihodki 20.076

Kosmati poslovni izid 25.717.217

Stroški blaga, materiala in storitev (11.710.117)

Stroški dela (2.325.261)

Amortizacija (26.016)

Drugi poslovni odhodki (5.155.599)

Poslovni izid iz poslovanja 6.500.223

Finančni prihodki 15.809

Finančni odhodki (66)

Finančni izid 15.743

Poslovni izid pred davki 6.515.966

Davek od dobička (1.098.820)

Čisti poslovni izid poslovnega leta 5.417.146
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Izkaz finančnega položaja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(v EUR) 31.12.2016

SREDSTVA

Nepremičnine, naprave in oprema 544.621

Neopredmetena sredstva 93.238

Nekratkoročno odloženi stroški 20.253

Naložbe v odvisno družbo 2.440.000

Odložene terjatve za davek 12.399

NEKRATKOROČNA SREDSTVA  3.110.510

Kratkoročne finančne terjatve 7.000.000

Kratkoročne poslovne terjatve 7.679.597

Predujmi in druga sredstva 564.899

Denar in denarni ustrezniki 17.656.735

KRATKOROČNA SREDSTVA 32.901.231

SKUPAJ SREDSTVA 36.011.741

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Osnovni kapital 22.440.000

Kapitalske rezerve 129.147

Rezerve iz dobička 270.857

    ·  zakonske rezerve 270.857

Čisti poslovni izid poslovnega leta 5.146.288

KAPITAL 27.986.293

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 130.515

NEKRATKOROČNE OBVEZNOSTI 130.515

Kratkoročne poslovne obveznosti 6.368.375

Obveznosti za davek od dobička 1.111.219

Predujmi in druge kratkoročne obveznosti 415.339

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 7.894.934

SKUPAJ OBVEZNOSTI 8.025.448

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 36.011.741
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Izkaz gibanja kapitala 

 

(v EUR) Osnovni kapital
Kapitalske 

rezerve

Zakonske 

rezerve

Čisti dobiček 

poslovnega leta
Skupaj kapital

Ustanovitev družbe in stvarni vložek 22.440.000 22.440.000

Naknadno vplačilo kapitala 129.147 129.147

Transakcije z lastniki 0 129.147 0 0 129.147

Čisti poslovni izid tekočega leta 5.417.146 5.417.146

Preračun pozaposlitvenih zaslužkov

Drugi vseobsegajoči donos v letu skupaj (po 

davku)
0 0 0 0 0

Celotni vseobsegajoči donos 0 0 0 5.417.146 5.417.146

Razporeditev dela čistega dobička poročevalskega 

obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu 

poslovodstva 270.857 (270.857) 0

Spremembe v kapitalu 0 0 270.857 270.857 0

Stanje 31. decembra 2016 22.440.000 129.147 270.857 5.146.288 27.986.293
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Izkaz denarnih tokov 

 

 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Čisti poslovni izid 5.417.147

Prilagoditve za:

Amortizacija opredmetenih osnovih sredstev 21.036

Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.981

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje rezervacij za zaslužke zaposlencev 130.515

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje drugih rezervacij in dolgoročno odloženih prihodkov 163.347

Neto (zmanjšanje)/oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 46.732

Neto finančni (prihodki)/odhodki (15.743)

Sprememba odloženih terjatev za davek (12.399)

Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala 5.755.616

Sprememba stanja poslovnih terjatev (7.726.329)

Sprememba stanja odloženih stroškov in drugih sredstev (564.901)

Sprememba stanja poslovnih dolgov 7.552.758

Spremembe čistih obratnih sredstev (738.472)

Denarni tokovi pri poslovanju 5.017.144

Izdatki za obresti (66)

Čisti denarni tok iz poslovanja 5.017.078

DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU

Prejemki od dobljenih obresti 15.809

Izdatki za vnaprej plačane stroške (20.253)

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (53.184)

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (302.715)

Izdatki za pridobitev finančnih naložb (7.000.000)

Čisti denarni tok iz naložbenja (7.360.343)

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Čisti denarni tok iz financiranja 0

Čisto povečanje/-zmanjšanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (2.343.265)

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na začetku leta 20.000.000

Povečanje/- zmanjšanje (2.343.265)

Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 17.656.735

(v EUR) 31. december 2016


